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1. REsumo

Em 2016, A FCSH/NOVA prosseguiu o aprofundamento e desenvolvimento dos eixos
estratégicos que elegeu para a sua atuacdo: Ensino, Investigacdo, Extensao Universitaria,

Recursos Humanos, Servigos e Internacionalizagao.

No ambito do Ensino, na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior
(CNAES) 2016/2017, a FCSH/NOVA obteve uma taxa de ocupacédo das vagas de 100% (a taxa real
foi de 101,5%), uma taxa de colocados em primeira opgdo de 67% e a lideranca nacional em
cinco licenciaturas e regional também em cinco das licenciaturas para as quais colocou vagas a

concurso.

Teve em funcionamento 24 cursos de doutoramento, 44 mestrados, 14 licenciaturas e 9 pods-
graduacdes, que contaram com 4609 alunos inscritos; foram submetidos a avaliacdo externa da
Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES): trés ciclos de estudos (CE) em
funcionamento e de um novo CE. Foram ainda conhecidos os resultados de 11 CE avaliados em
anos anteriores, resultando em dez acreditacdes e uma nao acreditacao, bem como acolhidas
quatro visitas de Comissdes de Avaliacdo Externa (CAE). Deu-se inicio ao funcionamento de dois
novos cursos de segundo ciclo (“Gestdo e Curadoria de Informacdo” e “Estética e Estudos
Artisticos”). Procedeu-se a identificagdo e reconhecimento de parcerias institucionais
estratégicas das quais destacamos as conversacbes iniciadas com o Departamento de
Antropologia do Instituto Universitario de Lisboa ISCTE-IUL com vista a criacdo de um

doutoramento conjunto em Antropologia.

No ambito da Investigagdo, destaca-se: a conclusdo do estudo “Mapeamento das dareas
cientificas da FCSH”; a continuidade da politica de estimulo a produgdo cientifica e
internacionalizagdo da investigacdo através da atribuicdo do “Prémio Santander de
Internacionalizagdo da Produgdo Cientifica da FCSH/NOVA” e de “Financiamento exploratério
para projetos internacionais”; foram celebrados oito novos contratos ao abrigo do “Programa
Investigador FCT”; a obtengdao de financiamento internacional para 19 projetos, sendo 13
financiados no ambito do “Programa-Quadro para a Investigacdo”; a obtencao de financiamento
da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT, |.P) para 28 projetos e a atribuicdo pelo
European Research Council (ERC) de uma bolsa no valor de 1,2 milhGes de euros ao investigador
Francisco Freire do Centro em Rede de Investigacdo em Antropologia (CRIA - Pélo FCSH) -

unidade de investiga¢do da FCSH/NOVA.
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No ambito dos eixos interdisciplinares de articulagdo Ensino-Investigagdo e Extensao
Universitaria, destaca-se: o lancamento plataforma “FCSH +Lisboa — Conhecer e Contar a
Cidade”, uma iniciativa que pretende dar a conhecer uma nova forma de conhecer Lisboa e na
qual a transferéncia de conhecimento é um dos pilares e procedeu ao lancamento, em parceria
com o Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica - Antonio Xavier (ITQB/NOVA), do programa
da Antena 1 dedicado a Ciéncia “90 Segundos de Ciéncia”; a edicdao de 2016 da “Catedra
Santander de Ciéncias Sociais e Humanas”, tendo tido como docente convidado Ray Hutchison,
docente da Universidade Wisconsin-Green Bay nos Estados Unidos da América e a organizacdo
da primeira edi¢do da “Escola de Verao em Estudos Medievais”; uma intensa atividade por parte
dos diversos departamentos tendo sido uma tarefa constante da FCSH/NOVA organizar
palestras, conferéncias, aulas abertas, workshops, cursos livres, cursos da “Escola de Verao”,
sobre matérias diretamente relacionadas com os cursos, muitas vezes em articulagdo com as
unidades de investigacdo (Ul) da Faculdade, potenciando a interagdo entre os eixos do ensino e

da investigacgao.

No ambito dos Recursos Humanos, destaca-se: a continuidade da politica de rejuvenescimento
do corpo docente através do provimento de quatro concursos para Professor Auxiliar; o
provimento de dois concursos para Professor Associado e de um concurso para Professor
Catedrdtico; a continuidade do reforco das estruturas de coordenacdo da Faculdade através do
provimento de cinco procedimentos concursais para recrutamento de dirigentes intermédios de
1.9,2.9,3.2e 4.2 graus; o provimento de oito procedimentos concursais para o recrutamento de
Técnicos Superiores e trés procedimentos concursais para o recrutamento de Assistentes

Técnicos.

Ao nivel das atividades fundraising a FCSH promoveu o relacionamento institucional com
entidades parceiras, nomeadamente através do apoio a estudantes com mérito académico, mas
cujas dificuldades econdmicas poderiam ser um entrave a continuacdo dos estudos. Entre as
parcerias alcancadas (e outras consolidadas) destacam-se a parceria com o Banco Santander
Totta, a Fundacdo Manuel Anténio da Mota, a Unilever Jerdnimo Martins e a Funda¢do Aga
Khan que proporcionaram catorze bolsas de licenciatura, sete bolsas de mestrado e treze bolsas
de doutoramento, garantindo o pagamento do valor de propina no ano letivo 2015/2016 aos

seus beneficiarios.

No ambito dos Servigos, prosseguiu-se a consolidagao da aplicagdo informatica de apoio a
docéncia Docens, através da entrada em funcionamento das valéncias “formalizacdo de pedidos

de equiparagdo a bolseiro” e “formalizacdo de propostas de contratacdo de docentes
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especialmente contratados e convidados” que tornaram mais eficaz a tramitacao dos processos.
No ambito do sistema interno de garantia da qualidade (SIGQ), deu-se inicio a preparac¢do do
“inquérito de satisfacdo aos utentes da FCSH/NOVA” e foram implementadas melhorias
relativas aos instrumentos de monitorizacdo da satisfacdo dos utentes dos servigcos prestados
pela FCSH/NOVA; foi enriquecido o fundo geral da Biblioteca Mario Sottomayor Cardia com a

incorporacdo de 9283 novos titulos, provenientes de aquisicdes, ofertas e doacdes.

No dmbito da Internacionalizagdo, um dos tépicos centrais na estratégia da FCSH/NOVA foi a
promoc¢do da internacionalizagdo dos ciclos de estudos. Em 2016, a FCSH obteve a atribuicdo
dos dois primeiros titulos de “Doutoramento Europeu” (um em Ciéncia Politica e outro em
RelagBes Internacionais); deu continuidade ao programa internacional oferecido através do
acordo entre a FCSH e o CIEE (Council for International Educational Exchange), foi efetuado um
esfor¢o de aumento do nimero de unidades curriculares lecionadas em lingua inglesa (mais seis
do que em 2015), bem como um aumento de 143 estudantes em programas de mobilidade face

ao ano anterior, o que representou um aumento de 30%.
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2. APRESENTACAO DA FACULDADE

2.1. AFCSH em Numeros no Ano de 2016

ENSINO

91 Cursos
4609 Alunos
alunos
14 Licenciaturas 2524
9 Pés-graduagoes 138
44 Mestrados 1354
24 Doutoramentos 593
Novos alunos 1670
Licenciaturas 831
Mestrados 687
Doutoramentos 152
Estudantes de nacionalidade estrangeira inscritos 752 (58% da CPLP)
Diplomados 1647
Licenciaturas 569
Mestrados 914
Doutoramentos 164
Docentes 274 (51% mulheres)
Investigadores 25 (36% mulheres)
N&do docentes 93 (67% mulheres)
Unidades de Investigacdo 16
Ul financiadas pela FCT, IP 14
Publicagbes (dados provisdrios referentes a 3016
31/12/2016)
Artigos com arbitragem por pares 859
Artigos indexados na Web of Science e SCOPUS 254
Capitulos de livro 705
Receitas totais 30.332.660,08 €
Despesas totais 24.437.643,38 €
Area do campus 17.200 m?
Area do edificio ID — Investigagdo e Doutoramentos 4.000 m2
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2.2. Missao
A Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH), fundada em 1977, é uma unidade organica
da Universidade NOVA de Lisboa. A Faculdade é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada

de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira.

A Faculdade tem por missdo o servigo publico para a qualificacdo de alto nivel dos cidadaos e,

em especial, dos cidadaos portugueses, nos dominios das ciéncias sociais e humanas.
Para a realizacdo desta missdao a Faculdade assume os seguintes objetivos:

e Aexceléncia no ensino e na investigacao nas areas de especializacao das ciéncias sociais
e humanas, tanto no plano nacional como internacional;

e Um compromisso claro com a inovacdo e a interdisciplinaridade;

e Acriacdo, a difusdo e o apoio da cultura humanista;

e A prestacdo de servicos a comunidade nessas mesmas areas.

e Apresentacdo Institucional

A FCSH esta sediada na Avenida de Berna 26-C, 1069-061 e é titular do numero de identificacdo
fiscal 502 151 595. Em 2016, a classificacdo organica da FCSH foi 090034000, nomenclatura que
identifica uma instituicdo que faz parte da administracdo central, tutelada pelo Ministério da

Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, sob a forma de um servigo e fundo auténomo.

A FCSH foi constituida pelo Decreto-Lei n.2 463-A/77, de dez de novembro, na sequéncia do
desenvolvimento da area das ciéncias humanas e sociais entdo ja existente na Universidade
Nova de Lisboa (UNL). A sua constituicdo foi tornada possivel por um grupo de docentes e
investigadores, entre os quais, J. S. da Silva Dias, Leonor Buescu, Jodo Morais Barbosa, Artur
Nobre de Gusmao, Fernando Gil, Augusto Mesquitela Lima, A. H. de Oliveira Marques, José
Augusto Franga, Vitorino Magalhdes Godinho, José Mattoso, Raquel Soeiro de Brito, Teolinda
Gersdo, Leonor Machado de Sousa, Yvete Kace Centeno e Teresa Rita Lopes. A Faculdade iniciou
a sua atividade a dois de janeiro de 1978. A data, a FCSH ministrava os cursos de Ciéncias
Humanas e Sociais, Ciéncias Literarias, Antropologia, Histdria, Linguas e Literaturas Modernas e

Historia da Arte, com um corpo docente composto por 49 Professores.
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3. ORGANIZACAO DA FACULDADE

3.1. Orgéos da Faculdade
Sdo 6rgdos da Faculdade o Conselho de Faculdade, o Diretor, o Conselho Cientifico, o Conselho

Pedagdgico e Conselho de Estudantes.

3.1.1.Conselho de Faculdade
O Conselho de Faculdade é um érgao colegial representativo, composto por treze membros —
oito docentes ou investigadores, um estudante e quatro individualidades externas a Faculdade.
Compete ao Conselho de Faculdade a eleicdo do Diretor da FCSH por maioria absoluta, de entre
o quadro de professores catedraticos e investigadores coordenadores em efetividade de

fungdes na Faculdade e aprovar as propostas de alteragdes aos estatutos da Faculdade.
Compete ainda, ao Conselho de Faculdade, sob proposta do Diretor:

e Aprovar as opcOes estratégicas de médio e longo prazo e os planos estratégicos de
médio prazo;

e Aprovar os planos anuais de atividades;

e Apreciar o relatdrio anual das atividades da instituicao;

e Aprovara proposta de orgamento e aprovar as contas anuais, acompanhadas do parecer

do fiscal Unico.

COMPOSIGAO DO CONSELHO DA FACULDADE

Presidente: Dr. Francisco Pinto Balsemao
Prof.2 Doutora Ana Paiva Morais Prof.2 Doutora Margarida Acciaiuoli de Brito
Prof. Doutor Anténio J. D. Silva Marques Prof.2 Doutora Maria Helena Trindade Lopes
Dr. Anténio Vieira Monteiro Prof.2 Doutora Maria Regina Salvador
Embaixador Francisco Seixas da Costa Comendador Nazim Ahmad
Dr.2 Inés Assungdo Prof. Doutor Nuno Severiano Teixeira
Prof. Doutor Jodo de Deus Santos Sadgua Prof.2 Doutora Salwa Castelo-Branco

3.1.2.Conselho Cientifico

12
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O conselho cientifico, é constituido por quinze docentes e investigadores, dos quais doze
membros representantes do conjunto de professores e investigadores e trés membros
representantes das unidades de investigacdo reconhecidas e avaliadas positivamente nos

termos da lei.
Compete ao conselho cientifico:

e Apreciar o Plano de Atividades cientificas da Faculdade;

e Pronunciar-se sobre a criacdo, transformacdo ou extin¢cdo de unidades de ensino e de
investigacdo da Faculdade;

e Pronunciar-se sobre a criacdo, a alteracao e a extingao de ciclos de estudos e aprovar os
planos de estudos dos cursos ministrados;

e Estabelecer as condicGes de admissdo de todo o pessoal docente e investigador;

e Propor acomposicdo dos juris de provas de mestrado, de doutoramento e de agregacao

ou propor a composicado de juris de concursos académicos.

COMPOSICAO DO CONSELHO CIENTIFICO

Presidente: Prof. Doutor Francisco Caramelo
Prof. Doutor Abel Barros Baptista Prof.2 Doutora Maria Anténia Coutinho
Prof. Doutor Francisco Rui Caddima Prof.2 Doutora Maria Cardeira da Silva
Prof.2 Doutora Joana Esteves da Cunha Leal Prof.2 Doutora Maria José Roxo
Prof. Doutor Jodo Luis Vieira Lisboa Prof.2 Doutora Maria Teresa Pinto Coelho
Prof. Doutor Jodo Mario Grilo Prof. Doutor Pedro Tavares de Almeida
Prof. Doutor Jodo Paulo Oliveira e Costa Prof. Doutor Rui Santos
Prof. Doutor Luis Antdnio Vicente Baptista Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Trovdo
Prof.2 Doutora Luisa Rodrigues Cymbron

3.1.3.Direcao
O Diretor é o 6rgdo superior de governo e de representacdo externa da Faculdade. Podem ser
livremente designados pelo Diretor até quatro Subdiretores, que cessam as suas fungdes com o
termo do mandato do Diretor, podendo este exonera-los em qualquer momento. Quando se
verificar incapacidade temporaria do Diretor, assume as suas fun¢des o Subdiretor por ele
indicado ou, em caso de falta de indica¢do, o subdiretor com mais tempo de atividade docente
e/ou investigacdo na Faculdade. Sempre que se justificar, o Diretor designara Subdiretores-

Adjuntos para areas especificas.
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Compete ao Diretor orientar e coordenar as atividades e os servicos da Faculdade, imprimindo-

Ihes unidade, continuidade e eficacia. Incumbe ainda ao Diretor:

e Representar a Faculdade perante os demais 6rgdos da instituicdo e perante o exterior;

e Velar pela observancia das leis, dos estatutos e dos regulamentos;

e Despachar os assuntos correntes;

e Presidir ao conselho cientifico;

e Submeter ao Conselho de Faculdade as op¢des estratégicas de médio e longo prazo; os
planos estratégicos de médio prazo; os planos anuais de atividades; o relatério anual
das atividades da instituicdo; o orgamento e as contas anuais; acompanhadas do parecer

do fiscal Unico, bem como cumprir as demais disposi¢des constantes dos Estatutos da

FCSH.

COMPOSICAO DA DIRECAO

Diretor: Prof. Doutor Francisco Caramelo

Gestdo Curricular e Avaliagdo Prof.2 Doutora Maria José Roxo

Estudantes Prof. Doutor Jodo Soeiro de Carvalho

Subdiretores

Investigagao Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Trovado

A(E

e

Apoio a Gestdo de Projetos de Investigagdo Prof.2 Doutora Catarina Tente

Comunicag¢do e Fundraising Prof.2 Doutora Cristina Ponte

Estagios, Inovagdo e Empreendedorismo Prof.2 Doutora Helena Serra

Subdiretores
Adjuntos

Informatica e Manutencgdo Prof. Doutor Jodo Figueira de Sousa

3.1.4.Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagdgico é constituido por trés membros representantes do corpo de docentes e
investigadores e trés membros representantes do corpo dos estudantes. O Conselho Pedagdgico
é presidido pelo Diretor. Os membros representantes do corpo de docentes e investigadores, a
excec¢do do Diretor, que preside, serdo eleitos por listas de trés membros, sendo dois efetivos e
um suplente. Dos membros efetivos, ambos serdo docentes. Os membros representantes dos
estudantes serdo eleitos por lista, de trés membros, sendo dois efetivos e um suplente; os

membros efetivos serdo obrigatoriamente elementos de dois dos trés ciclos de estudos.

Compete ao Conselho Pedagdgico:
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e Pronunciar-se sobre as orienta¢des pedagdgicas e métodos de ensino e de avaliagao;

e Promover a realizacdo da avaliacdo do desempenho pedagdgico dos docentes, por estes
e pelos estudantes, e fazer andlise e divulgacdo dessa avaliacao;

e Aprovar o regulamento de avaliacdo do aproveitamento dos estudantes;

e Pronunciar-se sobre o calendario letivo e os mapas de exames.

COMPOSICAO DO CONSELHO PEDAGOGICO

Presidente: Prof. Doutor Jodo Soeiro de Carvalho (por delegacdo de competéncias)

Representantes dos docentes e investigadores Representantes dos estudantes
Prof.2 Doutora Isabel Oliveira Martins Teresa Bonito
Prof. Doutor Luis Manuel Bernardo Vasco Ferreira

3.1.5.Conselho de Estudantes
O Conselho de Estudantes é o 6rgdo consultivo da Faculdade nas matérias que digam
diretamente respeito a vida dos estudantes. O Conselho de Estudantes é composto pelo
Presidente da Associacdo de Estudantes, pelo representante dos estudantes no Conselho de

Faculdade e por trés membros eleitos.

O Conselho de Estudantes pronuncia-se, a pedido do Diretor, sobre quaisquer assuntos da sua
esfera de competéncia. E obrigatdria a consulta do Conselho de Estudantes pelo Diretor, nas
seguintes matérias: alteracdao de condi¢des de prestacdao de servigos aos estudantes; atos de

indisciplina e outras perturbag¢des da vida académica relacionados com os estudantes.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ESTUDANTES
Presidente da AE da FCSH/NOVA: Hugo Silva

Estudante eleita para o Conselho de Faculdade: Inés Assungdo
Membros eleitos

Jodo Ferreira Sara Gonzalez Jodo Simodes

3.2. Departamentos
A Faculdade integra os departamentos listados abaixo, que sdo unidades de ensino graduado e

pos-graduado, tendo a seu cargo o funcionamento de cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos da sua area
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cientifica, bem como o apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a divulgagdo da

cultura nos dominios que lhe sdo préoprios, compreendidos na missao da Faculdade.

DEPARTAMENTOS DA FCSH NOVA

Antropologia Geografia e Planeamento Regional
Ciéncias da Comunicagao Historia

Ciéncias Musicais Histéria da Arte

Estudos Politicos Linguas, Culturas e Literaturas Modernas
Estudos Portugueses Linguistica

Filosofia Sociologia

Cada Departamento é composto pelos seguintes érgaos:

e Coordenador Executivo;
e Coordenadores de Curso;
e Comissao Executiva;

e Comissdo Departamental.

Sdo competéncias do Coordenador Executivo, coordenar as atividades do Departamento,
designadamente as previstas no plano anual de atividades, a exce¢ao da coordenagdo de cursos

e propor aos 6rgdos competentes da Faculdade a distribuicdo anual de servigo docente.

Sdo competéncias dos Coordenadores de curso, zelar pelo bom funcionamento dos cursos,
nomeadamente nos seus aspetos cientificos, pedagdgicos e organizativos. Sdo competéncias da
Comissdo Executiva, elaborar a proposta de distribuicdo do servico docente e pronunciar-se,
sempre que solicitado pelo conselho cientifico, sobre a composicdo dos juris de provas,

concursos académicos e equivaléncias.

Por fim, as competéncias da Comissdo Departamental incluem emitir parecer sobre o plano
anual de atividades do Departamento respetivo, a integrar no plano anual de atividades da

Faculdade.

3.3. Unidades de Investigacao
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A Faculdade integra as unidades de investigacdo listadas abaixo. Estas tém como principal
missdo o desenvolvimento da investigacdo e da cultura cientificas nas diferentes dreas das
ciéncias sociais e humanas, a formacdo de investigadores e a prestacdo de servicos a

comunidade, em conformidade com o enunciado na missao da Faculdade.

A FCSH integra 16 Unidades de Investigacdo, 14 das quais financiadas pela Funda¢do para a
Ciéncia e a Tecnologia. Este financiamento decorreu do processo de avaliagdo realizado em
2013/2014 pela FCT, onde sete Ul da FCSH foram classificadas com “Muito Bom” e cinco com
“Excelente”. Nestas instituicGes investigam, para além da generalidade dos docentes da
Faculdade, 19 investigadores ao abrigo do Programa Investigador FCT, IP e 140 estudantes com
bolsa de doutoramento. Para além das unidades de investigacao financiadas pela FCT, IP a FCSH

acolhe também outras duas Ul.

As Unidades de Investigacdo sdo geridas por um diretor/presidente da unidade segundo
regulamento préprio, acolhem investigadores doutorados e em formagdo e podem participar
em redes de investigacdo nacionais ou internacionais, bem como integrar estruturas com

diversos polos.

As Ul, sempre que possivel, sdo avaliadas pelas entidades competentes nacional e/ou
internacionalmente, e apresentam ao Diretor da FCSH um relatério anual da sua atividade. Sao

competéncias das unidades de investigagao:

e Colaborar na formulagdo e execugao do plano anual de atividades da Faculdade;

e Colaborar com os ciclos de estudos da Faculdade, podendo os seus membros lecionar
cursos e orientar teses no quadro do regulamento destes ciclos e da aprovagao do
conselho cientifico;

e Pronunciar-se sobre a criagdo de cursos, em colaboragdo com os departamentos e

outras unidades, se para tal forem solicitadas.
UNIDADES DE INVESTIGACAO FINANCIADAS PELA FCT

Center for research in Communication, Information and Digital Culture - CIC-DIGITAL
Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese Studies - CETAPS
Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical - CESEM

Centro de Histéria de Além-Mar - CHAM
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Centro de Linguistica da UNL - CLUNL

Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia - CRIA

Centro Interdisiciplinar de Ciéncias Sociais - CICS.NOVA

Instituto de Estudos de Literatura Tradicional - IELT

Instituto de Estudos Medievais - [EM

Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Musica e Danga - INET-MD
Instituto de Filosofia da Nova - IFILNOVA

Instituto de Histéria Contemporanea - IHC

Instituto de Historia da Arte - IHA

OUTRAS UNIDADES DE INVESTIGAGAO

Centro de Investigacdo Tecnoldgica e Interativa - CITI
Instituto de Arqueologia e Paleociéncias — IAP

Instituto de Politica e RelagGes Internacionais — IPRI

3.4. Servigos
Os Servicos da Faculdade sao dirigidos pelo Diretor ou, por sua delegacdo, pelos Subdiretores,
Subdiretores-Adjuntos ou Administrador/a. Os servigos organizam-se em Areas e cada Area
organiza-se em Divisdes e cada Divisdo organiza-se em Nucleos. A listagem de Areas, Divisdes e

Nucleos pode ser consultada no organograma da faculdade, subcapitulo 2.4.1.

As Areas da FCSH s3o: Area de Servicos aos Alunos; Area de Apoio ao Ensino e a Investigagdo e

a Area de Recursos e Gest3o.
A Area de Servigos aos Alunos é dirigida por um Diretor de Servigos e compete-lhe:

e Apoiar a Direcdo no estabelecimento das orientacGes estratégicas para os diversos
servigos aos alunos, bem como na definicdo de procedimentos que possam otimizar o

desenvolvimento dessa orientagao;
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e Organizar, encaminhar e solucionar assuntos relativos aos alunos da Faculdade (futuros,
atuais e antigos), sejam estes assuntos de natureza estritamente administrativa, ou
sejam eles relativos ao seu bem-estar e integracdo na vida académica, ao seu percurso

por outras Universidades, ou a sua inser¢do no mercado de trabalho.
A Area de Apoio ao Ensino e a Investigacdo compete:

e Apoiar a diregdo no estabelecimento das orientagdes estratégicas relativas ao ensino e
a investigacdo da Faculdade, bem como na definicdo de procedimentos que possam
otimizar o desenvolvimento dessas orientacdes;

e Enquadrar administrativamente e implementar os procedimentos de apoio aos diversos
atos e processos através dos quais se concretizam na Faculdade o ensino, a investigacao
cientifica e a atividade de prestacdo de servicos (ou investigacdo aplicada), bem como a

comunicacdo interna da Faculdade e as relagdes da Faculdade com o seu exterior.

A Area de Recursos e Gestdo compete:

e Apoiar a direcdo no estabelecimento de orientacOes estratégicas para a area que
envolve os recursos humanos, financeiros e patrimoniais;

e Asrelagbes externas, comunicacdo e sistemas de informacao;

e O planeamento estratégico e a qualidade, bem como a defini¢cdo de procedimentos que

possam otimizar o desenvolvimento dessas orientagdes.
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4. A ATIVIDADE ENSINO

4.1. Numero total de alunos inscritos em 2016/2017
No ano letivo 2016/2017, a FCSH/NOVA registou um total de 4609 alunos inscritos em cursos de 1.2 ciclo

(25424), 2.2 ciclo e pds-graduagbes (1492) e 3.2 ciclo (593). Estes valores podem ser observados na tabela

1 abaixo apresentada.

Tabela 1 - Numero total de alunos inscritos em 2016/2017

2016/2017

12 ciclo 2524
22 ciclo e Pds-graduagtes 1492
32 ciclo 593

4609
Fonte: Inquérito estatistico RAIDES 2016 — 12 momento
4.2. Numero de novos alunos em 2016/2017
No que se refere ao nimero de novos alunos inscritos (inscritos “primeiro ano/ primeira vez”) no ano

letivo de 2016/2017, registou-se um total de 1804. O detalhe por ciclo de estudos, pode ser consultado

na tabela 2 abaixo apresentada.

Tabela 2 - Nimero de novos alunos em 2016/2017

2016/2017

19 ciclo 831
22 ciclo e Pds-graduagdes 821
32 ciclo 152

1804

Fonte: Inquérito estatistico RAIDES 2016 — 12 momento

4.3. Outros alunos a frequentar a FCSH

Tabela 3 - Outros alunos a frequentar a FCSH em 2016/2017

Cursos livres e Escola Alunos Dalian e Outros
ANO ~ Erasmus "
de Verado CIEE Protocolos
2016/2017 1404 325 75 55

Fonte: Divisdo Académica da FCSH.
* Council for International Educational Exchange

4.4. Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior — 12 fase de candidaturas
Na primeira fase Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES) 2016, a FCSH/NOVA
colocou a concurso 745 vagas, obteve 4773 candidatos, 1164 dos quais escolheram a FCSH como

12 opgdo (24%) e 756 colocados, 507 dos quais em 12 opgdo (67%).

22
Relatdrio de Atividades 2016



S FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Relativamente ao ano anterior, houve mais 331 candidatos, aproximadamente o mesmo
numero de colocados, do que resultaram zero vagas sobrantes, mantendo-se uma taxa de

ocupacao, ja alcancada no ano anterior, superior a 100%.

A tabela 4 apresenta, para o periodo de 2013/2014 a 2016/2017, a evolugdo das taxas de
ocupacao global e diurna das vagas e do numero de alunos colocados, verificando-se que todos

os indicadores apresentam uma tendéncia crescente.

Tabela 4 - Concursos nacionais de acesso 2013/14 a 2016/17 — 12 fase de candidaturas

INDICADOR 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Taxa de ocupacdo global das vagas 96,6% 97,4% 101,3% 101,5%
Taxa de ocupagdo das vagas diurnas 97,9% 98,9% 101,4% 101,5%
Numero de colocados 720 726 755 756

Fonte: Diregdo Geral do Ensino Superior - Concursos Nacionais de Acesso ao Ensino Superior 2013, 2014, 2015 e 2016.

Os Graficos 1 e 2, abaixo apresentados, ilustram a evolucdo das taxas de ocupacao global das
vagas e o numero de colocados nas primeiras fases dos concursos nacionais de acesso ao ensino

superior entre 2012/2013 e 2016/2017.

Grafico 1 - Evolugdo das taxas de ocupagdo das vagas entre 2012/2013 e 2016/2017 (%)

404, 5%

2012/2013 2013/2014 20142015 2015/2016 2016/2017

Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concursos Nacionais de Acesso ao Ensino Superior 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016.

Grafico 2 - Evolugdo do nimero de colocados entre 2012/2013 e 2016/2017

/ — 3

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Fonte: Direcdo Geral do Ensino Superior - Concursos Nacionais de Acesso ao Ensino Superior 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016.
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4.5. Evolucdo da nota do ultimo colocado por curso de 12 ciclo—2012/2013 a 2016/2017
Globalmente, as notas médias do ultimo colocado na FCSH tém-se mantido estaveis, tendo a
média simples da nota do ultimo aluno registado um aumento 2,6 pontos entre o primeiro e o
ultimo ano da série em analise. Em 2016/2017, a nota do ultimo colocado variou entre 167,5
(Ciéncias da Comunicagao) e 111,5 (Histéria da Arte). A evolugdo da nota do ultimo colocado por

curso pode ser consultada na tabela 5.

Tabela 5 - Evolugdo da nota do tltimo colocado por curso de 12 ciclo—2011/2012 a 2015/2016

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Antropologia 121,5 116,0 121,5 122,0 115,0
Arqueologia 126,5 110,5 129,0 117,5 115,0
Ciéncia Politica e RelagGes Internacionais 158,5 159,5 162,0 165,0 166,5
Ciéncias da Comunicagdo 168,5 168,0 167,5 167,5 167,5
Ciéncias da Linguagem 106,5 102,0 99,0 116,0 123,5
Ciéncias Musicais 129,0 114,0 122,5 123,0 120,0
Estudos Portugueses 115,5 107,5 112,5 111,0 117,5
Estudos Portugueses e Luséfonos (pds-laboral) 142,5 - - - -

Filosofia 108,0 111,0 122,0 112,0 123,0
Geografia e Planeamento Regional 126,5 122,0 126,5 125,0 127,0
Histdria 133,5 132,5 141,5 141,0 137,5
Histdria da Arte 120,5 109,0 113,5 125,0 111,5
Linguas, Literaturas e Culturas 133,5 137,0 128,5 139,5 149,5
Sociologia 130,5 127,0 131,5 133,5 135,5
Sociologia (regime pds-laboral) 104,5 97,0 96,5 107,5 115,5
Tradugdo 144,0 146,0 154,0 144,5 153,5

Valores Médios 129,3 123,9 128,5 130,0 131,9

Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concursos Nacionais de Acesso ao Ensino Superior 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016.
4.6. Posicdo relativa das licenciaturas da FCSH/NOVA face as instituicdes de Ensino Superior
com oferta nas mesmas areas de formacao
Em termos comparativos, a FCSH/NOVA obteve, no CNAES 2016, cinco liderangas nacionais:
Ciéncia Politica e RelagGes Internacionais (em todos os cursos quer de Ciéncia Politica, quer de
Relagdes Internacionais), Ciéncias da Comunicagdo (em todos os cursos de Ciéncias da

Comunicagdo ou Jornalismo), Tradugdo, Ciéncias Musicais e Antropologia.

Obteve também cinco liderangas regionais: Ciéncias da Linguagem, Estudos Portugueses,

Geografia e Planeamento Regional, Histéria e Historia da Arte.
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Nos cursos de licenciatura onde a FCSH/NOVA n3o apresenta lideranca nacional ou regional
(Argueologia; Filosofia; Linguas; Literaturas e Culturas; Sociologia; Sociologia — regime pds-
laboral), é de destacar que ocupa um posicionamento até a terceira posi¢cdo no ranking nacional

de colocados nesses cursos, com exce¢do de Sociologia (quarta posi¢do).

O método de comparacdo aplicado foi o seguinte: a lideranca foi identificada quando o curso
em questdo colocou mais alunos e obteve média do ultimo colocado superior de que os outros
cursos classificados com o mesmo cédigo. Quando, porém, a FCSH/NOVA colocou menos alunos
e obteve média do ultimo colocado superior ou colocou mais alunos e teve média do ultimo
colocado inferior, entdo optou-se pela comparacdo do colocado homélogo (por exemplo,

comparou-se a média de candidatura do 302 colocado nas varias instituigdes).

4.7. Concursos e regimes especiais de acesso ao ensino superior —2012/2013 a 2016/2017
Os concursos e regimes especiais de acesso ao ensino superior garantiram, para o ano letivo
2016/2017, 168 alunos, conforme podemos observar pela soma dos valores das Tabela 6 e

Tabela 7 apresentadas em seguida.

Tabela 6 - Concursos especiais de acesso ao ensino superior —2012/2013 a 2016/2017

CONCURSOS ESPECIAIS 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 | 2016/2017
47

Reingressos 48 89 69 49
Transferéncias * 18 16 16 - -
Mudanca de Par Instituicdo/Curso * 40 39 24 49 37
Maiores de 23 87 84 48 46 51
Cursos médios e superiores 16 17 13 9 13
Concurso especial de acesso e

ingresso para estudantes - - - 20 8

internacionais

209,0 245,0 170,0 173 156 |

* regime de ingresso extinto pela Portaria n.2 181-D/2015 de 19 de junho.
Fonte: Sophia Plus (2016-12-31)
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Tabela 7 - Regimes especiais de acesso ao ensino superior —2011/2012 a 2015/2016

REGIMES ESPECIAIS DE 2012/201 | 2013/201 2014/201 2015/201 2016/201
ACESSO 3 4 5 6 7

Funcionarios Estrangeiros de Missdo

. s 6 2 0 0 2
Diplomatica
PratlFantes desportivos de alto 5 0 5 5 1
rendimento
Estgdantes NaC|on~a|s de Paises 3 5 1 1 6
Africanos de Expressdo Portuguesa
Funcionarios Portugueses de Missdo 0 1 0 0 1

Diplomatica

Cidad3dos portugueses bolseiros no
estrangeiro ou funcionarios publicos - 2 0 0 1
em missdo oficial no estrangeiro

Naturais e filhos de naturais de Timor
Leste

Total 16 13 15 13 13
Fonte: Sophia Plus (2016-12-31).

4.8. Numero de Diplomados
A evolucdo do numero global de diplomados tem-se mantido estdvel ao longo dos ultimos anos
registando, contudo, um crescimento de 34 diplomados quando comparados o nimero de
diplomados em 2015/2016 com o nimero de diplomados em 2011/2012. Os dados da tabela 8
refletem o Ultimo reporte oficial de informacdo (Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do
Ensino Superior - RAIDES 2016) referente ao niumero de alunos diplomados nos trés ciclos de

estudos.

Tabela 8 - Evolugdo do nimero de diplomados —2011/2012 a 2015/2016

DIPLOMADOS 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
12 ciclo 551 555 593 555 569
22 ciclo 420 442 339 387 395
39 ciclo 48 106 88 69 89
Total 1019 1103 1020 1011 1053

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.

4.8.1.Taxas de diplomacao
A taxa de eficiéncia na diplomacdo, avaliada pelo nimero de diplomados por aluno inscrito,
diminuiu de 0,20 para 0,19 entre 2011/2012 e 2015/2016. Os valores, por ciclo de estudos,

podem ser consultados na tabela seguinte.

Tabela 9 - Evolugio das taxas de diplomagdo — 2010/2011 a 2015/2016

RACIO 2011/201 2012/201 2013/201 2014/201 2015/201
DIPLOMADOS/INSCRITOS 2 3 4 5 6
12 ciclo 0,22 0,20 0,20 0,22 0,18
22 ciclo 0,23 0,30 0,28 0,19 0,26
32 ciclo 0,09 0,13 0,08 0,10 0,10
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Valor global 0,20 0,22 0,21 0,20 0,19
Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.

4.9. Evolugdo do numero global de alunos
A tendéncia no que respeita ao nimero total de inscritos tem vindo a ser decrescente. Entre
2012/2013 e 2016/2017 a FCSH perdeu, em termos absolutos, 505 alunos o que representa um
decréscimo de 9,87%. O 32 ciclo de estudos foi o que mais contribuiu (em termos absolutos e
em termos percentuais) para o decréscimo global, sendo de salientar que o nimero de alunos
inscritos neste ciclo de estudos atingiu, no ano letivo 2016/2017, o minimo da série em analise
(593 alunos inscritos em cursos de doutoramento). Ja ao nivel dos alunos inscritos no 12 ciclo de
estudos, observou-se uma variacdo de -6,45% entre 2012/2013 e 2016/2017 verificando-se,
também em 2016/2017, o valor minimo de alunos inscritos em cursos de licenciatura (2524
alunos). Finalmente, ao nivel do 29 ciclo de estudos e pds-graduacdes, o nimero de alunos
inscritos tem-se mantido estavel sempre préoximo dos 1500 alunos, registando-se uma variagao
de 0,27% entre 2012/2013 e 2016/2017. O nimero de alunos inscritos nos Gltimos cinco anos

letivos esta expresso na tabela seguinte.

Tabela 10 - Evolugdo do numero total de alunos — 2012/2013 a 2016/2017

Variagao Variagao
(2016/2017 (2016/2017

SSFFtJODgi 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 S S
2012/2013) 2012/2013)
%

12 ciclo 2698 2775 2689 2587 2524 -6,45% -174
22 ciclo e

PGs- 1488 1469 1500 1488 1492 0,27% 4
graduagoes

32 ciclo 928 807 637 650 593 -36,10% -335
5114 5051 4826 4725 4609 -9,87% -505

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.

4.10. Caracterizacdo da oferta letiva
Em 2016, a FCSH teve em funcionamento 24 cursos de doutoramento, 44 mestrados, 14

licenciaturas (uma disponivel tanto em hordario laboral como em horario pds-laboral) e nove pds-

graduacdes.
Antropologia Filosofia
Arqueologia Geografia e Planeamento Regional
Ciéncia Politica e RelagGes Internacionais Historia
Ciéncias da Comunicagdo Historia da Arte
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Ciéncias da Linguagem
Ciéncias Musicais

Estudos Portugueses

22 CICLO

Linguas, Literaturas e Culturas
Sociologia (diurno/pds-laboral)

Tradugdo

Antropologia
Arqueologia

Artes Cénicas

Artes Musicais

Ciéncia Politica e RelagGes Internacionais

Ciéncias da Comunicagao

Ciéncias da Educagao

Ciéncias da Linguagem

Ciéncias Musicais

Comunicagdo de Ciéncia

Didatica do Inglés

Sociais

Ecologia Humana e  Problemas

Contemporaneos

Edicdo de Texto

Ensino da Filosofia no Ensino Secundario

Ensino de Educagdo Musical no Ensino Basico (2.2
ciclo do ensino basico)

Ensino de Geografia no 3.2 ciclo do Ensino Bdésico e
no Ensino Secunddrio

Ensino de Histdria no 3.2 ciclo do Ensino Basico e no
Ensino Secundario

Ensino de Inglés e de Lingua Estrangeira no 3.2 Ciclo
do Ensino Basico e no Ensino Secundario

Estudos Portugueses

Estudos Sobre as Mulheres. As Mulheres na
Sociedade e na Cultura

Estudos Urbanos

Filosofia

Gestdo de Sistemas de E-Learning
Gestdo do Territério

Gestdo e Curadoria de Informacgédo
Histdria

Histéria da Arte

Histdria do Império Portugués

Jornalismo

Literaturas e Culturas Modernas

MigragGes, Inter-Etnicidades e Transnacionalismo

Museologia

Narrativas Culturais: Convergéncias e Aberturas
(Mestrado Erasmus Mundus)

Novos Media e Praticas Web

Ordenamento do Territério e Sistemas de
Informagdo Geografica

Patriménio

29CICLO (CONTINUACAO)

Ensino de Inglés no 1.2 ciclo do Ensino Basico

Ensino de Portugués e de Lingua Estrangeira no 3.2
ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario

Ensino de Portugués no 3.2 ciclo do Ensino Basico
e no Ensino Secunddrio

Estética e Estudos Artisticos

Relatdrio de Atividades 2016

Portugués como Lingua Segunda e Estrangeira

Sociologia

Tradugdo

Urbanismo Sustentdvel e Ordenamento do
Territorio
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32 CICLO

Alteragdes Climaticas e Politicas de

. . Estudos Portugueses
Desenvolvimento Sustentavel

Antropologia Estudos sobre a Globalizagao

Artes Musicais Estudos Urbanos

Ciéncia Politica Filosofia

Ciéncias da Comunicagdo Geografia e Planeamento Territorial
Ciéncias da Educagao Histéria

Ciéncias Musicais Histéria da Arte

Didatica das Linguas - Multilinguismo e Educacgdo

para a Cidadania Global Literaturas e Culturas Modernas

Ecologia Humana Linguistica

Estudos Artisticos - Arte e Mediagdes Relagdes Internacionais
Estudos de Tradugao Sociologia

Estudos Medievais Tradugdo e Terminologia

POS-GRADUACOES

lobalizaca Dipl i

Artes da Escrita Globalizagao, iplomacia e
Seguranga

Curadoria de Arte Histdria, Sociedade e Ambiente

Ensino de Portugués Lingua ndo Materna [em regime de e-

. Jornalismo Multiplataforma
learning]

Estética e Estudos Artisticos Mercado da Arte e Colecionismo

Estudos Estratégicos e de Seguranca

4.11. Indicadores do plano estratégico da NOVA 2012-2016
Seguidamente sdo apresentados os valores obtidos para os indicadores do Plano Estratégico da
NOVA 2012-2016 para a area do ensino, da inovagao e criagao de valor e da internacionalizagao,

nos anos de 2013 a 2016.

Em 2016, a Faculdade viu manter-se, em relacdo a 2015, a “percentagem de primeiras opcoes

nas candidaturas a primeiros ciclos e mestrados integrados”.
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Nos indicadores “percentagem de estudantes estrangeiros em 2.2 e 3.2 ciclos”, “taxa de
captacdo entre ciclos de estudos” e “taxa de diplomacgao nos trés ciclos de estudo”, registou-se

um aumento em 2016 face a 2015.

Em sentido oposto, decresceu ligeiramente a “percentagem de alunos colocados na primeira
opcdo de primeiros ciclos e mestrados integrados”, assim como a “percentagem de estudantes
que obtém o grau de licenciado no numero de anos previsto na duragao do ciclo de estudos”, a
“percentagem de estudantes que obtém o grau de mestre no numero de anos previsto na
duracdo do ciclo de estudos”, a “percentagem de estudantes em 22 e 32 ciclos” e o0 “nimero de

alunos nos trés ciclos de estudos”.

Houve também um aumento dos indicadores “nimero de unidades curriculares oferecidas em

inglés”, “numero de estudantes em programas de mobilidade internacional (outgoing e

incoming)”, “ndmero de mestrados e doutoramentos em parcerias com instituicdes
n

internacionais”, “nimero de protocolos para estagios e parcerias institucionais para estagios” e

“ndmero de projetos de empreendedorismo”.

Estes indicadores estdo sintetizados na Tabela 11 e nos Grafico 3, Grafico 4, Grafico 5 e Gréfico

6, a seguir apresentados.
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Tabela 11 - Performance da FCSH nos indicadores do Plano Estratégico da NOVA 2012 - 2016, no periodo de 2013
a 2016

2016
Meta Real

2013 2014 2015

Percentagem de primeiras opgdes nas

21 24% 24% 24% n.d. 24%
candidaturas a 19 ciclos e mestrados Integrados ? ) 0 ’ O
Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de
22 | lcenteg pe 71%  70% 68% nd.  67% ()
195 ciclos e mestrados Integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 Licenciado no nimero de anos previsto na 63% 66% 63% n.d. 61% O
o duragdo do ciclo de estudos
5 Percentagem de estudantes que obtém o grau de
= 2.4 Mestre no nimero de anos previsto na duragdo 63% 74% 72% n.d. 69% O
do ciclo de estudos
2.5 Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2ciclos 45% 41% 43% n.d. 42% O
Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2
26 & & 15%  18% 22% nd.  23% 9
ciclos
2.7 Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 43% 32% 39% n.d. 41% ﬂ
2.8 Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 35% 22% 24% n.d. 25% ﬂ
2.9 Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 5139 4826 4594 n.d. 4469 O
W & Numero de protocolos e parcerias institucionais
8% . 31 e P P 466 340 288 nd. 203 9
S8 % para estagios
38> . ) .
235 3.2 Numero de projetos de empreendedorismo 3 8 5 n.d. 7 ﬂ
Numero de unidades curriculares oferecidas em
8 a1 . 9 16 18 nd. 22 P
S inglés
2 Ndmero de estudantes em programas de
T ap merocee es em progra 291 361 337 nd 3% 3
5 mobilidade internacional (incoming)
'g 43 NL’Jm_e.ro de e_studa ntfas em prografmas de 102 114 135 nd. s 9
= mobilidade internacional (outgoing)
c Numero de mestrados e doutoramentos com
= 4.4 1 2 2 n.d. 3 P

institui¢des internacionais

Legenda: ’ Atingiu ou superou o resultado de 2015

O Ndo atingiu o resultado de 2015
n.d. ndo definido
Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2013, 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.
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Grafico 3 - Evolugdo das 1.2s opgGes nas candidaturas, nas colocagées e da percentagem de estudantes que

obtiveram o grau de licenciado ou de mestre no tempo previsto (2014 a 2016)

2 g 3
e L« X
30,0% - S & ¥ £ x I
~ P‘B G‘ w < § O
70,0% - © o 2
©
50,0% -
50,0% -
40,0% - = ?E § m 2014
~
~ > ; m 2015
30,0% - T 3 3
2016
20,0% -
10,0% -
0% T T
Primeiras op¢Bes nas  Alunos colocados na 12 Estudantes que obtém oEstudantes que obtém o
candidaturasa 1.%s opcdode 1.95 Ciclos  grau de Licenciado no grau de Mestre no
Ciclos numero de anos numero de anos
previsto previsto

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.

Como pode ser observado no Grafico 3, em 2016, mantém-se a variagao ligeiramente negativa
registada em 2015 face ao ano anterior, na percentagem de estudantes que obtém os graus de
licenciado ou de mestre no tempo previsto para a duragao dos cursos. Isto significa que houve
um decréscimo do numero de alunos que completou a licenciatura ou mestrado em trés e em

dois anos, respetivamente, em relagdo ao numero total de diplomados de cada ciclo de estudos.

Grafico 4 - Evolugdo do total dos estudantes e dos estudantes estrangeiros em 2.% e 3.% ciclos, da taxa de
captagdo entre ciclos de estudos e da taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos (2014 a 2016)

2
X N e
150% 1 % 5 g 2 ®
< Qg
40,0% -
35,0%
30,0%
-
[=)]
25,0% % o b 2014
e m 2015
20,0% -
2016

15,0%

10,0%

5,0%

,0% T T
Estudantes em 2.2 e 3.2 Alunos estrangeiros em Taxa de captagdo entre Taxa de diplomagdo nos
Ciclos 2.2e 3.2 Ciclos ciclos de estudos trés ciclos de estudos

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.

Como esta representado no Grafico 4, a percentagem de estudantes em cursos de 2.2 e 3.2 ciclos
apresenta-se estabilizada ao longo dos trés anos em analise. Ja no que se refere aos alunos
estrangeiros em 22 e 32 ciclos observa-se uma tendéncia crescente, a par com os indicadores de

32
Relatdrio de Atividades 2016



FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

captacdo entre ciclos de estudos e de diplomagdo nos trés ciclos de estudos, que registam
também uma tendéncia positiva. Estes indicadores indiciam uma melhoria da atratividade dos

cursos conferentes de grau da FCSH.

Grafico 5 - Projetos de empreendedorismo e UC oferecidas em inglés (2014 a 2016)

20 A
18 -+
16 -+
14 4
12 4

w2014

10 4
W 2015

2016

N.2 de projetos de empreendedorismo N.2 de UC oferecidas em inglés

Fonte: Divisdo de Apoio ao Aluno da FCSH

Grafico 6 - Evolugdo do niumero de protocolos para estagios (2014 a 2016)

350 +

o
<
[24]
340 -
330 -
320
310 2014
200 2015
3 2016
290 - ~
280
270 -
260 - )

N.2 de protocolos e parcerias institucionais para estagios

Fonte: Divisdo de Apoio ao Aluno da FCSH

Como é visivel nos Graficos 5 e 6, entre 2014 e 2016, registou-se um decréscimo do nimero de
protocolos para estagios de 2014 para 2015 e a manuten¢do do mesmo ndmero em 2015. O
numero de projetos de empreendedorismo mantém-se em 2016 pouco expressivo e inferior ao
valor registado em 2014. O nimero de UC oferecidas em inglés mantém-se nos 18, valor
superior ao registado em 2014. O decréscimo do numero de protocolos para estagios registado
em 2015, prende-se com o ciclo normal de renovagao deste tipo de parcerias, uma vez que se

procedeu a uma selec¢do e atualizagdo das relages de colaboragdo. O aumento de semindrios
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em inglés em 2015 foi o resultado, em grande parte, da auscultacdo feita as Unidades de

Investigagdo para que tivessem intervengdo também no ensino, promovendo a articulagdo entre

ensino e investigacdo bem como a internacionalizacdo da oferta letiva.

Grafico 7 - Evolugdo do nimero de estudantes em programas de mobilidade (2014 a 2016)
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N.2 de estudantes em programas de mobilidade
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Fonte: Divisdo de Apoio ao Aluno da FCSH

N.2 de estudantes em programas de mobilidade
(outgoing)

Como é apresentado no Grafico 7, houve um aumento significativo do nimero de estudantes

em programas de mobilidade internacional incoming em 2016 apds um ligeiro decréscimo em

2015, ultrapassando os valores registados em 2014. Mantem-se, entretanto, uma tendéncia

crescente desde 2014 do numero de estudantes em programas de mobilidade internacional

outgoing.

4.12. Dados dos Resultados do Concurso Nacional de Acesso 2016 — 12 Fase

Como é apresentado no Grafico 8, a maioria dos colocados na FCSH no CNAES 2016 tem 18 anos,

registando-se 436 alunos colocados com esta idade e que representam 57% do total.

Grafico 8 — Numero de colocados na FCSH por idade em 2016

Relatdrio de Atividades 2016
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Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concursos Nacionais de Acesso ao Ensino Superior 2016.

No grafico 9 podemos verificar a distribui¢do, por distrito de residéncia, dos colocados na FCSH.
Sao 365 os colocados com origem no Distrito de Lisboa, que num total de 756 colocados,
representam 48,3%. De notar que 51% dos restantes colocados tém origem nos distritos de

Setlbal, Santarém e Leiria.

Grafico 9 - Numero de colocados na FCSH por distrito de residéncia em 2016

400
365
350
300
250
200
150
97
100
53 51
50
25
. I 20 1 16 14 13 13 13 12 12 10 8 7 s s

1

. I T T T T T T T T T Seannnees

PP & & &£ . & &c 2 o £ & © I & 4 ®© &

o
\.)ZPO & 4{,\3 & < ‘}f o o‘:& rfl cP\& &« & § o R *c‘ < & s 90 @a’é‘
9 b
‘}-"- L‘} @ ‘&j@

Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concursos Nacionais de Acesso ao Ensino Superior 2016.
O Grafico seguinte permite a visualizacdo dos dados sobre a paridade de género entre os
colocados na FCSH. No total, o nimero de colocados do género masculino foi de 280 (37,1%),

para 486 (62,9%) do género feminino. Ao nivel dos cursos, verifica-se que a disparidade entre
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os géneros é maior, no sentido da maior representacdo por parte do género feminino, para os
cursos de Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais; Ciéncias da Comunicac¢do; Sociologia;
Linguas, Literaturas e Culturas e no curso de Histéria da Arte. J4 o curso de Geografia e
Planeamento Regional, inverte a tendéncia, com uma proporcao maior de alunos do género

masculino colocados.

Grafico 10 - Numero de colocados por género segundo o curso (rosa — feminino, azul — masculino)

Antropologia
70
Tradugdo Arqueologia

60
50 Ciéncia Politica e Relagdes

Sociologia (regime pés-laboral )
gia (regime p ) Internacionais

Sociologia

% Ciéncias da Comunicagdo

Linguas, Literaturas e Culturas Ciéncias da Linguagem

Historia da Arte Ciéncias Musicais

Histéria Estudos Portugueses
Geografia e Planeamento Regional Filosofia
Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concursos Nacionais de Acesso ao Ensino Superior 2016.
Em relacdo a distribuicdo de notas de colocacdo, verificaram-se as médias mais elevadas nos
cursos de Ciéncias da Comunicagdo e de Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais. Foram nestes
dois cursos, e no curso de Filosofia que se registaram as notas mdximas mais elevadas. A nota
maxima da Faculdade foi 195 (Filosofia), e a média ponderada é de 150,86. Na tabela 12 podem

ser analisados os dados respetivos a distribuicao de colocagGes por curso.

A leitura das médias devera ter em conta o desvio padrdo, sendo menos precisa onde este é
mais elevado, nomeadamente para os cursos de Filosofia, Estudos Portugueses e Ciéncias
Musicais”, onde os valores estdo, na generalidade, mais dispersos e afastados da respetiva

medida de tendéncia central.
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Tabela 12 - Nota maxima de colocagdo por curso - Regime Geral

Nota Desvio N2 de
Maxima Padrdo Colocados

Filosofia 195 141,56 17,2188 26
Ciéncias da Comunicagdo 193 174,8 6,0249 87
Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais 191,5 173,84 6,387 74
Linguas, Literaturas e Culturas 191 161,18 9,6134 79
Tradugdo 184 163,45 7,7291 61
Historia 183 153,38 10,9075 42
Estudos Portugueses 182 141,28 20,7665 20
Ciéncias Musicais 173,5 136,06 14,5178 47
Geografia e Planeamento Regional 172 138,11 9,439 60
Historia da Arte 171 138,24 16,7626 45
Arqueologia 170 132,4 14,8394 31
Antropologia 168 129,29 11,8101 49
Sociologia 159 144,64 6,4402 55
Ciéncias da Linguagem 150,5 133,95 7,6518 20
Sociologia (regime pds-laboral) 133,5 122,94 5,4186 25

Faculdade 195 150,86 * 19,7676 721

Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concursos Nacionais de Acesso ao Ensino Superior 2016.

* Média ponderada pelo peso relativo do n2 de colocados.
Em relagdo ao curso secunddrio de origem, a maioria dos colocados na FCSH pertence ao curso
Linguas e Humanidades, com 479 colocados, 63% da populagdo. O segundo curso com maior
representagdo é o de Ciéncias e Tecnologias com 91 colocados, 12% da populagdo. O curso com
maior representacdo deste uUltimo grupo, em proporgdo é o de Antropologia, com 28% de
colocados. Histdria da Arte conta com 19 alunos de Artes Visuais. Também de destacar é o
elevado numero de colocados de escolas estrangeiras no curso de Ciéncia Politica e Relagdes

Internacionais (tabela 13).
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Grafico 11 - Cursos secundarios de origem dos colocados na FCSH em 2016

Equivaléncias Estrangeiras (Decreto-Lei n.2 227/2005) | 5
Recorrente - Ciéncias e Tecnologias | S
Producdo Artistica I 8
Secundario de Musica I 8
Recorrente - Linguas e Humanidades I 8
Cursos EFA, Formagdes Modulares, RVCC (Todos os Cursos) I 10
Escolas Estrangeiras em Portugal I 12
Artes Visuais . 34

Ciéncias Socioecondmicas . 45

Ciéncias e Tecnologias - 91
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Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concursos Nacionais de Acesso ao Ensino Superior 2016.

Tabela 13 - Cursos de Secundario de origem dos colocados na FCSH, por curso em 2016

Equivalénci
Linguas e Ciéncias e Ciéncias Artes Eif:ac:l:ra Ecl:rr:': EE:: Rfic:rt:::t: - Secundério Produgdo Recorrente q 2
Cursode CO|0C3§§O FCSH ARG Tecnolog_ias Socitfeconc’) \flsua-is _ sefm Modulgres_, Humgani;iad de Musica Artist?ca Ciéncias.e S EE
&8 icas Portugal RvVCC es uErlps sl
227/2005)
Antropologia 30 13 1 1 2 47
Arqueologia 19 2 2 1 3 3 30
Ciéncia Politica e Relagbes Internacionais 51 6 13 6 1 2 79
Ciéncias da Comunicacio 67 18 6 1 2 1 95
Ciéncias da Linguagem 13 3 1 1 18
Ciéncias Musicais 17 9 3 3 8 1 1 42
Estudos Portugueses 14 2 2 18
Filosofia 16 7 2 2 27
Geografia e Planeamento Regional 44 3 10 1 1 1 60
Histdria 37 2 2 1 42
Historia da Arte 15 4 1 19 1 40
Linguas, Literaturas e Culturas 64 5 3 2 2 1 1 1 79
Sociologia 35 11 6 2 54
Sociologia (regime pos-laboral) 17 17
Tradugdo 40 6 B 1 4 1 1 1 57
Total 479 91 45 34 12 10 8 8 8 5 5 705

Fonte: Direcdo Geral do Ensino Superior - Concursos Nacionais de Acesso ao Ensino Superior 2016.
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5. A ATIVIDADE INVESTIGAGAO

A FCSH integra 16 Unidades de Investigacdo, 14 das quais financiadas pela Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia. Este financiamento decorreu do processo de avaliagdo realizado em
2013/2014 pela FCT, onde sete Ul da FCSH foram classificadas com “Muito Bom” e cinco com
“Excelente”. Nestas instituicGes investigam, para além da generalidade dos docentes da
Faculdade, 19 investigadores ao abrigo do Programa Investigador FCT, IP e 140 estudantes com
bolsa de doutoramento. Para além das unidades de investigacao financiadas pela FCT, IP a FCSH

acolhe também outras duas Ul.

De seguida, apresentam-se os resultados das 14 unidades de investigacdao que facultaram a
informacdo necessdria a este relatdrio, ndo tendo sido possivel de obter os dados relativos ao

Instituto de Histdria da Arte - IHA.

5.1. Recursos humanos para a investigacao
A FCSH em 2016 consolidou o seu posicionamento como instituicdo de ensino e investigacao,
nas suas Unidades de Investigacdo, contando com um total de 211 pds-doutorandos, em linha
com o numero registado nos ultimos dois anos. Estes dados podem ser observados na Tabela 14

abaixo apresentada.

Tabela 14 - Evolug¢do do numero de investigadores das Ul — 2012 a 2016
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
144 173 189 212 211

Numero de estudantes com bolsa de doutoramento 237 275 254 180 157

Numero de pds-doutorandos

Fonte: Relatdrio de Atividades das Unidades de Investigagdo 2012, 2013, 2014 e 2015.

A retragdo do financiamento atribuido pela FCT, IP para as bolsas de investigagdo tem um efeito
ja visivel na diminuicao em cerca de 12,8% dos estudantes com bolsa de doutoramento em 2016
face ao ano anterior. Fazemos notar que, como ja referido, nao foi possivel apurar os valores

para o IHA.

5.2. Producdo cientifica
No ano de 2016, foi implementado o novo sistema “Pure”, que constitui o Sistema de
Informacdo da investigacdo da NOVA. Como tal, foram realizadas a¢des de formacdo junto dos
gestores de ciéncia das diferentes Unidades de Investigacdo, que tém a responsabilidade de
compilar os resultados cientificos dos investigadores em cada ano.
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Os dados mais recentes da producgéo cientifica dos investigadores e docentes da FCSH em 2016
carecem ainda de validacao final, pelo que sdo apresentados valores provisérios. No entanto, é
possivel concluir que a producao cientifica da FCSH tem-se mantido relativamente estavel, como

se pode observar no Grafico 12 a seguir apresentado.

Grafico 12 - Producdo cientifica da FCSH entre 2012 e 2016
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Fonte: CONVERIS/Pure

E de destacar a mudanga visivel ja nos Gltimos dois anos quanto ao principal canal de publicagéo,
havendo agora mais artigos publicados em revistas com arbitragem cientifica do que publicagdo

sob a forma de capitulos de livros.

N3o estdo ainda finalizados os valores respeitantes as publica¢cdes indexadas, pelo que ndo é
possivel fazer a analise comparativa face a este indicador. No entanto, e analisando os ultimos
anos, é de destacar o aumento consistente ao longo dos anos do numero de publicaces
indexadas nas principais bases de dados (Scopus e Web of Science), que correspondeu em 2015
a mais de 40% dos artigos publicados em revistas com arbitragem cientifica. A melhoria deste
indicador resulta das estratégias conjuntas da FCSH e das suas Unidades de Investigacdo para
aumentar o nivel de internacionaliza¢do da investigacao que desenvolvem. A par com o apoio

financeiro a tradugdo/revisdo dos artigos, a divulgacdo das chamadas para artigos em revistas
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internacionais, a identificacdo das revistas com arbitragem cientifica de referéncia das
diferentes areas cientificas e a introducdo de indicadores de publicacdo nestes canais na
avaliacdo do desempenho dos investigadores, estratégias desenvolvidas ao nivel de cada
Unidade de Investigacdo, também a FCSH tem promovido a publicacdo nestes canais mais

prestigiados.

O Prémio Santander de Internacionaliza¢do da Producdo Cientifica da FCSH, para as Unidades
de Investigacdo e investigadores que mais publicam nestes canais, cuja atribuicdo se iniciou em
2013 tendo em conta a producao cientifica de 2012, é um dos exemplos da politica institucional

de incentivo a internacionalizagdo da investigacdo.

5.3. Projetos de investigacdo com financiamento para a FCSH
Em 2016, a FCSH, através das suas 16 Unidades de Investigacao, esteve envolvida em 64 projetos
financiados por entidades nacionais e em 20 projetos financiados por entidades internacionais,
destacando-se dez com financiamento pelo em Programas Quadro da Unido Europeia para a

investigacao.

Como mostra a Tabela 15, a FCSH e as suas Unidades de Investigacdo tém procurado reforcar o
apoio dados aos investigadores, nomeadamente (i) disponibilizando uma estrutura de apoio aos
investigadores na procura por oportunidades de financiamento e na preparacdo de
candidaturas — Balcdo do Investigador, (ii) aumentando a divulgacdo de oportunidades de
financiamento — Newsletter do Investigador, (iii) organizando workshops de apoio a preparacgdo
de propostas, (iv) promovendo a discussdo interna das candidaturas a projetos/bolsas a

submeter a avaliacdo, e (v) refor¢cando a sua equipa de gestores de ciéncia.
Tabela 15 - Evolugdo do niimero de projetos com financiamento nacional e internacional — 2012 a 2016
2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016
163 140 86 36 64

6 10

Numero de projetos com financiamento nacional

Numero de projetos em Programas Quadro da Unido Europeia 6 6 9

Numero de projetos financiados por agéncias Europeias e internacionais 5 12 14 12 9
Fonte: CONVERIS/Pure e Unidades de Investigagdo.

5.4. Financiamento da investigacdo
Entre 2015 e 2016, a receita para a atividade investigacao aumentou 18%, representando 28%
da receita total da FCSH (mais 3% que em 2015). A variagdo, entre 2015 e 2016, da origem das

receitas da atividade investigacdo em 2016 estdo expressas na Tabela 16 a seguir apresentada.
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Tabela 16 - Evolugdo das receitas da atividade investigacdo entre 2015 e 2016

2016 2015

% face ao
valor A (2016 vs 2015) | total da valor
receita
Financiamento FCT, IP 4190 279.69 € 25% 49% 3340256.85 €
Financiamento Europeu 1403 244.09 € 17% 16% 1203 066.78 €
Prestagdo de servigos 1216934.58€ -9% 14% 1339995.99€
Outro financiamento 177334313 € 28% 21% 1390366.81 €
Receita total para a investiga¢do 8583 801.49 € 18% 100% 7 273 686.43 €
(28% da receita total) (25% da receita total)

Fonte: Conta de Geréncia da FCSH 2015 e 2016.

O financiamento proveniente das transferéncias diretas da Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia — através de financiamento aos projetos estratégicos das unidades de investigacdo e
a projetos de investigacdo selecionados para financiamento em concursos de ambito nacional —
bem como nas transferéncias de parcerias em projetos de investigacdo, registou um aumento
de 25% relativamente ao ano de 2015, apresentando-se assim como a segunda maior variagao
ocorrida nas receitas da atividade investigagdo apenas superada pela variagao verificada nas

receitas provenientes de “outro financiamento” que registaram o acréscimo de 28% face a 2015.
O “financiamento europeu” registou, face a 2015, um aumento de 17%.

O Unico decréscimo ocorrido em 2016 verificou-se na fonte “prestacdo de servicos” que

diminuiu 9% relativamente ao ano anterior.

No que se refere ao peso relativo de cada agregado no total das receitas da investigacao, o
financiamento proveniente da FCT, IP continua, a semelhanca dos ultimos anos, a ter o maior
peso relativo (49%). Os restantes agregados da receita apresentam um peso relativo entre os

14% e os 21%, conforme pode ser verificado no Grafico 13 a seguir apresentado.
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Grafico 13 - Distribuigdo percentual das fontes de receita da atividade investiga¢cdo em 2016

Outro

financiamen.tk

21%

B Financiamento
FCT, 49%

B Prestacdo de
servigos, 14%

B Financiamento
Europeu, 16%

B Financiamento FCT B Financiamento Europeu
M Prestagdo de servigos Outro financiamento

Fonte: Conta de Geréncia da FCSH 2015 e 2016.
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6. CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS DA FACULDADE

Neste ponto, é apresentada uma caracterizagdo dos recursos humanos da Faculdade a data de

31 de dezembro de 2016.

6.1. Distribuicdo de trabalhadores segundo o género

Grafico 14 - Distribuigdo de trabalhadores da FCSH segundo o género

e 46%

Masculino = Feminino

Fonte: Balango Social da FCSH 2016.

Num universo de 392 trabalhadores, 54% sdo do género feminino e 46% sdo do género

masculino.

6.2. Distribuicdo de trabalhadores segundo a carreira
A carreira “pessoal docente” representa 67% dos ETI1 da faculdade, seguindo-se o grupo
“pessoal ndo docente” que representa 26% e a carreira “pessoal de investigagdo cientifica” com
7%. A tabela 17 a seguir apresentada mostra a evolugdo entre 2015 e 2016 da distribuicdo dos

ETI da faculdade segundo a categoria.

Tabela 17 - Distribuicdo de ETI segundo o grupo/ carreira — 2015 e 2016

: 2015 2016
Categoria
ETI % ETI %

Pessoal docente 234,4 69% 234,73 67%

Pessoal ndo docente 89 26% 93 26%

Pessoal de investigagédo cientifica 16 5% 25 7%
Total 3394 100% 352,7 100%

1 Equivalente a Tempo Integral.
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Fonte: Balango Social da FCSH 2015 e 2016 e Divisdo de Recursos Humanos da FCSH.

6.3. Docentes
O ano de 2016 foi marcado pelo aumento, em termos absolutos de um docente. J4 em termos

de ETI, registou-se um aumento de 2,30 face a 2015.

Analisando a distribuicdo do aumento verificado no nimero de docentes, observou-se, no grupo
dos “docentes de carreira” uma reducdo de um docente, reducdo esta compensada pelo
aumento de dois “docentes especialmente contratados”. Analisando o aumento ocorrido, em
termos de ETI, verificamos que, face a 2015, houve um aumento de 3,3 ETIs convidados e uma
reducdo de um ETI de carreira, variagdes das quais resultou o aumento global de 2,30 ETls em
2016 face a 2015. A tabela 18 abaixo apresenta as variagdes ocorridas entre 2015 e 2016 no

numero de docentes e em ETI.

Tabela 18 - Evolugdo e variagdo do nimero de docentes e ETI entre 2015 e 2016

il

Categoria iaca
E Variaga Variagao

Professores Catedraticos 25 23 -2 25 23 -2
Professores Associados 45 139 48 129 3 1 45 93 48 49 3
Professores Auxiliares 132 112 -2 123 121 -2
Professores Auxiliares 24, 27,3
Convidados >3 26 3 9 6 2,46
Assistentes Convidados 13 180 14 182 1 2 3é6 3;’ 4,88 4;) ’11,23 ';’
. 8,8 -
Leitor 14 12 -2 5 8,46 0,39
Total 273 274 1 230,40 232,70 2,30

Fonte: Balango Social da FCSH 2015 e 2016. Dados sobre os ETI fornecidos pela Divisdo de Recursos Humanos da FCSH.

A Faculdade recorreu também a contratacdo de “especialistas” para lecionagdo em
determinadas areas através da celebracdo de protocolos com outras instituices de Ensino
Superior ou através de colaboragGes pontuais. Nestas duas modalidades de contratacdo
estiveram alocados, em 2016, 24 docentes, representando 2,03 ETIl, o que representou um
decréscimo de 1,97 ETI face ao ano de 2015. A tabela 19 a seguir apresentada mostra esta

evolucdo.
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Tabela 19 - Niumero de docentes ao abrigo de protocolo e colaboradores — 2015 a 2016
2015 2016 Variagao

Categoria/Regime ! ) !
Numero ETI Numero ETI Numero | ETI
21 2,1 13 8

Colaborador 1,06 - -1,04
Docentes ao abrigo de protocolo 15 1,9 11 0,97 -4 -0,93
Total 36 4 24 2,03 -12 -1,97

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos da FCSH.

6.4. Investigadores
O corpo de investigadores da FCSH, a data de 31 de dezembro de 2016, era composto por 25
investigadores, dos quais dois eram investigadores de carreira e 23 eram investigadores
auxiliares contratados para o Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional; destes 19 encontravam-
se ao abrigo do “Programa Investigador FCT”, dois eram bolseiros das “A¢des Marie Curie” e dois

eram investigadores "For Sea Discovery" do Instituto de Arqueologia e Paleociéncias.

6.5. Pessoal ndo docente — 2015 a 2016
A tabela 20 apresenta a distribuicdo dos recursos humanos “ndo docentes”, por carreira, nos

anos de 2015 e 2016.

Tabela 20 - Distribui¢do dos recursos humanos ndo docentes por cargo/ carreira — 2015 a 2016

Categoria 2015 2016
Dirigentes intermédios 14 15
Técnicos superiores 40 42
Assistentes técnicos 26 27
Assistentes operacionais 6 5
Pessoal informatico 3 4
Total 89 93

Fonte: Balango Social da FCSH 2015 e 2016.

Entre 2015 e 2016 registou-se um aumento de quatro recursos humanos ndo docentes.
Registou-se apenas uma reduc¢do de um assistente operacional, tendo sido a maior variacdo
verificada na categoria de técnicos superiores, com o aumento de dois recursos relativamente

a 2015.
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7. RECURSOS ORGAMENTAIS, CUSTOS E PROVEITOS

Tabela 21 - Financiamento da atividade (inclui saldos transitados) - 2016

Origem dos fundos da Faculdade

Orgamento do Estado

Receitas proprias

Receitas gerais (FCT)

Unido Europeia

Total

2016
12.420.011,00
10.626.001,79

5.664.408,87

1.622.238,42
30.332.660,08

Fonte: Conta de Geréncia da FCSH 2016.

Tabela 22 - Saldo das atividades ensino e investiga¢ao — 2016 (Valores em Euros)

RECEITAS

Ensino

Orcamento de Estado
Receitas Proprias
Unido Europeia
Investigagao
Orgamento de Estado
Receitas Proprias
Unido Europeia
DESPESAS

Ensino

Pessoal

Funcionamento

Capital

Investigagao

Pessoal

Funcionamento

Capital
SALDO

2016 (valores em euros)

%
41%
35%
19%

5%
100%

30.332.660,08
21.748.858,59
13.446.043,37
8.083.820,89
218.994,33
8.583.801,49
4.638.376,50
2.542.180,90
1.403.244,09
24.437.643,38

18.795.580,38
16.257.963,00

2.445.132,38
92.485,00
5.642.063,00
934.066,00
4.606.465,00
101.532,00

Ensino

Investigacdo

5.895.016,70
2.953.278,21
2.941.738,49

Fonte: Conta de Geréncia da FCSH 2016.
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7.1. Custos

Tabela 23 - Distribuigdo dos custos e perdas - 2015 a 2016

2016 2015 |
Valor (euros) Valor (euros)

Custo das matérias

vendidas e das 61.592,40 0,25% 58.538,60 0,25%
matérias consumidas

E;’:\:Eg'li:é?zos € 3.591.545,14 14,48% 3.781.594,01 16,01%
Pessoal 17.446.176,86 70,32% 16.590.370,16 70,23%
I;?::;i:”c'as 2.712.866,53 10,93% 2.060.058,55 8,72%
Amortizacdes 532.130,84 2,14% 508.456,79 2,15%
Provisdes 0,00 0,00% 244.085,27 1,03%
g::::zionais custos 28.781,96 0,12% 5.755,88 0,02%
Custos financeiros 30.960,73 0,12% 32.130,78 0,14%
Custos extraordinarios 406.793,06 1,64% 342.638,22 1,45%

Total 24.810.847,52 100,00% 23.623.628,26 100,00% ‘

Fonte: Conta de Geréncia da FCSH 2015 e 2016.
7.2. Proveitos

Tabela 24 - Distribui¢cdo dos proveitos - 2015 a 2016

2016 2015 |
Valor (euros) Valor (euros)

Vendas 1.265.666,87 5,14% 1.241.613,87 5,44%
Taxas 5.163.879,67 20,95% 5.143.350,27 22,54%
:l:z‘l’eer::i tares 79.302,38 0,32% 71.352,43 0,31%
I;?:::::“c'as 17.998.829,93 73,03% 16.230.492,32 71,14%
Proveitos financeiros 3.128,84 0,01% 217,73 0,00%
:;‘::;Z?nérios 134.838,22 0,55% 128.826,16 0,56%

Total 100,00% 22.815.852,78 100,00%

24.645.645,91
Fonte: Conta de Geréncia da FCSH 2015 e 2016.

7.3. Indicadores financeiros

Tabela 25 - Indicadores financeiros — 2015 a 2016

3.091,86 €

Orgamento do Estado do ano / n.2 de alunos em parte curricular 2.845,56 €
Orgamento do Estado do ano / n.2 total de alunos ‘ 2.694,73 € ‘ 2.507,10 €
| 5.895.016,70€  5.079.542,56 €

Resultado Liquido do Exercicio -165.201,61 € ‘ -807.775,48 €
Fonte: Conta de Geréncia da FCSH 2015 e 2016 e RAIDES 2015 e 2016 — 12 momento.

Saldo Orgamental
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8. RELATORIO DE ATIVIDADES DO DIRETOR E DOS DEPARTAMENTOS

8.1. Relatdrio de Atividades do Diretor
8.1.1. Nota Introdutodria
A Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, durante o ano de 2016, empenhou-se na
concretizacdo dos seus objetivos, tendo em vista o cumprimento da sua missao, assente em trés
pilares: investigacdo de referéncia, ensino de elevada qualidade e transferéncia do

conhecimento para a sociedade.

A afirmacao da qualidade e a internacionalizacdo do ensino e investigacdo constituiram os eixos
fundamentais de atuacdo da Faculdade, procurando o incremento da produtividade e do

impacto, permitindo assim consolidar a sua posicao.

No ambito da investigagdo, manteve o processo de mapeamento cientifico para potenciar a

investigacdo e estreitar a sua relagdo com o ensino.

No ensino, alcancou a lideranga nacional em cinco licenciaturas e atingiu os 67% da percentagem
de candidatos colocados em primeira op¢do, no concurso nacional de acesso relativo ao ano

letivo de 2016/2017.

No dmbito da transferéncia de conhecimento, a FCSH, alinhada com as atuais tendéncias da
politica de ciéncia, iniciou o seu projeto “+Lisboa”, plataforma digital de disseminacdo do
conhecimento sobre a cidade e procedeu ao langamento em parceria com o ITQB/NOVA, do

programa da Antena 1 dedicado a Ciéncia “90 Segundos de Ciéncia”.

8.1.2. Gestao
Ao longo do ano de 2016, o contributo das op¢des de gestdo para a concretizacdo dos objetivos

da Faculdade manifestou-se das seguintes formas:

e Na especializacdo da gestdo por objetivos, através da producdo participada de
instrumentos de planeamento como planos e relatérios de atividades extensivos que
incluem, para cada setor, objetivos, indicadores e metas;

e Na continuidade da politica de rejuvenescimento do corpo docente através do

provimento de quatro concursos para Professor Auxiliar;
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Na consolidacdo dos perfis cientificos e pedagdgicos dos docentes de carreira através
do provimento de dois concursos para Professor Associado e de um concurso para
Professor Catedratico;

Na continuidade do reforco das estruturas de coordenacdo da Faculdade através do
provimento de cinco procedimentos concursais para recrutamento de Dirigentes
Intermédios de 1.2, 2.2, 3.2 e 4.2 graus;

No provimento de oito procedimentos concursais para o recrutamento de Técnicos
Superiores e trés procedimentos concursais para o recrutamento de Assistentes
Técnicos;

Na consolidagdo da aplicagdo informatica de apoio a docéncia Docens, através da
entrada em funcionamento das valéncias “formalizacdo de pedidos de equiparacdo a
bolseiro” e “formalizacdo de propostas de contratacdo de docentes especialmente
contratados e convidados”;

No ambito do sistema interno de garantia da qualidade, deu-se inicio a preparacao do
“inquérito de satisfacdo aos utentes da FCSH/NOVA” e foram implementadas melhorias
relativas aos instrumentos de monitorizacdo da satisfacdo dos utentes dos servicos

prestados pela FCSH/NOVA.

8.1.3. Ensino

Em 2016, a FCSH/NOVA:

Viu a sua taxa de ocupacdo, na primeira fase do concurso de acesso ao ensino superior
(CNAES) 2016/2017, fixar-se em 100,0% (taxa real de 101,5%) e a percentagem de
colocados em primeira opgao em 67,0%;

Alcancou, na primeira fase do CNAES 2016/2017, a lideranca nacional em cinco
licenciaturas (Ciéncias da Comunicacdo, Ciéncia Politica e Relagbes Internacionais,
Tradugdo, Ciéncias Musicais e Antropologia);

Deu inicio ao funcionamento de dois novos cursos de segundo ciclo (Gestdo e Curadoria
de Informacdo e Estética e Estudos Artisticos);

Preparou a avaliagdo de seis cursos para submissdo a Agéncia de Avaliagdo e
Acreditagao do Ensino Superior;

Viabilizou o funcionamento de 26 cursos de doutoramento, 44 mestrados, 14

licenciaturas (1 em horario pds-laboral) e nove cursos de Pds-graduacdo;
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e Propds-se articular ensino e investigacao, através de uma defini¢do rigorosa de perfis
de docentes a contratar e de perfis de produtividade definidos como prioritarios para a
atividade docente nos cursos de terceiro ciclo;

e Proveu a edigdo de 2016 da “Catedra Santander de Ciéncias Sociais e Humanas”, tendo
tido como docente convidado Ray Hutchison, docente da Universidade Wisconsin-
Green Bay nos Estados Unidos da América;

e Deu continuidade ao programa internacional oferecido através do acordo entre a FCSH

e o CIEE (Council for International Educational Exchange).

8.1.4. Investigacdo Cientifica

As atividades de investigacao cientifica, ao longo de 2016, traduziram-se:

e Na recolha e validacdo, no novo sistema de gestdo de informacdo PURE, da producao
cientifica da FCSH/NOVA realizada em 2015, atividade que resultou no apuramento de
um total de mais de 2250 publicagcbes, entre as quais sdo de destacar: 719 publica¢des
com arbitragem por pares; 314 artigos em revistas indexadas nas bases de referéncia
Web of Science e/ou Scopus e 668 capitulos de livro;

e Em 19 projetos com financiamento internacional, sendo 13 financiados no ambito do
Programa-Quadro para a Investigacao;

e Em 28 projetos com financiamento da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia;

e Na atribuicdo pelo European Research Council (ERC) de uma bolsa no valor de 1,2
milhGes de euros ao investigador Francisco Freire do Centro em Rede de Investigacdo
em Antropologia (CRIA - PSlo FCSH) - unidade de investigacdo da FCSH/NOVA - para
estudar regidao oeste do Saara;

e Em oito novos contratos ao abrigo do “Programa Investigador FCT”, totalizando 19
desde 2012;

e Nacontinuidade da politica de estimulo a internacionalizagdo da produgao cientifica dos
docentes, investigadores e Unidades de Investigacao através do “Prémio Santander de
Internacionalizagdo da Producdo Cientifica da FCSH/ NOVA”;

e Na continuidade da politica de estimulo a submissdo de candidaturas a projetos
financiados pela Comissdao Europeia através do “Financiamento exploratério para

projetos internacionais”;
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e Na conclusdo do estudo “Mapeamento das dareas cientificas da FCSH” que teve como

objetivo identificar as areas consolidadas e emergentes quanto a producdo cientifica

nos canais de publicacdo mais prestigiados.

8.1.5. Prestacdo de Servicos a Comunidade

No ambito da prestacdo de servicos e da transferéncia de conhecimento, destacamos ao longo

de 2016:

e 0O lancamento plataforma “FCSH +Lisboa — Conhecer e Contar a Cidade”, uma iniciativa

que pretende dar a conhecer uma nova forma de conhecer Lisboa e na qual a

transferéncia de conhecimento é um dos pilares;

e A receita de projetos e aditamentos a projetos anteriores, prestados como servicos a

entidades publicas e privadas,

relativamente a 2015;

nacionais e europeias cresceu cerca de 40%

e Areceita da oferta de cursos livres e da edicdo 2016 da “Escola de Verao” cresceu cerca

de 20% face a 2015;

e Aorganizacdo da primeira edicdao da “Escola de Verdo em Estudos Medievais”.

8.2. Relatdrios de Atividades dos Departamentos

De seguida sdo apresentados os relatérios de atividades de cada departamento da FCSH.

DEPARTAMENTO COORDENADOR EXECUTIVO

Antropologia

Ciéncias da Comunicagdo

Ciéncias Musicais

Estudos Politicos

Estudos Portugueses

Filosofia

Geografia e Planeamento Regional
Historia

Historia da Arte

Linguistica

Linguas, Culturas e Literaturas Modernas

Sociologia

Relatdrio de Atividades 2016

L R R R R

Prof.2 Doutora Ana Isabel Afonso

Prof. Doutor Jorge Rosa

Prof. Doutor Paulo Ferreira de Castro
Prof. Doutor Pedro Tavares de Almeida
Prof.2 Doutora Teresa Araujo

Prof. Doutor Jodo Luis Lisboa

Prof. Doutor Rui Pedro Julido

Prof. Doutor Maria H. Trindade Lopes
Prof.2 Doutora Raquel Henriques da Silva
Prof.2 Doutora Maria Lobo

Prof. Doutor Carlos Ceia

Prof. Doutor Rui Santos
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1. DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA

2016
2013 2014 2015
Meta Real

21 Perce.ntagem de prm.1enas opgdes nas. 15% 14% 12% 14% 1% @

candidaturas a 1% ciclos e mestrados integrados -
22 Perce.ntagem de alunos. colocados na 12 opgdo de 48% 54% 54% 50% 45% o)

19 ciclos e mestrados integrados

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 Licenciado no numero de anos previsto na 53% 70% 70% 60% 65% .

durac¢do do ciclo de estudos

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.4 Mestre no numero de anos previsto na duragdo 30% 57% 57% 60% 33% [ ]

[°)
= do ciclo de estudos
(= —
"'" 2.5 Percentagem de estudantes em 2.2e 3.2ciclos 35% 37% 37% 40% 39% )
Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2
26 & & 2%  30%  30%  25% 29% @
ciclos
2.7 Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 37% 45% 45% 45% 39% IZ_::ZI
2.8 Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 17% 24% 24% 30% 24% 'Z:Z'
2.9 Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 281 250 250 290 234 i._:]

NG de protocol ias institucionai =
31 umero de protocolos e parcerias Institucionals 17 18 10 35 17 | )

para estdgios

Inovagdo e
Criagdo de
Valor

3.2 Numero de projetos de empreendedorismo - - 0 2 0 [ ]

Numero de unidades curriculares oferecidas em
inglés

42 Numero de estudantes em programas de 13 14 18 nd. 25 )

mobilidade internacional (incoming)

Numero de estudantes em programas de
4.3 - ; . . 4 6 10 n.d. 3 =
mobilidade internacional (outgoing)

Numero de mestrados e doutoramentos com
4.4 - 0 0 n.d. 0 -

institui¢cdes internacionais

Internacionalizagdo

Legenda: . Resultado atingiu ou superou a meta
) Resultado inferior, mas préximo da meta
n.d. h3o definido
Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2013, 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.
Na 12 fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2016, o curso de Antropologia da
FCSH/NOVA teve os dois alunos com a nota mais alta a nivel nacional; dos 49 colocados (numerus
clausus = 48) 22 (44,9%) entraram em 12 opgdo; o Departamento obteve a nota mais elevada a
nivel nacional em todas as linhas de corte e a nota mais alta do Ultimo colocado nos cursos de

licenciatura de Antropologia. As estratégias adotadas devem ser refor¢adas.
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No curso de doutoramento: com a inscricdo de dez alunos, duplicdmos o nimero de inscritos

relativamente aos trés anos anteriores.

Procedeu-se, parcialmente, a consolidagao prevista do corpo docente, através da abertura de

um concurso de Professor Associado e de um concurso para Professor Auxiliar.

Foram implementadas as alteracdes previstas no relatdrio de autoavaliagdo aos curriculos do 12
e do 22 ciclo, sendo o ano letivo de 2016/2017 de transi¢do para o novo plano curricular, com
abertura de novas UC obrigatdrias e opcionais; no 22 ciclo, ocorreu, em conformidade, um
reforco da oferta letiva nas areas previstas; ainda, os resultados do Sistema de Garantia de
Qualidade no Ensino (SGQE) permitem ja uma primeira avaliacdo positiva das alteragoes

efetuadas.

Foi criada a figura de sessdes tutoriais por convocatdria aos alunos identificados pelos docentes
como tendo maiores dificuldades, de forma a garantir um melhor aproveitamento do tempo de

atendimento aos alunos.

O Departamento deu prosseguimento a sua tradicdo de forte internacionalizacdo, através da
participacdo do seu corpo docente em coldquios e publicagdes internacionais, sendo ainda de
destacar a participacdo em projeto “European Research Council” ganho por investigador do

Centro em Rede de Investigacdo em Antropologia — CRIA.

O Departamento, em colaboragdo com o Instituto Universitario de Lisboa, elaborou o pedido de
acredita¢do do doutoramento conjunto em Politicas e Imagens da Cultura e Museologia junto
da Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) tendo obtido a acreditagdo.

Varios docentes do Departamento participaram na gestdo e na docéncia deste curso.

O Departamento encetou conversagdes com o Departamento de Antropologia do ISCTE-IUL com

vista a criacdo de um doutoramento conjunto em Antropologia.

O Departamento participou na Escola Doutoral Pedro Hispano (nomeadamente na “Lisbon

Winter School in Research Skills and Methods”), bem como na Escola de Verdo.
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2. DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA COMUNICACAO

2016
2013 2014 2015
Meta Real

21 Perce'ntagem de prin.1eiras opgdes nas. 379% 36% 30% 38% 39% .

candidaturas a 19s ciclos e mestrados integrados

Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de ~
2.2 _ ) 95% 95% 97% 95% 93% [

19s ciclos e mestrados integrados =

Percentagem de estudantes que obtém o grau de

2.3 Licenciado no numero de anos previsto na 76% 80% 86% 75% 87% .
duragdo do ciclo de estudos
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
o 2.4 Mestre no numero de anos previsto na duragdo 91% 88% 84% 60% 87% .
% do ciclo de estudos
=
w 2.5 Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2ciclos 55% 52% 56% 50% 55% .
Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2
26 & & 18%  14%  23%  20% 24% @
ciclos
2.7 Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 13% 8% 42% 12% 36% .
2.8 Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 25% 26% 25% 30% 27% {:)
2.9 Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 746 696 767 650 729 .

o o Numero de protocolos e parcerias institucionais
873 .31 P P 109 67 8 75 100 @
S Q o para estagios
RS -
g 5 3.2 Numero de projetos de empreendedorismo 1 1 2 2 1 {_)
Numero de unidades curriculares oferecidas em ~
S 41 - 3 0 2 0o
& inglés -
B Numero de estudantes em programas de ~
® 42 . i ) progra 39 47 52 60 55 )
5 mobilidade internacional (incoming) -
S Nimero de estudantes em programas de
§ 43 Mo ces ) progr 30 37 34 35 39 @
= mobilidade internacional (outgoing)
e Numero de mestrados e doutoramentos com ~
£ 44 T ST - 1 1 2 1 O
institui¢des internacionais -
Legenda: . Atingiu ou superou a meta
I/_\I
“~4 Ndo atingiu a meta
n.d.

ndo definido

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2013, 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.

O Departamento de Ciéncias da Comunicac¢do logrou realizar a maioria das atividades que se
propds cumprir, tendo também atingido ou superado a maioria das metas definidas por

indicadores quantitativos. Destaca-se:
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e A abertura de um concurso, dos dois esperados, para Professor Auxiliar e consequente
diminuicdo do numero de convidados. Mantém-se a expectativa de abertura de
concursos para Associado e Catedratico.

e Foram dados os primeiros passos para a reforma do plano curricular do mestrado em
Ciéncias da Comunicacao, a ter lugar em 2017, e foi agendada para o ano letivo seguinte
a da licenciatura.

e Foi divulgado, a nivel departamental, um conjunto de documentos de apoio aos alunos
de licenciatura e mestrado (informacGes Uteis, guia de redacdo de trabalhos
académicos, esclarecimentos sobre fraude académica), documentos que poderdo ser
adotados, com as devidas adaptacdes, por outros departamentos da FCSH.

e Foram preparadas as documentacdes para as avaliagbes exteriores por parte da
Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (mestrados de “Novos Media e
Praticas Web” e “Gestdo de Sistemas de E-learning”) e recebidas as respetivas
ComissGes de Avaliagdo Externa (CAE).

e Foi reforcada a articulagdo das atividades das unidades de investigacdo com as do
Departamento.

e Ao nivel dos indicadores de ensino, praticamente todas as metas foram atingidas ou
superadas. Nas Unicas excecles (percentagem de alunos colocados na 12 opc¢do de 1.9s
ciclos, taxa de diplomacdo nos trés ciclos) verificaram-se ainda assim valores
percentuais bastante favoraveis. Recorde-se que, no primeiro caso, a licenciatura
continua a liderar a procura nacional, com a mais elevada nota do ultimo aluno
colocado.

e Ao nivel da inovagdo e criacdo de valor, o significativo acréscimo de protocolos de
estagio permitiu compensar a redugdo no nimero de projetos de empreendedorismo.

e Ao nivel da internacionalizagdo, verificou-se uma subida quer do numero de alunos
incoming quer dos alunos outgoing, ainda que no primeiro caso ligeiramente abaixo da

meta. Mantiveram-se, aguém das metas, os restantes indicadores.
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3. DEPARTAMENTO DE CIENCIAS MUSICAIS

2016
2013 2014 2015
Meta Real
21 Perce'ntagem de prirr.1eiras opgoes nas. 1% 50% 39% 50% 38% 'i_:'
candidaturas a 19 ciclos e mestrados integrados -
22 Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de 87% 89% 73% 80% 69% 'i::'

19 ciclos e mestrados integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 Licenciado no numero de anos previsto na 53% 40% 71% 60% 62%
duragdo do ciclo de estudos
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.4 Mestre no nimero de anos previsto na duragdo 56% 70% 64% 70% 79%

o
% do ciclo de estudos
c ~
w 2.5 Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2ciclos 49% 38% 46% 50% 48% Ii_:l
Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 -
26 & & 21%  24%  21%  35%  18% [ )
ciclos -
2.7 Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 17% 32% 38% 40% 46% .
2.8 Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 18% 16% 15% 40% 14% Ii::l
2.9 Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 247 239 261 250 281 .
W e Numero de protocolos e parcerias institucionais ~
8% . 31 aep P 26 32 18 30 2 @
S 9 9 para estagios -
gEs :
‘_._2 5 3.2 Numero de projetos de empreendedorismo - 1 0 2 1 I:_:I
Numero de unidades curriculares oferecidas em -
R a1 - 2 0 2 o O
& inglés
i Numero de estudantes em programas de
T 42 : . broere 6 8 7 10 1 @
g mobilidade internacional (incoming)
S Numero de estudantes em programas de ~
8 g3 UM , , proer 3 5 3 5 2 ©
= mobilidade internacional (outgoing) -
€ Numero de mestrados e doutoramentos com —
= 44 - 0 0 1 0o

institui¢des internacionais

Legenda: . Atingiu ou superou a meta

£
"/ N3o atingiu a meta

n.d. ndo definido

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2013, 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.

As principais actividades realizadas pelo Departamento de Ciéncias Musicais (DCM) em 2016

estdo directamente relacionadas com o objectivo prioritario de manter a oferta curricular dos
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cursos oferecidos pelo Departamento, de acordo com os mais altos padrdoes de qualidade

pedagdgica, artistica e cientifica.

Globalmente, tendo em conta as metas atingidas, o desempenho do Departamento pode
considerar-se positivo. Deve salientar-se o aumento do numero de alunos nos trés ciclos de
estudos (2.9), evidenciando um nivel muito consistente na procura dos respectivos cursos, com
uma percentagem de alunos colocados na 12 opgao de 19s ciclos a rondar os 70% (2.2), o que,
constituindo embora um valor inferior ao de anos anteriores, se mantém mesmo assim num
plano satisfatdrio. A percentagem de estudantes em 292 e 32 ciclos atinge quase os 50% (2.5).
Nota-se um certo decréscimo na percentagem de estudantes que obtém o grau de licenciado
no numero de anos previsto (2.3), relativamente ao ano anterior, sem que se possa apontar uma
causa 6bvia para esse facto, enquanto que o indicador equivalente para o grau de Mestre regista
uma evolugdo muito significativa, situando-se perto dos 80% (2.4). Outra evolugdo francamente
positiva regista-se na taxa de captacao entre licenciatura e mestrado, que em quatro anos subiu

de 17% para 46% (2.7).

Aspetos menos positivos dizem respeito a evolugdo da percentagem de alunos estrangeiros em
22 e 3% ciclos (2.6), na qual os constrangimentos que afectam os alunos provenientes do Brasil
parecem ter desempenhado algum papel, e sobretudo a taxa de diplomacao nos trés ciclos de
estudos (2.8). Embora os indicadores ndo permitam fazer uma leitura diferenciada por ciclo e
por curso, é de supor que os valores sejam principalmente reflexo da situa¢do dos cursos de
doutoramento, nos quais, como é sabido, se regista com frequéncia um grande hiato temporal
entre a conclusdo das componentes letiva e ndo-letiva dos cursos. No caso especifico do DCM,
um factor a ter em atengdo é o facto de numerosos alunos dos trés ciclos de estudos procurarem
no Departamento uma formagdo complementar, desenvolvendo em paralelo carreiras
profissionais ou semi-profissionais, quer como professores, quer como musicos, o que
naturalmente constitui um obstaculo a diplomacdo no ndmero de anos previsto para o

estudante “ideal”.
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4. DEPARTAMENTO DE ESTUDOS POLITICOS

2016
2013 2014 2015
Meta Real

Percentagem de primeiras opgdes nas -
21 . ) ) 25% 26% 28% 30% 29% [ )
candidaturas a 19 ciclos e mestrados integrados —
Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de o
22 & pe 77%  94%  91%  90%  86% [ )

19s ciclos e mestrados integrados -
Percentagem de estudantes que obtém o grau de

2.3 Licenciado no niumero de anos previsto na 78% 76% 86% 80% 80% .
duragdo do ciclo de estudos
Percentagem de estudantes que obtém o grau de

2.4 Mestre no numero de anos previsto na duragdo 94% 94% 67% 94% 50% [ |

° .
% do ciclo de estudos
= _
w 2.5 Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2ciclos 40% 37% 38% 40% 37% |_'_ )
Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 .
26 & & 17%  16%  18%  20% 18% [ )
ciclos -
2.7 Taxa de captag¢do entre ciclos de estudos 22% 26% 34% 30% 42% .
2.8 Taxa de diplomacgdo nos trés ciclos de estudos 21% 24% 21% 30% 23% |_'_: )
2.9 Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 575 531 544 550 533 '.'_:.Z'
v 9 Numero de protocolos e parcerias institucionais
8T .31 e P P 41 40 31  nd 34 -
S 9 o para estagios
RS
‘_g 5 3.2 Numero de projetos de empreendedorismo 1 2 2 n.d. 1 -
Numero de unidades curriculares oferecidas em o
e 4.1 - 1 0 1 0 L)
S inglés —
B Numero de estudantes em programas de
s 42 _ . e 35 54 59 s5 76 @
s mobilidade internacional (incoming)
o Numero de estudantes em programas de
S 43 . _ . progn 26 30 41 30 45 @
s mobilidade internacional (outgoing)
€ Numero de mestrados e doutoramentos com
£ 44 . 0 0 0 o @

instituicdes internacionais

Legenda: . Atingiu ou superou a meta
L) N3o atingiu a meta

n.d. nzo definido

Nota: A meta definida para 2016, para o indicador 4.1 refere-se a unidade curricular de opg¢do “Politics and Society in
Contemporary Portugal” oferecida pelo IPRI em articulagdo com o Departamento de Estudos Politicos. De assinalar,
ainda, que em todas as unidades curriculares dos cursos de 192, 22 e 32 ciclos tem sido assegurado, sempre que
necessario, 0 acompanhamento tutorial em lingua inglesa e/ou francesa de estudantes estrangeiros.
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Globalmente, os indicadores sumariados na area Ensino sdo muito positivos, ora ultrapassando
as metas fixadas (sendo aqui de realcar, por ser um dos objectivos prioritarios, o expressivo
aumento da “taxa de captacdo entre licenciatura e mestrado”) ora apresentando ligeiros desvios
inferiores as respetivas metas. Exceptuam-se dois indicadores (2.8 e, sobretudo, 2.4) que
ficaram bastante aquém do previsto, espelhando o ultimo um retrocesso acentuado em relacao

aos resultados obtidos nos anos transactos.
Merecem igualmente destaque os progressos registados em quatro aspectos relevantes:

O reforgo da posicdo de lideranca a nivel nacional da licenciatura em “Ciéncia Politica e Rela¢des
Internacionais” na captacao de novos alunos, com o melhor registo de sempre da nota do ultimo

colocado do contingente geral (166,5);

O reforco da produtividade cientifica e internacionalizacdo dos docentes e discentes
(doutorandos), traduzido nomeadamente no aumento do numero de artigos em revistas
indexadas. A dindmica de crescente internacionalizacdo é visivel também no significativo
incremento do numero de estudantes em programas de mobilidade internacional e na
atribuicdo dos dois primeiros titulos de “Doutoramento Europeu” (um em Ciéncia Politica e

outro em RelagGes Internacionais).

A melhoria da qualidade da oferta curricular dos cursos de 19 ciclo (alargamento do leque de
“opcbes condicionadas”) e de 22 ciclo (reformulagdo parcial das areas de especialidade).
Propostas submetidas e a aguardar validacdo da Dire¢do Geral do Ensino superior (DGES) e da

A3ES, respectivamente.

A consolidagdo do corpo docente préprio, com a aprovagao do provimento definitivo de quatro
professores auxiliares e a abertura de um concurso para professor catedratico na area de

Relag¢Bes Internacionais/Estudos de Globalizac3o.

64
Relatorio de Atividades 2016



S FACULDADE DE CIENCIAS
K‘SH SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

5. DEPARTAMENTO DE ESTUDOS PORTUGUESES

2016
2013 2014 2015
Meta  Real
Percentagem de primeiras opg¢des nas
21 reentag prm pe _ 0% 12% 8% 15% 21% @
candidaturas a 19 ciclos e mestrados integrados
Percentagem de alunos colocados na 12 opg¢do de
2.2 , _ 90%  71%  26%  40% 60% ()
19s ciclos e mestrados integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 Licenciado no nimero de anos previsto na 71% 100%  100%  90% 75% !
duragdo do ciclo de estudos
Percentagem de estudantes que obtém o grau de

2.4 Mestre no niumero de anos previsto na duragdo 100% 90% 77% 90% 91% .

o
% do ciclo de estudos
[ = —
w 2.5 Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2ciclos 55% 58% 58% 70% 65% I_)
Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2
26 g g 25%  25% 3%  30% 42% @
ciclos
2.7 Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 31% 41% 34% 50% 39% '.'_:_Z'
2.8 Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 28% 31% 31% 0% 22% |_'_: ]
2.9 Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 214 188 170 270 196 ()

Numero de protocolos e parcerias institucionais P
3.1 14 17 8 14 11 )

v w
° -U 3 7 .
T L0 para estagios —
RS :
g 5 3.2 Numero de projetos de empreendedorismo - 0 0 2 0 |_'_ )
Numero de unidades curriculares oferecidas em —
e 41 - 3 0 3 o )
& inglés -
B Numero de estudantes em programas de
s 42 o : . proera 46 50 44 oo 71 @
5 mobilidade internacional (incoming)
'g Numero de estudantes em programas de S
c 43 . . ) . 1 2 3 5 o L
= mobilidade internacional (outgoing) -
c Numero de mestrados e doutoramentos com —
£ 4.4 - 0 0 2 1 gy

institui¢gdes internacionais -

Legenda: . Atingiu ou superou a meta

"/ N3o atingiu a meta

n.d. n5o definido

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2013, 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.

No ano em referéncia, o Departamento de Estudos Portugueses (DEP) garantiu o funcionamento
de cinco cursos dos trés ciclos de estudos, de uma pds-graduacao e de unidades curriculares da
sua drea cientifica que integram os planos curriculares dos mestrados Erasmus Mundus
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(“Narrativas Culturais: Convergéncias e Aberturas”) e em Ensino. Além de cumprir esta missdo
fundamental, superou com acentuada expressdo os indices do ano anterior que refletem a
preferéncia de candidatos pelos seus cursos e a inscricao efetiva de estudantes nos trés ciclos
(2.1, 2.2, 2.5 e 2.9), a frequéncia de alunos estrangeiros (2.6 e 4.2), a capta¢do de estudantes
entre o primeiro e segundo ciclos (2.7), o sucesso escolar ao nivel do segundo (2.4) e o niumero
de protocolos estabelecidos com instituicdes nacionais (3.1) e com universidades estrangeiras
(4.4). A manifesta melhoria da percentagem dos indicadores repercute a¢ées do DEP como a
reflexdo interna sobre os planos curriculares, da qual resultaram alteragdes ao nivel dos trés
ciclos de Estudos Portugueses, a oferta da dupla titulagdo FCSH/NOVA - Université des Lumieres
do mestrado em “Estudos Portugueses/Etudes Lusophones”, a colaboracgio na Escola de Verdo
2016 com nove cursos que, em parte, envolveram na sua lecionagdo estudantes graduados do
DEP (doutorados e mestres), a cooperacdio com Unidades de Investigacdo da FCSH,
nomeadamente, a oferta de uma Unidade Curricular (UC) opcional de 2.2 ciclo no quadro do
Instituto de Estudos Literatura e Tradicdo, a criacdo de condi¢cdes, no ambito das suas
competéncias, para a realizacdo de uma licenca sabdtica e a preparacdo de uma outra e a
participacdo em programas da FCSH, entre os quais se destacam os de promocao publica dos
seus cursos. A leitura dos indicadores em retracdo requer que sejam ponderados factores
externos. O aumento do recurso ao emprego a tempo parcial (embora nem sempre declarado
na inscricdo) influenciou a diminuicdo da percentagem de diplomacdo dos estudantes de 1.2
ciclo nos anos previstos (2.3) e a situacdo econdmica das familias responsavel pela procura de

trabalho ndo favoreceu a manutencdo do contingente de alunos em programas outgoing (4.3).
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6. DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA

2016
2013 2014 2015
Meta Real
21 Perce.ntagem de prir’r.1eiras opgdes nas- 9% 10% 9% 15% 11% '(;'
candidaturas a 19s ciclos e mestrados integrados -
22 Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de 48% 50% 40% 55% 8% <—>

19s ciclos e mestrados integrados -
Percentagem de estudantes que obtém o grau de

2.3 Licenciado no nimero de anos previsto na 50% 71% 20% 60% 63% .
duragdo do ciclo de estudos
Percentagem de estudantes que obtém o grau de

2.4 Mestre no numero de anos previsto na duragdo 50% 88% 90% 60% 50% ()

] L
5 do ciclo de estudos
=
"” 2.5 Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2ciclos 65% 49% 50% 50% 52% .
Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2
26 & g 7% 9%  13% 15% 18% @
ciclos
2.7 Taxa de captacgdo entre ciclos de estudos 43% 47% 26% 50% 19% I:::I
2.8 Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 25% 28% 20% 30% 12% (::I
2.9 Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 212 143 145 140 164 .
WL Numero de protocolos e parcerias institucionais ~
03B _ 31 dep P 8 3 1 4 1 @
T Q9 para estagios =
S o ®©
38> , . -
g & 3.2 Numero de projetos de empreendedorismo - 0 0 0 0 .
Nu d idad icul f id ~
a1 umnero e unidades curriculares oferecidas em i 0 0 ) 0 ( :.
inglés -
Nu d tudant d -
42 Umero de estudantes em programas de 3 3 7 4 3 .:_:.

mobilidade internacional (incoming)
Numero de estudantes em programas de
a3z T O o e Progr . 0 1 2 2 @
mobilidade internacional (outgoing)
Numero de mestrados e doutoramentos com
44 - 0 0 0 o @

instituicbes internacionais

Internacionalizagdao

Legenda: . Atingiu ou superou a meta

“~ N&o atingiu a meta

- ndo definido

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2013, 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.
Considerando os principais objetivos definidos pelo Departamento de Filosofia, a atividade do
ano de 2016, pode ser apresentada como segue:
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Concluiu-se o processo de avaliacdao dos quatro ciclos de estudo oferecidos pelo Departamento,
identificando-se algumas questdes a enfrentar, e comecando, antes mesmo do relatdrio da CAE,

a tomar medidas no sentido de contrariar alguns pontos fracos.

A principal medida tomada consistiu na transferéncia, para o Departamento de Filosofia, de dois
Professores Catedraticos da area de Filosofia que se encontravam noutro Departamento,
colmatando as recentes saidas de docentes por aposentac¢do ou jubilagdo. Foi ainda contratado,
por concurso, um novo professor auxiliar, procurando assim, promover a renovagdo dos

recursos docentes deste departamento, ainda insuficientes.

Ainda no dominio dos recursos docentes e da sua valorizacdo, realizou-se um concurso para

Professor Associado.

Relativamente aos objectivos relacionados com os estudantes, embora ndo se tenha conseguido
cumprir as metas propostas, verifica-se uma melhoria, seja na percentagem, seja no nimero

candidatos em primeira escolha, seja no nimero alunos colocados (12 ciclo de estudos).

Dados positivos a registar sdo a percentagem de estudantes que obtiveram o grau de mestre no
numero de anos previsto para a duragao do ciclo de estudos e o nimero de alunos nos trés ciclos
de estudo. Este resultado esta associado ao aumento da percentagem de inscritos nos 22 e 32

ciclo e a percentagem de estudantes estrangeiros, que também cumprem as metas propostas.

Negativa é a taxa de diplomagdo nos trés ciclos que sofreu, neste ano, uma quebra, bem como

a taxa de captagao entre licenciatura e mestrado.

No que respeita a relagdo com as escolas secundarias, os contactos foram mantidos, mas ndo

reforcados, dada a quebra de alunos no mestrado de ensino.

A internacionalizacdo de estudantes e docentes mantém-se nos niveis previstos, ndo se tendo,
no entanto, confirmado a abertura de unidades letivas em lingua inglesa, destinadas
especificamente aos estudantes dos ciclos de estudo em Filosofia, apesar da colaboragdao com
as unidades de investigagdo da FCSH que apoiam os programas de formagdo deste

Departamento.
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7. DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA E PLANEAMENTO REGIONAL

2016
2013 2014 2015
Meta Real
21 Perce.ntagem de prir’r}eiras opgoes nas. 29% 20% 18% 22% 22% .
candidaturas a 19s ciclos e mestrados integrados
Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de

, , 73%  61%  54%  60%  59% [ )
19 ciclos e mestrados integrados -

2.2

Percentagem de estudantes que obtém o grau de

2.3 Licenciado no nimero de anos previsto na 61% 51% 60% 50% 65% .
duragdo do ciclo de estudos
Percentagem de estudantes que obtém o grau de

2.4 Mestre no numero de anos previsto na duragdo 48% 74% 51% 25% 53% .

o
% do ciclo de estudos
c
w 2.5 Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2ciclos 42% 37% 39% 35% 39% .
Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 -
26 & & 21%  20%  23%  25% @ 24% ()
ciclos -
2.7 Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 46% 37% 49% 40% 46% .
2.8 Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 27% 23% 28% 30% 28% {:)
2.9 Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 418 379 337 360 309 'i::'
28 Numero de protocolos e parcerias institucionais .
S0« 31 . 38 14 14 25 8
S Q9 O para estagios =
8w
3 &> , . .
£S5 3.2 Numero de projetos de empreendedorismo - 1 1 1 1 .
Numero de unidades curriculares oferecidas em ~
S 41 - 0 0 1 o
td inglés -
- Numero de estudantes em programas de
) o . . - 29 17 21 17 17 @
s mobilidade internacional (incoming)
o NUmero de estudantes em programas de -
& 43 o ) X progr 9 8 10 8 4 )
= mobilidade internacional (outgoing)
€ Numero de mestrados e doutoramentos com
L S S - 0 0 0 o @
institui¢cbes internacionais
Legenda: . Atingiu ou superou a meta

“=" N&o atingiu a meta

n.d. hz0 definido

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2013, 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.

O Departamento de Geografia e Planeamento Regional (DGPR) promoveu, ao longo de 2016,
varias iniciativas no ambito dos ciclos de estudos que assegura, bem como outras viradas para
o exterior:
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e Organizacdo de workshops e conferéncias (em articulagdo com o CICS.NOVA);
e Organizacdo do “Dia da Geografia” e participacdao no “Dia Aberto da FCSH”;

e Acles de promocao e divulgacdo em escolas do ensino basico e secundario;

e Visitas de estudo em Portugal (12 ciclo e 22 ciclo);

e Participacdo dos docentes em eventos publicos de outras areas de especialidade.

Em termos gerais os indicadores tém uma evolugao positiva, embora alguns valores tenham
ficado aquém das metas estabelecidas (sete em 15). Destes, apenas quatro representam

efectivamente uma reducao relativamente ao registo de 2015:

e Os indicadores 2.2, 2.6 e 2.8 apresentam um desvio ndo superior a 2% e mantém ou
melhoram os valores de 2015;

e Mantém-se uma tendéncia de reducdo do numero de alunos (2.9), agravada pelos
registos dos 22 e 32 ciclos. Serd enviada mensagem aos alunos, no sentido de tentar
reverter a situagdo;

e As parcerias para estagios (indicador 3.1) sdo dindmicas pelo que a reducgdo ndo é
problematica, sendo possivel reverter a situacdo em funcdo dos interesses dos
estudantes;

e A oferta de uma UC em lingua inglesa (indicador 4.1) foi proposta na perspectiva de a

mesma ser oferecida como UC livre, o que se veio a verificar;

A reducdo de estudantes em programas de mobilidade (indicador 4.3) pode ser explicada por

aspectos conjunturais.

Saliente-se o bom desempenho em termos de aspectos fulcrais do sucesso escolar, como o da

percentagem de estudantes a obter o respectivo grau no nimero de anos previsto.
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8. DEPARTAMENTO DE HISTORIA

21 Percentagem de primeiras opg¢des nas
candidaturas a 19 ciclos e mestrados integrados
Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de
195 ciclos e mestrados integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 Licenciado no niumero de anos previsto na
durag¢do do ciclo de estudos
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.4 Mestre no nimero de anos previsto na duragdo

do ciclo de estudos

2.2

Ensino

2.5 Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2ciclos

Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2

26 .
ciclos

2.7 Taxa de captagdo entre ciclos de estudos

2.8 Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos

2.9 Numero de alunos nos trés ciclos de estudos
Numero de protocolos e parcerias institucionais

3.1 .
para estagios

Valor

3.2 Numero de projetos de empreendedorismo

Inovacao e
Criagdo de

a1 Numero de unidades curriculares oferecidas em
inglés

42 NuUmero de estudantes em programas de
mobilidade internacional (incoming)

43 Numero de estudantes em programas de
" mobilidade internacional (outgoing)

44 Numero de mestrados e doutoramentos com
" institui¢des internacionais

Internacionalizagdo

Legenda: Atingiu ou superou a meta
“~ Ndo atingiu a meta

‘ndo definido

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2013, 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.

2013

20%

73%

66%

75%

56%

9%

38%

20%

600

72

24

2014

18%

75%

62%

49%

48%

9%

35%

24%

547

26

38

2016
2015
Meta Real
19% 22% 15% [ |

76% 81% 58% I

64% 68% 65% |

55% 60% 71% ()

47% 48% 49% @
9% 12% 13% (D
49%  50% 46% ()
2% 26% 25% ()

505 600 492 [ )

22 30 24 0

A principal aposta do Departamento de Histéria para o ano lectivo 2016/2017 consistiu em

melhorar os indicadores do ano transato, sobretudo a nivel do 22 ciclo (mestrados), o que foi
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alcancado em alguns dos indicadores. Conseguimos aumentar, acima do nivel proposto, a
percentagem de estudantes que obtém o grau de mestre no nimero de anos previsto na
duracdo do ciclo de estudos. Também aumentamos a percentagem de estudantes em 22 e 32
ciclos e a percentagem de alunos estrangeiros em 22 e 32 ciclos. Estas melhorias devem-se,
nomeadamente a uma intensificacdo do bom trabalho de marketing realizado e, internamente,

a um reforco de atencdo por parte dos tutores dos estudantes nos diferentes ciclos de estudos.

Ainda nao foi possivel ao Departamento melhorar os indicadores das areas “Inovagao e Criagdo
de Valor” (estagios e empreendedorismo) mas no indicador “Numero de unidades curriculares
oferecidas em inglés”, registou-se um aumento. O Departamento incentivou os estudantes a

procurar novas propostas cientificas no estrangeiro.
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9. DEPARTAMENTO DE HISTORIA DA ARTE

2016
2013 2014 2015
Meta Real

21 Perce.ntagem de prin‘1eiras opgdes nas. 13% 24% 19% 259% 17%

candidaturas a 19s ciclos e mestrados integrados —
29 Perceﬁntagem de alunos‘ colocados na 12 opgdo de 53% 57% 55% 60% 50% (M

19 ciclos e mestrados integrados

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 Licenciado no nimero de anos previsto na 73% 51% 60% 70% 50% )

durac¢do do ciclo de estudos

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.4 Mestre no nimero de anos previsto na duragdo 36% 32% 90% 40% 70% .

o
% do ciclo de estudos
c _
""' 2.5 Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2ciclos 48% 47% 39% 50% 38% ()
Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2
26 g & 8% 8%  14%  10% 16% @
ciclos
2.7 Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 49% 43% 29% 50% 37% '.'.:_Z'
2.8 Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 21% 22% 20% 25%  23% '.'.:_Z'
2.9 Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 307 292 257 330 247 l.'.:_il
ST Numero de protocolos e parcerias institucionais =
L o & 31 L. 37 41 30 40 23 i)
SS9 o para estagios -
T O ©
38> . . .
£S5 3.2 Numero de projetos de empreendedorismo - 1 0 2 2 .
Numero de unidades curriculares oferecidas em —~
o 41 - 2 5 7 4 )
p inglés -
2 NUmero de estudantes em programas de
T 42 o : . progre 2 0 3 3 s @
5 mobilidade internacional (incoming)
k= Numero de estudantes em programas de .
g 43 T . progr 3 1 3 6 s O
s mobilidade internacional (outgoing) =
g Numero de mestrados e doutoramentos com o

44 Lo - 0 0 4 o
instituigdes internacionais =

Legenda: . Atingiu ou superou a meta

N3o atingiu a meta

n.d. nio definido

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2013, 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.

Em relagdo aos indicadores previstos, para 2016, os resultados manifestam que a maioria das

metas propostas para cada um dos indicadores, ndo foram integralmente cumpridas e, em
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alguns casos, ficou bastante abaixo das metas. Também ha situa¢des opostas, como se pode

verificar.

Na opinido da Comissdo Executiva do Departamento de Histéria de Arte (DHA), estes resultados
devem ser vistos tendo em conta a série em andlise (2013 a 2016), o que permite verificar que,
no ano de 2016, os resultados atingidos estdo de acordo, em geral, com os indicadores dos anos

anteriores.

Desde 2015, o DHA oferece uma pds-graduacdo em Curadoria da Arte e, desde 2016, uma pds-
graduacdao em Mercados de Arte cujo sucesso é relevante, de salientar que alguns alunos destas
pos-graduacdes frequentam, como opcdes, Unidades Curriculares dos mestrados, o que
aumentou as dinamicas de leccionagao e actividades do DHA. Saliente-se também que ha uma
ligacdo permanente entre o DHA e o Instituto de Histéria da Arte (IHA), através de bolseiros de
doutoramento, bolseiros de pds-doutoramento e bolseiros com outro tipo de enquadramento,
e também dos docentes que sdo, na quase totalidade, investigadores do DHA, gerando um

conjunto de sinergias que ndo estdo expressas nos indicadores em anlise.

Em 2016 (vindo ja de 2015), renovou-se um trabalho de tutoria mais profundo e permanente
com os alunos do 12 ciclo que, desejavelmente, melhorardo os indicadores nos préximos anos e

gue envolve a grande maioria dos docentes e colaboradores do DHA.

74
Relatorio de Atividades 2016



S FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
\4 UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

10. DEPARTAMENTO DE LINGUAS, CULTURAS E LITERATURA MODERNA

2016
2013 2014 2015
Meta Real
P t d imei G —
21 erce.n agem de prlrr.1e|ras opgoes nas. 26% 20% 5% a0%  27% @
candidaturas a 19s ciclos e mestrados integrados —
Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de
22 . , 77%  69%  77% 80% 84% ()
19 ciclos e mestrados integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 Licenciado no nimero de anos previsto na 47% 55% 56% 60% 47% | |
duracdo do ciclo de estudos
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.4 Mestre no nimero de anos previsto na duragao 71% 94% 89% 90% 82% |_

o
£ do ciclo de estudos
w
c —
w 2.5 Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2ciclos 19% 19% 24%  30% 23% )
Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 —
26 & & 13%  11%  14%  30% 17% ()
ciclos -
2.7 Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 35% 27% 32% 40% 39% IZ_:_ZI
2.8 Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 19% 19% 21% 40% 22% | : ]
2.9 Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 762 755 735 900 739 'Z_:_Z'
w9 Numero de protocolos e parcerias institucionais —
8% . 31 e P P 63 64 64 75 33 ()
S S o para estagios -
g3s :
g 5— 3.2 Numero de projetos de empreendedorismo 1 0 0 2 0o @
Numero de unidades curriculares oferecidas em —
18 4.1 . 9 5 13 30 18
o inglés .
= Numero de estudantes em programas de —
g 42 - nefodeestudantes em progra 62 89 62 100 71 ()
5 mobilidade internacional (incoming) —
.E - Num.ero de (.estudant-es em progr.amas de 15 1 18 15 29 .
5 mobilidade internacional (outgoing)
c Nimero de mestrados e doutoramentos com

a4 T 1 1 1 1 1 @
InStItUI(}OES internacionais

Legenda: . Atingiu ou superou a meta
2 N3o atingiu a meta
n.d. ndo definido

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2013, 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.

O Departamento de Linguas, Culturas e Literaturas Modernas (DLCLM) confirmou nos ultimos
anos letivos um sucesso crescente nas suas duas licenciaturas (Tradugdo e Linguas, Literaturas

e Culturas (LLC)), reafirmando-se como o maior departamento da FCSH em termos de nimero

75
Relatdrio de Atividades 2016



7 dR FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
\4 UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

de alunos. A licenciatura em Tradugao continua a ser o curso nacional com nota mais alta do
ultimo colocado; a licenciatura em LLC esta igualmente em lugar de destaque. As principais

alteracbes aos planos de estudo implementadas em 2016/2017 incluem:

e Novas unidades curriculares lecionadas em Inglés
e Reestruturacdo dos niveis de lingua estrangeira em todos os cursos
e Reestruturacao da oferta de opcdes livres

e Revisdo das disciplinas de Linguistica nas nossas licenciaturas

Nos 22 e 32 ciclos, foram também avaliados externamente os cursos de “Linguas, Literaturas e
Culturas” e “Traducdo” (apenas no 229 ciclo, pois os dois cursos de “Tradugdo” em associacao ja

estavam acreditados), ambos igualmente acreditados em 2015 e iniciados em 2016/2017.

Foram criados e acreditados os seguintes novos cursos (a funcionarem a partir de janeiro de

2016):

e Mestrado em “Didatica do Inglés/Master in English Language Teaching” - (Mestrado em
e-learning FCSH/Universidade Aberta)
e Doutoramento em “Didatica das Linguas — Multilinguismo e Educacdo para a Cidadania

Global” (FCSH/Universidade Aberta)

|ll

Esta em processo de avaliacdo a 32 edicdo do mestrado internacional “Crossways in Cultural
Narratives/Narrativas Culturais: Convergéncias e Aberturas” ao abrigo do programa europeu

Erasmus +, do qual a FCSH/NOVA é parceira através do DLCLM.
Perante este contexto reformista, cumprimos os seguintes objectivos para 2016:

e Implementar todas as reformas curriculares ja aprovadas e acreditadas;

e Llangar a 12 edi¢do de todos 0s novos cursos em associagao;

e Consolidar os cursos ja existentes, procurando reforgar a sua internacionalizac¢do, a sua
procura e o nivel da sua escolha no caso das licenciaturas;

e Melhorar o quadro de professores auxiliares em areas especificas (parcialmente
conseguido, pois a area do Espanhol continua muito deficitaria);

e Continuar a desenvolver o Instituto de Linguas da Universidade Nova (ILNOVA) em
articulacdo com a gestdo dos contratos dos leitores, para tornar sustentdvel a situacdo

financeira do DLCLM;
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e Organizar palestras, conferéncias, aulas abertas, workshops, cursos livres, cursos da

Escola de Verdo; sobre matérias directamente relacionadas com os cursos, muitas vezes

em articulacdo com as unidades de investiga¢do associadas ao Departamento.

e Organizar as seguintes conferéncias, coléquios e encontros nacionais e internacionais:

O

“372 Encontro da APEAA - Associacdo Portuguesa de Estudos Anglo-
Americanos” (FCSH, 2016);
“TEFL — 6th International Conference on Teaching English as a Foreign
Language” (decorreu na FCSH, em Novembro de 2016);
Conferéncia sobre “Los documentos curriculares en la ensefianza de ELE en
Portugal para la ensefianza bdsica y secundaria”, 26 de novembro, as 10h.
“Foreign Policy Challenges of the Next U.S. Administration”, Teresa Botelho e
Nicholas Kralev, (decorreu na FCSH, a 11 de Novembro de 2016);
“17th International Conference of the Utopian Studies Society”, Europa,
Acolhida pela Universidade Nova de Lisboa, FCSH, Co-organizada pela Centre for
English, Translation, and Anglo-Portuguese Studies - CETAPS, 5-10 de Julho de
2016;
Coldquio: “Ficcionalizagbes da Ciéncia na Gra-Bretanha IV. Evocagdo dos 150
Anos do Nascimento de H.G. Wells”. (9 de novembro de 2016, FCSH);
Ciclo de Conferéncias: “Literatura e Ciéncia IV” (de fevereiro a junho de 2016),
FCSH
Conferéncia internacional "Potter 150/Dahl 100 Portugal”, Biblioteca
Nacional/CETAPS/FCSH, (14 de outubro, 2016);
Open seminar, Prof. Doutora Elisabeth Bracker, Universidade de Hamburgo,
"The potential of literary negotiation", CETAPS/FCSH, (a 19 novembro, 2016);
Conferéncias do Professor Doutor Salvador Benitez, da Universidad de Las
Palmas de Gran Canaria, ao abrigo do programa Erasmus +:
= "Configuracidn linglistica del espandl atlantico", (17 de maio de 2016);
= '"Linglistica e identidad: las hablas canarias", (16 de maio de 2016);
= “El DRAE como herramienta para la ensefianza-aprendizaje del

espafiol”, (5 e 12 margo, 2016);
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o Conferéncia de Marta Sa Fialho (Ministério da Educag¢do de Portugal). “Los
documentos curriculares para la ensefianza de ELE en Portugal para la
ensefianza basica y secundaria”, (26 de novembro, 2016);

o Eva Alario, Universidade de Trier, Alemanha, "Guia de lectura y actividades
sobre el Quijote para alumnos de Espafiol B2", (outubro, 2016);

o Conferéncia de Koldo Trdpaga, investigador Marie Curie Fellow no Instituto de
Arqueologia e Paleociéncias da Universidade Nova de Lisboa, “Visiones desde el
campo de la historia sobre Crdnica del rey pasmado” (14 de dezembro de 2016,
organizada pelo Nucleo de Estudos Ibéricos e Ibero-Americanos / FCSH-NOVA);

o Ciclo “A América Latina no Cinema” organizado pelo Nucleo de Estudos Ibéricos
e Ibero-Americanos / FCSH-Nova;

o O Nucleo de Estudos Ibéricos e Ibero-Americanos (FCSH-UNL) apresentou o
espectaculo de marionetas “En una maleta abandonada”, representado por
Sergio Adillo Rufo, seguido pela Conferéncia “Teatro de objetos en tiempos de
Cervantes”, proferida pelo mesmo. (decorreu na FCSH, a 17 de maio de 2016);

o Conferéncia “Nos também navegar: A importancia da literatura escrita por

IM

mulheres na cultura galega actual”, por Isaac Lourido (UNL), (decorreu na FCSH,
a 23 de fevereiro de 2016);

o Conferéncia “As vanguardas artisticas em Espanha”, por Cristina Pratas Cruzeiro
(Universidade de Lisboa), (decorreu na FCSH, a 1 de abril de 2016);

o Conferéncia “Censura ao cinema no tardo-franquismo: algumas consideragdes”,
por Ana Bela Morais (Universidade de Lisboa), (decorreu na FCSH, 13 de maio
de 2016);

o Conferéncia “Expresiones identitarias: nacionalismo y racismo en la literatura
chilena del cambio de siglo (XIX-XX)”, por Montserrat Arre Marfull (Universidad
Austral de Chile), (decorreu na FCSH-UNL, a 13 de maio de 2016);

o Aula aberta “As vantagens do associativismo dos tradutores: o sistema de
mentoring da Associagdo Portuguesa de Tradutores e Intérpretes — APTRAD”,
por Paula Ribeiro, presidente da APTRAD;

o Aulaaberta “O mundo da interpreta¢do”, pela tradutora e intérprete Alexandra
Antunes, (decorreu na FCSH, a 15 de abril de 2016);

o Rosario Valadas Vieira (11 de outubro): Tradugdo Audiovisual;

o Diogo Andrade (25 de outubro): Tradug¢do em contexto jornalistico: o caso do

Observador e do Publico;
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O

Marta Gama (24 de novembro): “tudo o que quis saber sobre Traducdo
Audiovisual (e teve medo de perguntar)”;

Rita Menezes (4 de novembro): “Traducdo audiovisual para publico infanto-
juvenil”;

Aula aberta sobre “O mundo da interpretacao”, por Alexandra Antunes,
intérprete e tradutora (15 de abril de 2016);

Aula aberta sobre “As vantagens do associativismo dos tradutores: o sistema de
mentoring da APTRAD”, por Paula Ribeiro, presidente da Associacdo Portuguesa
de Tradutores e Intérpretes (4 de maio de 2016);

Aula aberta de comemoracdo do dia do tradutor: “O Valor da Tradug¢do”, com a
presenca de professores, tradutores e empresas de traducdo (30 de setembro

de 2016).

e Dois cursos na Escola de Ver3o:

O

O

"Trabalhar melhor com ferramentas de Tradugao;

"Gestdo de Projectos de Tradugdo".

Da andlise da Tabela 35, ressaltam os bons resultados na captacdo de alunos nacionais e

internacionais e a elevada percentagem de estudantes que obtém o grau de Licenciado e o grau

de Mestre no nimero de anos previsto na duracao do ciclo de estudos; reconhecemos ainda o

resultado mais timido no aumento de disciplinas leccionadas em Inglés, e na atracdo de

estudantes estrangeiros para os 22 e 32 ciclos. Embora pequena, regista-se uma progressao nos

indicadores 2.2, 2.6, 2.8, 4.1 e 4.3 De forma geral, ha uma grande estabilidade de todos

indicadores, o que se torna mais relevante por se tratar do maior departamento da FCSH com

739 alunos nos trés ciclos de estudos, sempre mais de 700 alunos nos ultimos quatro anos.

11. DEPARTAMENTO DE LINGUISTICA
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2016
2013 2014 2015
Meta  Real

Percentagem de primeiras opgGes nas
candidaturas a 19s ciclos e mestrados integrados
Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de
19 ciclos e mestrados integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 Licenciado no nimero de anos previsto na 33% 71% 75% 65% 70%
duracdo do ciclo de estudos
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.4 Mestre no niumero de anos previsto na durag¢do 75% 83% 91% 80% 88%

2.1 7% 6% 7% 10% 13%

2.2 38% 23% 30% 35% 48%

o
% do ciclo de estudos
c _
w 2.5 Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2ciclos 78% 81% 69% 75% 61% | )
Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2
26 g 8 14%  44%  46% 40% 43% @
ciclos
2.7 Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 27% 29% 26% 35% 56% .
2.8 Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 13% 17% 24% 20% 32% .
2.9 Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 233 237 191 250 149 ()

Numero de protocolos e parcerias institucionais
3.1 P P 36 3 4 nd. 2 -

v W
2% 5 ”
SS9 o para estagios
e
g S 3.2 Numero de projetos de empreendedorismo - 1 0 n.d. 0 -
Numero de unidades curriculares oferecidas em =
41 - 0 0 10 0o L)
inglés -
Nimero de estudantes em programas de
4.2 21 26 25 n.d. 15 -

mobilidade internacional (incoming)
Nimero de estudantes em programas de
mobilidade internacional (outgoing)
Nimero de mestrados e doutoramentos com —

44 . ) - 0 0 2 0 i)
institui¢des internacionais =

4.3

Internacionalizagao

Legenda: . Atingiu ou superou a meta

' N3o atingiu a meta

n.d. nao definido

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2013, 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.

Algumas das atividades desenvolvidas pelo Departamento de Linguistica (DL) ndo estdo
refletidas nestes indicadores, que nao contemplam areas fundamentais para o Departamento.

Uma das dreas em que o DL tem apostado, com grande impacto na visibilidade internacional, é
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o ensino de portugués para estrangeiros. Essa drea, com procura crescente quer na pds-

graduacdo, quer nos cursos de linguas, esta ausente destes indicadores.

Com vista ao combate ao insucesso escolar no 12 ciclo (que permitiria uma melhoria do
indicador 2.3 - Percentagem de estudantes que obtém o grau de Licenciado no nimero de anos
previsto na duragao do ciclo de estudos), o DL mantém um programa de tutorias que acompanha
de forma personalizada os alunos desde que entram na faculdade. No inicio do ano letivo
2016/2017, promoveu uma sessdo de boas-vindas a alunos de 12 ciclo (em que participaram
antigos e atuais alunos). O DL tem ainda participado em atividades direcionadas para alunos do
secunddrio, como forma de aumentar a captacdo de alunos para o 12 ciclo (o que permitira
melhorar o indicador “2.1 — Percentagem de primeiras op¢des nas candidaturas a 19s ciclos e
mestrados integrados”). Organizou ainda uma sessdo de boas-vindas no inicio do ano letivo para
alunos de 22 e 39 ciclos com a participacao do Centro de Linguistica da Universidade Nova de

Lisboa (CLUNL), como forma de integrar estes alunos na investigacao.

Relativamente ao indicador “2.5 - Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 ciclos”, regista-se um
decréscimo na percentagem de alunos nos cursos de mestrado e doutoramento podera ser
explicado pelo facto de as propinas serem bastante elevadas para alunos que vém, como é
sabido, maioritariamente de meios socioecondmicos menos favorecidos. Para além disso, a
vinda de alunos angolanos decresceu em consequéncia da crise econdmica que aquele pais
atravessa. Para contrariar estes efeitos, temos procurado aumentar a divulgacdo dos cursos,

nomeadamente através de redes sociais.

Relativamente ao indicador “2.9 - NUmero de alunos nos trés ciclos de estudos”, o DL assegura,
para além dos cursos dependentes do DL e dos cursos interdepartamentais, todas as UC de
Linguistica de outras licenciaturas (“Estudos Portugueses”; “Traducdo”; “Linguas, Literaturas e
Culturas”) e Semidtica na Licenciatura em “Ciéncias da Comunica¢do”, ndo estando esses alunos
contabilizados nos indicadores. Ao nivel do 12 ciclo, o DL assegura mais turmas nessas
licenciaturas do que na Licenciatura em “Ciéncias da Linguagem”. Trata-se, por conseguinte, de

uma situagdo particular que deve ser tida em conta na analise dos indicadores.

Relativamente ao indicador “4.3 - Numero de estudantes em programas de mobilidade
internacional (outgoing)” O facto de as bolsas Erasmus ndo permitirem cobrir todas as despesas
fora do pais e de serem pagas nalguns casos com vdrios meses de atraso dificulta a saida dos

nossos alunos, maioritariamente provenientes de meios socioecondmicos desfavorecidos.
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Ainda assim, tem sido feito um esforc¢o de divulgacdo das ofertas disponiveis a alunos de 12 e 22

ciclos.

Relativamente ao indicador “4.4 - NUmero de mestrados e doutoramentos com institui¢cdes
internacionais”, ainda que o DL ndo tenha programas conjuntos com instituicdes estrangeiras,
tem apesar disso assegurado teses em cotutela e bolsas de doutoramento mistas. Em 2016 foi
defendida uma tese em cotutela com a Universidade de Gante. Estdo em curso vdrias teses de
doutoramento com bolsas mistas ao abrigo do programa KRUse. O DL estd a fazer esforgos para
que seja finalizada a proposta de um mestrado Erasmus +, mas espera-se em breve poder

conclui-la.
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12. DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA

2016
2013 2014 2015
Meta Real
21 Perce.ntagem de prirr.meiras opgdes nas. 8% 11% 11% 13% 12% (—:I
candidaturas a 19s ciclos e mestrados integrados =
22 Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de 349% 36% 35% 40% 36% (—:I

19 ciclos e mestrados integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 Licenciado no nimero de anos previsto na 68% 63% 45% 65% 52% )
durag¢do do ciclo de estudos
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.4 Mestre no numero de anos previsto na duragdo 63% 76% 76% 70% 82% .

o
ﬁ do ciclo de estudos
c _
""' 2.5 Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2ciclos 39% 34% 35%  45% 32% (_:.
Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2
26 8 & 0%  28% 5% 25% 27% @
ciclos
2.7 Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 40% 35% 42% 40% 48% .
2.8 Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 25% 18% 15% 25% 25% .
2.9 Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 501 444 432 400 398 (::.
@ g Numero de protocolos e parcerias institucionais o
Q o = 31 . 5 15 16 25 16 )
3L o para estagios
S o ®©
3 &> | . .
= 3.2 Numero de projetos de empreendedorismo - 1 0 1 1 .
Numero de unidades curriculares oferecidas em =
= 41 - 0 0 20 0 )
o inglés -
S Numero de estudantes em programas de
s 42 o : _ s 1 15 7 20 2 @
e mobilidade internacional (incoming)
.E 43 Num.e.ro de (-:-studa nt.es em progr.amas de 5 4 3 10 1 'i_:'
= mobilidade internacional (outgoing) -
c Numero de mestrados e doutoramentos com =
= 4.4 - 0 0 1 0 )

instituicbes internacionais

Legenda: . Atingiu ou superou a meta

“~ Ndo atingiu a meta

n.d. ndo definido

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2013, 2014, 2015 e 2016 — 12 momento.

O Departamento preparou uma revisdao dos planos de estudos para a discussdo da reforma

curricular no &mbito da FCSH durante o triénio 2017/2020.
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O Departamento de Sociologia continuou a melhorar os resultados no 12 ciclo, através da
definicao dos objetivos minimos; da articulagdo das unidades curriculares; e da rentabilizagao
das aulas praticas e das tutorias em cada unidade curricular. Nao foi possivel retomar o
programa de tutorias transversais e lancar apoios tutoriais especificos a estudantes com
dificuldades de progressao, por falta de recursos. A taxa de sucesso no total das inscricdes nas
UC subiu para 80% em 2015/2016 (de 66,7% em 2013/2014 e 74% em 2014/2015). Isso tera
permitido mais conclusdes em atraso, o que explica o resultado abaixo do esperado do indicador
2.3, que traduz maior proporg¢do de estudantes com percursos em atraso nas conclusdes de
licenciatura. Ainda assim, a taxa de diplomacao (2.8) no conjunto dos trés ciclos de estudos, teve

um comportamento de acordo com o previsto.

O numero total de alunos (2.9) reduziu-se tanto como esperavamos. A melhoria dos resultados
escolares no 12 ciclo ndo aumentou significativamente a taxa de diplomacao, especialmente no
curso diurno. Por isso, a percentagem de estudantes em 12 ciclo ndo baixou ainda tanto como
esperavamos (2.5). No 22 e no 32 ciclos, a captacdo melhorou mas a diplomacdo nao reflete o

aumento do acompanhamento dos estudantes em Componente Ndo Letiva (CNL) ou tese.

A meta 20 (4.1) é inatingivel, segundo a defini¢cdo do indicador. Continuamos a oferecer UC dos
trés ciclos com ensino tutorial em 22 lingua, incluindo Inglés para estudantes ndo luséfonos (2.6
e 4.2). E impossivel com os recursos atuais oferecer UC integralmente em Inglés, sem ameacar
a procura luséfona dos cursos (incluindo de estudantes estrangeiros, 2.6) e o servigo publico

prioritario a populagdo portuguesa.

Encetamos conversacdes com universidades europeias visando uma candidatura em consdrcio
a Joint Master Degree, que ndo foi possivel concluir para as candidaturas de 2017. Participamos
numa candidatura Erasmus + KA2 na area da Ecologia Humana, liderada pela Universidade de

Brno (Republica Checa), e aprovada.
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9. RELATORIO DE ATIVIDADES DAS UNIDADES DE INVESTIGAGAO

UNIDADE DE INVESTIGAGCAO PRESIDENTE

Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical - CESEM = Prof. Doutor Manuel Pedro Ferreira
Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese Studies - CETAPS = Prof. Doutor Carlos Ceia
Centro de Histéria de Além-Mar - CHAM = Prof. Doutor Jodo Paulo Oliveira e Costa

Center for research in Communication, Information and Digital Culture - ) o
= Prof. Doutor Francisco Rui Caddima

CIC-DIGITAL
A - Prof. Dout Luis  Antdni Vicent
Centro Interdisiciplinar de Ciéncias Sociais - CICS.NOVA = ro . outor: tuls Antonio  Vicente
Baptista

Centro de Linguistica da UNL - CLUNL =  Prof.2 Doutora Rute Costa
Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia - CRIA =  Prof.2 Doutora Amélia Frazdo Moreira
Instituto de Estudos de Literatura Tradicional - IELT = Prof.2 Doutora Ana Paula Guimaraes
Instituto de Estudos Medievais - IEM = Prof.2 Doutora Maria Jodo Branco

. . . . Prof.2 D Iwa EI-Sh lo-
Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Musica e Danga - INET-MD = B:gnco outora Salwa El-Shawan Castelo
Instituto de Filosofia da Nova - IFILNOVA = Prof. Doutor Antdnio Marques
Instituto de Histdéria Contemporanea - IHC = Doutor Pedro Aires Oliveira
Instituto de Histdria da Arte - IHA = Prof.2 Doutora Joana Cunha Real
Instituto Portugués Relagdes Internacionais - IPRI = Prof. Doutor Nuno Severiano Teixeira
Centro de Investigacdo Tecnoldgica e Interativa - CITI = Prof. Doutor Carlos Correia
Instituto de Arqueologia e Paleociéncias - IAP = Prof.2 Doutora Rosa Varela Gomes

De seguida, sdo apresentados os resultados alcang¢ados pelas Unidades de Investiga¢do da FCSH
no que se refere aos indicadores das areas Investigagdo, Internacionalizagdo e Recursos

Humanos.
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Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical - CESEM

Producgdo cientifica

2016
Producao cientifica 2013 | 2014 2015 -_
Meta | Real* |

N2 de artigos com arbitragem por

Indicador pares

Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 55 55 36 50 42
Indicador 1.3 N.2 de outras publica¢des 23 143 153 85 463
Indicador 1.4 N2 total de publicagGes 108 220 231 160 578

Fonte: CONVERIS/Pure.
* Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos mesmos
na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

Os numeros apurados com base no Converis/Pure para a producdo cientifica de 2016 divergem
consideravelmente dos contabilizados no Relatério Anual de Atividade do CESEM (por exemplo,
neste Ultimo contam-se 23 artigos com arbitragem por pares, publicados em revistas nacionais
e internacionais - um numero préximo do previsto). Este desvio s6 pode explicar-se pela
diferencga de critérios sobre o que seja um artigo com arbitragem por pares. O Relatério Anual
de Atividades contabiliza 48 capitulos de livros, nacionais e internacionais. O desvio ndo é

significativo.

Projetos de investigag@o

2016
Projetos de investigacdo 2013 | 2014 2015 -_
Meta | Real

Numero de projetos nacionais

Indicad

ndicador financiados

Indicador 2.2 '\.'”me.ro de projetos com 1 1 0 2 2
financiamento extra FCT

Indicador 2.3 Num.ero fje prOJeFos de prestacdo de q 1 0 5 5
servicos a comunidade

Indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos q 5 15 8 0

nacionais
Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI.

O desvio nos indicadores “projectos nacionais financiados” e “candidaturas a projectos
nacionais” explica-se pelo facto de, em 2016, a FCT, IP ndo ter aberto o concurso de projectos
de I&D em todas os dominios cientificos. Apenas se iniciou, em Junho de 2016, um projecto

financiado do concurso de 2014.
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Internacionaliza¢do

2016
Internacionalizagdo 2013 | 2014 | 2015 -_
Meta | Real**

n.d 9

Indicador 3.0 N.2de publicagdes indexadas a Scopus

o
Indicador 3.1 N.. de publicagBes indexadas a Web of 5 5 14 nd. 0
Science
o . s
Indicador N.2 de publicagdes internacionais* com 6 4 14 17 9

arbitragem por pares

Nimero de redes de investigacdo
Indicador 3.3 Europeias e globais (com protocolos de 5 6 6 6 6
colaboragdo)
Numero de candidaturas a projetos

Indicador 3.4 0 1 1 1 1
europeus

Indicador 3.5 Nimero de PEOJetos erp Programas- 0 0 0 0 0
Quadro da Unido Europeia

indicador 3.6 Numero de investigadores de 10 12 36 14 54

nacionalidade estrangeira
indicador 3.7 Numer.o de .uniﬂdades curriculares 0 3 1 1 1
oferecidas em inglés
Numero de projetos financiados por
Indicador 3.8 outras agéncias Europeias e 0 0 0 0 0
internacionais
Fonte: CONVERIS/Pure e DAI.
* de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure
** Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos
mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo esté concluido.

Uma vez mais, ha discrepdncia entre os nimeros apurados com base no Converis/Pure e o
relatério anual de actividades. H4 também que salientar o facto de a Scopus e a Web of Science
serem plataformas que ndo representam adequadamente as melhores publica¢gdes na area das
Ciéncias Musicais — o que temos vindo a afirmar repetidamente. O CESEM esta apesar de tudo
satisfeito com o grau de internacionalizacdo atingido, medido pelos indicadores que constam no

relatério anual de actividades.

Recursos humanos
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2016

Nimero de bolseiros de pods-

Indicador 17 14
doutoramento

Indicador 42 umero  de  bolseiros de . 7 22 15 17
doutoramento

Indicador 4.3  Numero de doutorandos 59 66 24 70 55

Indicador 4.4  NuUmero de bolseiros de investigagdo  n.d. 3 11 10 9

Indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/ 5 1 1 5 5

investigadores FCT
Indicador  4.9* NuUmero total de investigadores 127 164 183 180 222
Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualizagdo de equipas 2015.
* Este indicador corresponde ao somatdrio de todos os investigadores pertencentes a unidade de investigagdo,
incluindo as categorias acima indicadas e todos os restantes colaboradores.

N3o ha desvios significativos, a ndo ser no nimero de doutorandos e, em muito menor grau, no
numero de bolseiros de pds-doutoramento. O facto de estes nimeros serem inferiores ao
previsto explica-se, possivelmente, pela falta de perspectivas de carreira dos candidatos a
doutoramento e com a instabilidade profissional dos pés-doutorandos. A politica de “emprego
cientifico” consagrada nomeadamente no DL 57/2016, ao institucionalizar a precariedade,
degradar as perspetivas socioecondmicas da profissdo cientifica e onerar as instituicées de
Ensino Superior sem beneficios visiveis a médio ou a longo prazo vem piorar drasticamente a

situagdo.

Atividades de formagdo e disseminagdo

2016
Atividades de formagdo e disseminagdo 2014 2015
Meta | Real

Relagdo ensino-investigagdo

Numero de unidades curriculares oferecidas 3

Numero de seminarios de investigacdo oferecidos 4 0 1 0
Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formacdo organizados 48 55 35 22
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 34 56 30 20

Fonte: Relatério de Atividades e DAE.

A escassez de unidades curriculares e seminarios de investigagdo oferecidos explica-se pelo
facto de as ac¢des formativas creditadas ndao poderem ser oferecidas por investigadores, mas
apenas por docentes de carreira. Estes, como é bem-sabido, estdo sobre ocupados,

inclusivamente com tarefas que ndo sdo, nem letivas, nem de investigacdo.
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Gestdo financeira e incentivos

2016
Gestdo financeira e incentivos 2014 2015 _
Meta Real

Financiamento FCT, IP para o projeto
estratégico

109.953,00€ 273.855,00 439.230,00 439.230,00

Financiamento FCT, IP para projetos de

. L. -€ -€ 54.468,00 54.468,00
investigacdo
Outro financiamento nacional -€ n.d. = &
Financiamento internacional -€ n.d. = &
Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades.
Nao ha quaisquer desvios.
a0
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Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese Studies — CETAPS

Producgdo cientifica

2016
Producdo cientifica 2013 | 2014 2015 -_
Meta

N2 de artigos com arbitragem

Indicador 13
por pares

Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 28 20 5 9 10

Indicador 1.3 N.2 de outras publicagdes 20 54 12 18 26

Indicador 1.4 N2 total de publicagdes 65 94 38 43 49

Fonte: CONVERIS/ Pure.
* Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisdrios, uma vez que o processo de validagdo dos mesmos
na nova Plataforma Pure ainda ndo estd concluido.

O financiamento atribuido na ultima avaliacdo foi tdo reduzido que apenas cobre despesas
correntes, esgotadas no funcionamento administrativo e no desenvolvimento do Laboratério
Digital. Algumas dimens&es fundamentais da investigacdo avancada, que devem ser centrais na
vida de uma unidade de investigacdo, ficaram abortadas por impossibilidade de as financiar.
Estdo neste caso o desenvolvimento digital de alguns projectos cientificos e a edicdo
internacional das revistas que o CETAPS publica exclusivamente em Inglés (eTEALS e Spaces of
Utopia). Apesar das limitagGes financeiras, o CETAPS registou 99 publicacGes de todos os seus
investigadores s6 em 2015. O facto de nao surgirem registadas no Pure nao ilustra a produgao
cientifica porque o CETAPS também inclui um importante pdlo de investigagdo na Universidade

do Porto, que aqui ndo aparece reflectido.

Projetos de investigagGo

2016
Projetos de investigagao 2013 | 2014 2015 -_
Meta | Real

Numero de projetos nacionais

Indicador financiados

Indicador 2.2 '\.'”me.m de projetos com 0 0 0 1 n.d
financiamento extra FCT

Indicador 2.3 Numerodeprojetosdeprestaciode |, 0 1 5
servigos a comunidade

indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos nd. 0 1 1

nacionais
Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI.

O CETAPS apostou, sobretudo, em plataformas de ensino e investiga¢do online que dispensem
financiamento externo. A falta de identificacdo da area cientifica principal do CETAPS no quadro

competitivo da FCT, IP levou ao afastamento de candidaturas. O principal eixo de investigacdo
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esta no desenvolvimento do Laboratério Digital, apenas com os meios de que disple, e na

prestacdo de servicos a comunidade, sem fins lucrativos.

Internacionalizag¢éo
Internacionalizagdo 2013|2014 | 2015 2016
z
-
Indicador N.2 de publicagdes indexadas a Scopus 3 2
Indicador 3.1 N.2 de publicagdes indexadas a Web of Science 4 1 4 2 0
0 a . .
Indicador 3.2 N. ' de publicagdes internacionais* com 12 3 6 5 )
arbitragem por pares
Indicador 3.3 Nume.ro de redes de investigacdo Eu~rope|as e 0 0 nd. 0 5
globais (com protocolos de colaboragao)
Indicador 3.4 Numero de candidaturas a projetos europeus 0 0 1 0 1
indicador 3.5 NuTero de pt?OJetOS em Programas-Quadro da 0 0 0 1 0
Unido Europeia
Indicador 3.6 Numero'de investigadores de nacionalidade 0 5 nd. 3 3
estrangeira
indicador 3.7 Nur’perci de unidades curriculares oferecidas 0 1 0 20 20
em inglés
indicador 3.8 Numero de projetos financiados por outras 0 0 0 0 0

agéncias Europeias e internacionais
Fonte: CONVERIS/Pure e DAI.
* De acordo com a definigdo CONVERIS/Pure
** Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisdrios, uma vez que o processo de validagdo dos
mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo esté concluido.

A estratégia seguida visou, sobretudo, a integracdao em redes de investiga¢do internacionais e
na atracdo de um maior nimero de investigadores de nacionalidade estrangeira, o que ainda

nao foi alcancado de forma satisfatdria por ndo ser possivel criar incentivos concretos.

Recursos humanos

2016
Recursos humanos 2013 | 2014 2015 -_
Meta | Real |

Numero de bolseiros de pos-

1

Indicador doutoramento

Indicador 4.2 \umero  de  bolseiros de 0 n.d. 2 2
doutoramento

Indicador 4.3 Numero de doutorandos 25 5 n.d. 30 45

Indicador 4.4 Numero ~ de bolseiros de n.d. 0 n.d. 2 2
investigacdo

indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/ 1 0 nd. 0 0

investigadores FCT
Indicador  4.9* Numero total de investigadores 63 79 130 83 130
Fonte: Relatorio de Atividades e Atualizagao de equipas.
* Este indicador corresponde ao somatério de todos os investigadores pertencentes a unidade de investigagdo,
incluindo as categorias acima indicadas e todos os restantes colaboradores.

Aumentamos o n? de investigadores doutorados e de doutorandos.

92
Relatdrio de Atividades 2016



FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Atividades de formagdo e disseminagdo

Relagdo ensino-investigagdo

Numero de unidades curriculares oferecidas 0 0 9

Numero de seminarios de investigacdo oferecidos 0 1 7 7
Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formagédo organizados 1 n.d. 11 11
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 14 n.d. 9 15

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE.

Concretizaram-se as seguintes actividades, com base no limitado orgamento do CETAPS:

e Oferta de seminarios de investigacao de doutoramento (em Inglés);
e Organizacdo de varias conferéncias nacionais e internacionais;
e Semindrio permanente de escrita de viagem;

e Semindrio permanente de estudos sobre Macau.

Gestdo financeira e incentivos

2016 |
Gestdo financeira e incentivos 2014 2015 __
Meta | Real |

Financiamento FCT, IP para o projeto estratégico 33.459,00€ 7.500,00 € 16.958,70€ 16.958,70€
Financiamento FCT, IP para projetos de -€ n.d. n.d. n.d.
investigacao

Outro financiamento nacional -€ n.d. n.d. n.d.
Financiamento internacional -€ n.d. n.d. n.d.

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades.
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Centro de Historia d’Aquém e d’Além-Mar — CHAM

Produgdo cientifica

2016
Producdo cientifica 2013 | 2014 2015 -
Meta | Real* |

N2 de artigos com arbitragem por

Indicador 100 121
pares

Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 135 153 114 200 118

Indicador 1.3 N.2 de outras publicagdes 248 191 200 250 270

Indicador 1.4 N2 total de publicagdes 452 416 450 550 509

Fonte: CONVERIS/ Pure.
* Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos

mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

A estratégia delineada no inicio do Projecto Estratégico, em 2015, foi continuada e reforcada
em 2016. Efetivamente, o orcamento estratégico do CHAM esta muito focado no apoio a
produtividade cientifica, com uma verba considerdvel reservada para traducges, revisGes e
apoio a publicagdes. E de sublinhar que os apoios sdo concedidos tanto a investigadores
doutorados como ndo-doutorados, como forma de apoiar e qualificar a formacdo da futura

geracdo de doutores.

Os critérios para a atribuicdo dos apoios assentam na qualidade, internacionalizacdo, indexacao,
revisdo por pares e acesso aberto. A Direccdo e a Equipa de Gestdo de Ciéncia tém posto em
accdo diversas medidas de incentivo a produtividade: atualizacdo e controlo dos critérios
internos de produtividade cientifica; submissdo de propostas a editoras internacionais;
identificacdo de oportunidades de publicacdo, de preferéncia, internacionais e em acesso
aberto; organizacdo de workshops de escrita académica; e divulgacdo trimestral dos apoios

atribuidos e das principais publicacdes dos investigadores.

Em 2016, concluiram-se os novos Procedimentos Editoriais do CHAM, cujas principais
orientagdes sdo: a aposta na edigdo digital e na divulgacdo em bases de dados e repositérios
institucionais online de acesso aberto; e a uniformizacao do perfil editorial dos livros e

periddicos.

O unico indicador que ficou aquém do previsto (e que teve influéncia, naturalmente, no nimero
total de publicagdes) foi o relativo ao numero de capitulos de livros. A justificacdo prende-se
com o facto de estar a ser dado um incentivo maior a publicagdo sob a forma de artigos em

revistas, em detrimento da tipologia de capitulo de livros. Embora o CHAM ndo secundarize esta
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tendéncia, constata-se que as oportunidades de publicacdo por artigo tém surgido em maior

numero do que por capitulo de livro.

Projetos de investigag@o

2016
Projetos de investigacao 2013 | 2014 2015 -_
Meta | Real |

Indicador Numero de projetos nacionais 10

financiados
. Numero de projetos com financiamento

Indicador 2.2 6 7 5 15 9
extra FCT

Indicador 2.3 Numero \de prOJ?tos de prestagdo de nd. 4 6 10 4
servigos a comunidade

Indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos nd. 13 16 16 12

nacionais
Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI.

O CHAM deu continuidade as suas iniciativas de divulgacdo, sensibilizacdo e apoio a preparacao

de candidaturas a novos financiamentos para projectos de investigacao.

As metas que tinham sido apontadas para os projectos nacionais (indicador 2.1. “financiados”,
e indicador 2.4. “candidaturas”) contava com a abertura dos concursos a projectos da FCT, IP,
que ndo se verificou este ano. Por este motivo, ndo se pode fazer uma avaliacdo negativa a
descida desses indicadores. Além disso, no nimero a candidaturas a projectos da Fundacdo
Calouste Gulbenkian verificou-se um aumento superior a 200% em relagao a 2015. Tal aumento
explica-se ndo sé pela falta de abertura de concursos da FCT, IP, como também por uma maior

sensibilizacdo e apoio individual a estas candidaturas da parte da Equipa de Gestdo do CHAM.

Em 2016, o projecto da Carta Arqueoldgica de Cascais transformou-se numa prestagdo de
servigos. A drea da arqueologia subaquatica tem sido muito solicitada neste tipo de trabalhos, e
continuara a procurar colaborar em parcerias semelhantes no préoximo ano. Algumas prestacoes
de servicos foram concluidas em 2016, nomeadamente a da NEMUS no projecto do Complexo

Portudrio da Ria Formosa, o que explica também o valor do indicador 2.3.

O projecto do pdlo Descobrir, em parceira com a Camara Municipal de Lisboa, a ATL e a Marinha
Portuguesa, tem estado suspenso, aguardando instrugdes da Camara sobre uma relocalizagdo

do mesmo.

Em 2016, reavaliaram-se as condi¢Ges indispensaveis, de tempo e de recursos humanos, para
uma gestdo coordenada entre o projecto estratégico do CHAM e os varios projectos de

investigacdo do Centro. Por isso, recorreu-se a contratacdo de um bolseiro para apoio a equipa
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de gestdo, o que permitiu no final de 2016, e permitira durante 2017, uma maior organizagdo e

disponibilidade para apoio a gestdo de projectos.

Internacionalizagdo

2016

Internacionalizagdo 2013 (2014 | 2015 -
Meta | Real*
15 14

Indicador 3.0 N.2 de publicagGes indexadas a Scopus
N.2 de publicagdes indexadas a Web of

Indicador 3.1 . 8 3 18 10 3

Science
o PR ik

Indicador 3.2 N. ' de publicagGes internacionais* com 15 12 35 35 17
arbitragem por pares

Indicador 3.3 Numer9 de redes de investigacdo EuroPelas 5 4 3 4 3
e globais (com protocolos de colaboragao)

indicador 3.4 Numero de candidaturas a projetos 6 ) 7 8 4
europeus

indicador 3.5 Nume.rNo de prOJgtos em Programas-Quadro ) 3 ) 4 5
da Unido Europeia

indicador 3.6 Nimero 'de investigadores de nacionalidade 33 26 35 33 39
estrangeira

Indicador 3.7 Nur’perci de unidades curriculares oferecidas 5 4 5 6 3
em inglés

Indicador 3.8 Numero de projetos financiados por outras 0 3 0 5 0

agéncias Europeias e internacionais
Fonte: CONVERIS/Pure e DAI.
* De acordo com a definicio CONVERIS/Pure
** Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisdrios, uma vez que o processo de validagdo dos
mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo estd concluido.

No que diz respeito as publicacdes, a estratégia delineada para a parte da produtividade

cientifica também se aplica a esta parte da internacionalizagao.

Duas das candidaturas submetidas a projectos europeus foram resultados de parcerias nacionais
e internacionais: uma foi ao programa RISE das Ac¢Ges Marie Slodowska-Curie, e outra ao

Subprograma Cultura do Europa Criativa.

A meta apontada para 2016 de quatro projectos financiados em Programas-Quadro da Unido
Europeia tinha a expectativa de se conseguir um novo financiamento, tendo em conta o nimero
de candidaturas de 2015. Infelizmente, tal ndo se verificou. No entanto, 2016 foi um ano de

preparacao de outras candidaturas europeias, a saber:

e Em 2016, a UNESCO atribuiu a Universidade NOVA de Lisboa, através do CHAM, uma
Catedra sobre o Patriménio Cultural dos Oceanos, no ambito da qual comegou a ser
preparada uma candidatura ao programa RISE das Ag¢Bes Marie Slodowska-Curie,

enquanto lideres, a ser submetida em 2017.

96
Relatdrio de Atividades 2016



S FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

e Qutra candidatura europeia, enquanto parceiros, também comecou a ser preparada em
2016 e sera submetida em 2017, enquanto parceiros. Destina-se a call CULT-COOP-07-
2017 do Desafio Societal 6 do H2020 e resulta de parcerias ja existentes, nomeadamente
da Acdo COST Oceans Past Platform (IS1403) a que uma das investigadoras integradas
do CHAM pertence.

Por fim, o CHAM continuara a apostar no bom acolhimento de investigadores estrangeiros, pois

impulsiona o desenvolvimento de parcerias académicas. Em 2016:

e Acolheram-se 20 investigadores visitantes;

e Das 41 candidaturas as BPD e BD da FCT, IP em 2016, metade foi apresentada por

estrangeiros;
e Foram acolhidas sete candidaturas as Bolsas Individuais de Cultura Portuguesa para

Estrangeiros da Fundagao Calouste Gulbenkian, das quais quatro foram financiadas.

No entanto, a dificuldade em garantir um contrato ou uma posicdo de maior estabilidade tem

levado muitos bolseiros estrangeiros a sair de Portugal no fim das suas bolsas.

Recursos humanos

2016
Recursos humanos 2013 | 2014 2015 -_
Meta | Real

Nimero de bolseiros de pods-

Indicador 40 41
doutoramento

Indicador 4.2 \umero  de  bolseiros  de .. 31 35 38 25
doutoramento

Indicador 4.3  NUmero de doutorandos 96 23 70 61 65

Indicador 4.4 Numero de bolseiros de investigacdo 0 7 30 13 28

indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/ 4 5 ) 3 3

investigadores FCT

Indicador  4.9*% Numero total de investigadores 309 174 254 330 267
Fonte: Relatério de Atividades e Atualizagdo de equipas.
* Este indicador corresponde ao somatdrio de todos os investigadores pertencentes a unidade de investigagdo,
incluindo as categorias acima indicadas e todos os restantes colaboradores.

Uma das medidas mais estratégicas do orcamento do CHAM para 2015/2017 reside,
precisamente, na rubrica dos Recursos Humanos, para a qual se destinou uma verba que tem
possibilitado a abertura de varias bolsas, de diferentes tipologias e duragdes, diretamente
financiadas pela Unidade. Durante o ano de 2016, abriram-se 17 contratos de bolsas no ambito

do Projecto Estratégico do CHAM.

Esta medida esta a permitir reforcar a equipa do CHAM, com renovadas condi¢des de trabalho,
de maior estabilidade e continuidade, e garantir recursos humanos para alguns projectos
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internos de investigagcdo. Tendo em considera¢do que, em 2016, foram concluidos sete projetos
de pds-doutoramento da FCT, o indicador 4.1., apesar de estar abaixo do valor de 2015,
representa na verdade um crescimento na capacidade de obtencdo de novos bolseiros de pds-

doutoramento.

Refira-se, a propodsito, as 16 teses de doutoramento e cinco dissertacbes de mestrado ja

defendidas nestes ultimos dois anos.

Tendo em consideracdao que muitos projectos de doutoramento se estendem além do prazo
habitual e as matriculas ficam por vezes suspensas, é muito dificil para as Ul conseguirem ter

dados certos para esses indicadores.

No que diz respeito a outros concursos de bolsas individuais, o CHAM tem sido a instituicdo de
acolhimento de varias candidaturas, tanto de investigadores nacionais, como estrangeiros. Estes
numeros foram referidos no quadro da “Internacionalizacdo” e sdo bons indicadores para o

crescimento desta categoria.

Cumpriu-se com a meta de obtencdo de mais um doutorado contratado, ao abrigo do Programa

“Investigador FCT”.

Como as categorias solicitadas nesta tabela de recursos humanos tém mudado todos os anos,
receamos estar a confundir critérios para a contabilizacdo da totalidade de investigadores. No
Plano de Atividades do ano passado, como também tinha sido solicitada a contabiliza¢do dos
colaboradores, que entendemos por assistentes de investiga¢do e investigadores associados,
acabamos por inclui-los a todos na totalidade apresentada para meta de 2016 (330). No entanto,
este critério ndo terd sido o correto, pois ndo deveriam ter sido contabilizados os investigadores
associados. Assim, para 2016, o numero real inclui apenas integrados e assistentes de
investigacdo e perfaz um total de 267 investigadores, que se enquadra perfeitamente na ldgica

de crescimento do CHAM destes ultimos anos.

Reforca-se, por fim, a proposta que ja foi apresentada nos ultimos planos de atividades, a de
que se passe a incluir neste quadro de Recursos Humanos uma categoria para bolseiros de
gestdo de ciéncia e tecnologia — representam, cada vez mais, uma parte fundamental das
equipas das Ul, sendo elementos imprescindiveis para o sucesso dos relatdrios de actividades,
e esta contabilizagdo seria também uma forma da FCSH e da NOVA comecgarem a ter registo

dessa realidade.
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Atividades de formagdo e disseminagdo

2016
Atividades de formagdo e disseminagao 2014 | 2015 __
Meta | Real |

Relagdo ensino-investigagdo

Numero de unidades curriculares oferecidas 4 5 10 10
Numero de semindrios de investigacdo oferecidos 4 4 8 3
Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formagédo organizados 10 63 30 30
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 29 116 130 130

Fonte: Relatdrio de Atividades e DAE.

Nos ultimos anos, tem crescido a importancia estratégica das iniciativas que conciliam o ensino
com a investigacdo. O CHAM tem apostado num forte apelo dirigido aos investigadores para
apresentarem propostas para cursos livres, unidades curriculares e escola de Verdo. Além disso,
o CHAM manteve a responsabilidade de oferecer cursos livres de linguas e culturas estrangeiras,
com colaboradores externos a equipa de investigacdo. Para se conseguir dar resposta a todas
estas actividades, o CHAM disponibiliza, frequentemente, os seus préprios recursos (salas e

equipamento).

No que concerne actividades de disseminacdo e contacto com a sociedade civil, o CHAM
continuou a investir na organizacao de exposicées, com parceiros ndao-académicos, e, um dos
grandes objectivos para o proximo ano sera o de promover mais iniciativas de responsabilidade

social.

O CHAM manteve a sua participagao numa das actividades mais importantes de disseminagao

do conhecimento junto de publicos ndo-especializados: a “Noite Europeia dos Investigadores”.

A Equipa de Gestdo do CHAM também continuou a programar sessées de formagao relacionadas
com diferentes dreas de gestdao e comunicagao de ciéncia, fundamentalmente, preparagao de

candidaturas, acesso aberto e humanidades digitais.

Por fim, uma das principais metas de disseminacdo de 2016 foi o projecto multimédia do Centro,
com o lancamento do canal YouTube do Centro. Considerando a missdo do CHAM de
transferéncia de conhecimento, com a preocupacdo de tornar a investigacdo académica mais
acessivel e disponivel para um publico alargado, o centro investiu na multimédia como recurso
fundamental para difundir em video os seus projectos e actividades. Em conformidade com a

tendéncia actual de combinar multimédia e produgao académica, o CHAM também ofereceu
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aos seus investigadores formacdo nesta area, apostando no video enquanto parceiro

consistente da investigacdo cientifica.

Gestdo financeira e incentivos

2016
Gestdo financeira e incentivos

__Meta ____Real

Financiamento FCT, IP para o projeto estratégico 195.870,00€ n.d. 744.643,00€ 744.643,00€
Financiamento FCT, IP para projetos de investigagdo ~ 50.674,00€ n.d. 37.200,00€ 37.200,00€
Outro financiamento nacional 60.064,00€ n.d. 488.730,00€ 109.970,00€
Financiamento internacional 202.630,00€ n.d. 286.884,00€ 23.700,00€

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades.

A estratégia para a concretizagdo das metas de financiamento estd inteiramente relacionada
com todos os campos anteriores. Todas as medidas que se consigam implementar e os
resultados que se consigam obter, relativos a produtividade cientifica, financiamentos para
projectos de investigacdo (nacionais e internacionais), recursos humanos (uma equipa
competitiva) e actividades (internacionais ou de forte impacto para a sociedade civil), sdo

cruciais para diversificar e aumentar o financiamento geral da Ul.

No item “Financiamento FCT, IP para projectos de investiga¢do”, consta apenas o Unico projecto
FCT, IP que esteve em execugdo durante o ano de 2016 no CHAM (outros projectos em que

somos parceiros ndo contemplam verbas para o CHAM).

No item “Outro financiamento nacional”, retirou-se a previsdo de entrada de financiamento do
Projecto Descobrir, que resulta de um protocolo entre o CHAM/FCSH, a Associacdo de Turismo
de Lisboa e a Marinha Portuguesa, e que previa a transferéncia de c. 440 mil euros para o CHAM

em 2016. Este projecto esteve suspenso durante o ano de 2016.

Na meta do item “Financiamento internacional”, estava incluida a previsdo de obtenc¢do de
financiamento de 140 mil euros para a FCSH, através da candidatura “The Colonial Fashioning of
Post Colonial European Cities” a ERA-NET HERA, que havia passado a segunda fase de avaliagao.
Este financiamento ndo se concretizou. Neste campo, terminaram ainda dois projectos

europeus.
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Center for Research in Communication, Information and Digital Culture - CIC-DIGITAL

(p6lo FCSH/NOVA)

Producgdo cientifica

2016
Producdo cientifica 2013 | 2014 | 2015 -_
Meta

Indicador 1.1 N2 de artigos com arbitragem por pares

Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 5 23 9 26 18
Indicador 1.3 N.2 de outras publicagbes 14 5 27 43 14
Indicador 1.4 N2 total de publicagdes 26 30 54 94 42

Fonte: CONVERIS/ Pure.
* Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos
mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

O financiamento da Unidade CIC.Digital foi atribuido no final do ano, depois de nos ultimos anos
termos atravessado um processo complicado sem financiamento, o que dificultou o apoio aos
investigadores em diferentes dominios como por exemplo nas missdes, participacdo em

conferéncias, nas revisGes/traducdes das publicacbes, etc.

Projetos de investigag@o

2016
Projetos de investigacao 2013 | 2014 2015

Indicador Numero de projetos  nacionais

financiados
. Numero de projetos com financiamento

Indicador 2.2 3 1 0 5 1
extra FCT

Indicador 2.3 Numero \de prOertos de prestacdo de 0 0 0 6 nd
servigos a comunidade

indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos 0 5 nd. 7 nd

nacionais
Fonte: CONVERIS/Pure e DAI.

O financiamento da Unidade CIC.Digital foi concedido no final do ano, pelo que se registaram
dificuldades ébvias também aqui, de qualquer modo, a nivel nacional ndo houve abertura de

concurso FCT, IP.
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2016
Internacionalizagdo 2013 [ 2014 | 2015 -_
Meta | Real*

6 3

Indicador 3.0 N.2 de publicagdes indexadas a Scopus
N.2 de publicagdes indexadas a Web of

Indicador 3.1 . 3 0 2 11 0
Science
N.2 de publicagdes internacionais* com

Indicador 3.2 arbitragem por pares (*de acordo com a 4 1 4 18 3
definicdo CONVERIS/Pure)

Indicador 3.3 Numero de redes de investigagdo Europeias e 0 0 nd. 6 nd

globais (com protocolos de colaboragdo)
Indicador 3.4 Numero de candidaturas a projetos europeus 0 1 1 8 0
Numero de projetos em Programas-Quadro

Indicad 3.5 - . 1 0 0 3 0

ndicador da Unido Europeia

Indicador 3.6 Numero _de investigadores de nacionalidade 4 5 nd. 0 nd
estrangeira

Indicador 3.7 Nun.1eroA de unidades curriculares oferecidas 0 1 1 11 nd.
em inglés

Indicador 3.8 Numero de projetos financiados por outras 1 1 0 3 0

agéncias Europeias e internacionais
Fonte: CONVERIS/Pure e DAI.

* Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos mesmos
na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

* De acordo com a definigdo CONVERIS/Pure.

Refira-se que dada a situacdo financeira da unidade em 2016 houve dificuldades varias neste
dominio, por exemplo com a disponibilidade de verbas para o proofreading de textos a submeter

a revistas indexadas e outras.

Recursos humanos

2016

Numero de bolseiros de pos-

Indicador 7 5
doutoramento

Indicador 42 umero  de  bolseiros de . 21 n.d. 7 2
doutoramento

Indicador 4.3  Numero de doutorandos 55 58 n.d. 41 58

Indicador 4.4  Numero de bolseiros de investigacdo 0 0 n.d. 3 3

indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/ 1 1 nd. 5 0

investigadores FCT
Indicador  4.9* Numero total de investigadores 130 121 145 29 22

Fonte: Relatorio de Atividades e Atualizagao de equipas.
* Este indicador corresponde ao somatério de todos os investigadores pertencentes a unidade de investigagao,
incluindo as categorias acima indicadas e todos os restantes colaboradores.

Dada a situagdo financeira da unidade nos anos anteriores houve dificuldades varias neste

dominio.
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Atividades de formagdo e disseminagdo

Athvidades de " 2014 | 2015 2016 |
Iviaades de ormagao e |ssem|na<;ao -
Meta | Real |

Relag:ao ensino-investigagéo

Numero de unidades curriculares oferecidas 1 1 1

Numero de semindrios de investigagdo oferecidos 1 1 7
Comunicagdo de ciéncia

Ndmero de oficinas / cursos de formagdo organizados 1 n.d. 12 n.d.
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 2 n.d. 18 n.d.

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE.

Dada a situagdo financeira da unidade nos anos anteriores houve dificuldades vdrias neste

dominio.

Gestdo financeira e incentivos

2016 |
Gestdo financeira e incentivos 2014 2015

Financiamento FCT, IP para o projeto 30.692,00€ n.d 162.750,00
estratégico

Financiamento FCT, IP para projetos de - n.d. 50.739,00 € 50.739,00
investigacao

Outro financiamento nacional 30.000,00€ n.d. 25.000,00 € 25.000,00
Financiamento internacional 1.800,00€ n.d. = € = &

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades.

Concluir os projetos aprovados em sede de centros que originaram o Pdlo. Iniciar os novos
projetos que sejam aceites na candidatura FCT, IP 2017 e ter como prioridade os concursos

internacionais, nomeadamente os constantes das calls do programa Horizonte 2020 (H2020).
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Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais da NOVA — CICS.NOVA

Producdo cientifica

201
Producado cientifica 2013 | 2014
| Meta | Real*_
199

N2 de artigos com arbitragem

Indicador 1.1 122 98 125 84
por pares

Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 134 207 93 200 84

Indicador 1.3 N.2 de outras publica¢des 431 238 94 200 106

Indicador 1.4 N2 total de publicagdes 431 567 139 525 274

Fonte: CONVERIS/ Pure.
* Os dados da producdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo
dos mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

O CICS.NOVA pretende fortalecer a sua politica de apoio a producdo cientifica, por forma air ao
encontro daquilo que é atualmente exigido pelos diversos organismos nacionais e

internacionais:

e Estimulo a producdo cientifica internacional, ou seja, procuramos que haja maior
numero de publicagBes escritas em linguas estrangeiras para chegar a um publico mais
vasto, assim como, incentivamos os nossos investigadores a publicar em co-autoria com
investigadores estrangeiros para aumentar o grau de internacionalizagdo das
publicagdes.

e Defesa de uma producdo cientifica rigorosa - pretendemos que os investigadores
publiquem em revistas ou editoras internacionais de referéncia, com revisdo de pares.

e Incentivo a que os resultados dos trabalhos dos investigadores sejam amplamente
divulgados uma producio cientifica que divulgue o trabalho dos investigadores. E muito
importante que os resultados obtidos nos projetos de investigacdo desenvolvidos no

centro, por forma a demonstrar o conhecimento que é produzido.

Quanto ao desvio pode ser explicado precisamente pela aposta em publicagdes com peer-
review, processo este que em muitos casos atrasa a publicagdo dos textos devido a revisdo que

sdo sujeitos.

Considerando a missdo do CICS.NOVA de ser um Centro com investigacdo aplicada a sua

produgcdo cientifica tem estado mais assente em relatérios de projetos.

104
Relatdrio de Atividades 2016



S FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Projetos de investigag¢do

2016
Projetos de investigacdo 2013 | 2014 | 2015 -m
Meta
Indicador 2.1 \umero de projetos nacionais | 21 4 20 12
financiados
Indicador 2.2  umero de  projetos com 12 2 10 2
financiamento extra FCT
Nimero de projetos de nd. 8
Indicador 2.3  prestagdo de servicos a 24 8 18
comunidade
Y i n.d. 21
Indicador 24 Numero de candidaturas a 20 25 14

projetos nacionais
Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI.
Os projetos de investigacdo sdo a atividade principal do Centro, sdo a fonte da producdo de
conhecimento e, por isso mesmo, é essencial aumentar a atividade cientifica dos investigadores,

apostando no desenvolvimento de mais projetos dentro do CICS.NOVA.

Nesse sentido, o CICS.NOVA tem procurado encontrar fontes de financiamento alternativas a
FCT, IP para os seus projetos, simultaneamente, através da presta¢do de servicos a comunidade,
da participagdo em projetos internacionais, principalmente ao nivel europeu. Para cumprir este
objetivo pretende-se aumentar o numero de candidaturas a projetos comunitdrios e
internacionais, aumentando assim, a probabilidade de obter financiamento para mais projetos,
aproveitando também estas oportunidades para formar redes e parcerias com equipas de

trabalho internacionais.

Para que este esforco do nimero de candidaturas seja possivel, o CICS.NOVA durante 2016
contratou um novo gestor de ciéncia, reforcando a equipa de gestdo de ciéncia para auxiliar os
investigadores na preparac¢do de candidaturas e para procurar oportunidades de financiamento,

auxiliando os investigadores na preparacao de candidaturas.
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Internacionalizagéo

2016
Internacionalizagdo 2013 | 2014 | 2015 -
Meta | Real**

N.2 de publicagGes indexadas a

Indicador 45 41
Scopus

Indicador 3.1 ¢ de publicagBes indexadas @ ;) o¢ 12 4
Web of Science
N.2 de publica¢Oes

Indicador 3.2  internacionais** com arbitragem 32 55 60 65 51
por pares
Numero de redes de investigacdo

Indicador 3.3  Europeias e globais (com 9 8 20 15 15

protocolos de colaboragdo)
Indicador 3.4 NL]rT\ero de candidaturas a 7 7 9 18 6
projetos europeus
Nimero de projetos em
Indicador 3.5 Programas-Quadro da Unido 2 3 1 3 1
Europeia
Nimero de investigadores de
nacionalidade estrangeira
Indicador 3.7 Numer.o de uni.dadﬂes curriculares 3 ) 3 5 13
oferecidas em inglés
Numero de projetos financiados
Indicador 3.8  por outras agéncias Europeias e 5 9 7 15 6
internacionais
Fonte: CONVERIS/Pure e DAI.

Indicador 3.6 13 16 26 36 26

* de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure
** Os dados da producdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos

mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

Para além de ser, cada vez mais, uma exigéncia dos préprios organismos que financiam as
atividades cientificas, o CICS.NOVA reconhece as vantagens do trabalho em rede e em parceria,
sendo a cooperacdo e a internacionalizacdo um dos seus eixos prioritarios. Embora o CICS.NOVA
ja pertenca a diversas redes internacionais, é necessdrio aumentar o nimero de atividades de
networking nas diversas dreas cientificas em que atua, através de: candidaturas a programas de
financiamento especificos para a formacdo/manutencdo de redes, estando ja identificados
varios programas como as COST Actions e ERA-NET; publicagdo em revistas internacionais e em
open science, organizagdo de eventos cientificos internacionais de destaque nas diversas areas

cientificas desta Ul.
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Recursos humanos

2016
Recursos humanos 2013 2014 | 2015

Numero de bolseiros de pds-

Indicador doutoramento 17

Indicador 42  \Umero de bolseiros de 41 18 45 17
doutoramento

Indicador 4.3 Numero de doutorandos 141 106 159 155 111

Indicador 4.4  \umero de bolseiros de -, 23 19 13 8
investigacdo

. Numero de investigadores
Indicador 4.6 Ciéncia/ investigadores FCT 4 3 ! g 2
Indicador ~ 4.9% \umero total d 35 374 379 320 333

investigadores
Fonte: Relatério de Atividades e Atualizagdo de equipas.
* Este indicador corresponde ao somatdrio de todos os investigadores pertencentes a unidade de investigagao,
incluindo as categorias acima indicadas e todos os restantes colaboradores.

e Apostar na formagdo pdés-doutoral para estimular uma intensificacdo das areas de
pesquisa em curso e novas areas estratégicas;

e Envolver mais os doutorandos e mestrandos em projetos de investigacdao em curso;

e Estimular os investigadores mais jovens a candidatar-se a bolsas suportados por fundos
alternativos a FCT, IP;

e Apostar numa politica seletiva na definicdo da qualidade de membro colaborador.

Atividades de formagdo e disseminagdo

2016
Atividades de formagdo e disseminagado 2014 2015

Relagdo ensino-investigagdo

Numero de unidades curriculares oferecidas 2 3 10 11
Numero de seminarios de investigagdo oferecidos 2 3 5 2
Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formagdo organizados 3 5 10 3
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 54 41 60 50

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE.

e Incentivar a criagao de novas unidades curriculares e seminarios ligados aos projetos de
investigacao em curso no CICS.NOVA;

e Apoio aos cursos de doutoramento a que o CICS.NOVA esta associado.
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Gestdo financeira e incentivos

Gestao financeira e incentivos 2016
2014 2015
[ Meta | Real |

Financiamento FCT, IP para o projeto o0 503 00e 182994006 187.000,00€  184.350,00€
estrateglco

Financiamento FCT, P para projetos o4 156 00e 55000006  210.000,006  198.000,00€

de investigacdo
Outro financiamento nacional 134.382,00€ 155.000,00€ 560.000,00€ 853.110,00€
Financiamento internacional 395.678,51€ 300.000,00€ 632.000,00€ 89.025,00€

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades.

Como foi dito anteriormente, o CICS.NOVA estd empenhado em conseguir varias fontes de
financiamento nacionais e internacionais para desenvolvimento da sua investigacdo

fundamental e aplicada, tendo superado a meta estabelecida para “outro financiamento

nacional”, cumprindo a componente laboratorial/aplicada assumida pelo Centro.
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Centro de Linguistica da Universidade Nova de Lisboa - CLUNL

Producdo cientifica

2016
Producéo cientifica 2013 2014 2015 -_
Meta | Real*

artigos

Indicador 35
arbltragem por pares

Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 36 19 34 5 33

Indicador 1.3 N.2 de outras publica¢des 19 26 59 11 66

Indicador 1.4 N2 total de publicagdes 73 70 126 26 134

Fonte: CONVERIS/ Pure.
* Os dados da produgéo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos mesmos
na nova Plataforma Pure ainda n3o estd concluido.

O CLUNL apostou, nos ultimos anos, numa politica de estimulo a produgdo — aproveitando-se
todas as ocasides (nomeadamente reunides de Conselho Cientifico, reuniGes com
Investigadores Responsaveis, reuniGes de trabalho dos diferentes grupos de investigagdo) para
sensibilizar cada pessoa relativamente a sua responsabilidade enquanto membro do CLUNL. Os
resultados desse esfor¢co ganham agora clara visibilidade, uma vez que os indicadores de 2016

ultrapassam significativamente o que fora assumido como meta.

Projetos de investigag@o

2016
Projetos de investigagao 2013 2014 2015 -
Meta | Real |

Numero de projetos nacionais

Indicador 2
financiados

Indicador 2.2 '\.'”me.m de projetos  com 1 1 0 3 1
financiamento extra FCT

Indicador 2.3 Numero de projetos de prestacdo nd. 3 ) 1 )

de servigcos a comunidade

Indicador 2.4 umero de candidaturas a 2 3 2 2
projetos nacionais

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAL.

O CLUNL seguiu nos ultimos anos uma politica de apoio e incentivo a candidatura de projetos —
politica essa largamente facilitada pelo desenvolvimento de estruturas de apoio, na FCSH.
Apesar de nao se ter ainda conseguido atingir as metas estabelecidas, os resultados podem
considerar-se satisfatérios (sobretudo face a conjuntura que se tem vivido, no plano da ciéncia,

em Portugal).
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Internacionalizagéo

2016
Internacionalizagdo 2013 | 2014 | 2015 -
Meta | Real** |

N.2 de publicagGes indexadas a

Indicador 12

Scopus
. N.2 de publica¢es indexadas a

Indicador 3.1 Web of Science 3 5 5 3 1
N.2 de publica¢des

Indicador 3.2 internacionais* com arbitragem 5 10 13 5 12
por pares
Numero de redes de

Indicador 33 investigagdo  Europeias e 5 6 3 3 3

globais (com protocolos de
colaboragao)

Indicador 34 Numero de candidaturas a 5 1 5 5 1
projetos europeus

Numero de projetos em

Indicador 3.5 Programas-Quadro da Unido 1 3 3 2 2
Europeia

Indicador 3.6 Numero de investigadores de ), 25 26 20 25
nacionalidade estrangeira
Numero de unidades

Indicador 3.7 curriculares oferecidas em 2 4 0 10 10
inglés
Numero de projetos

Indicador 3.8 financiados por outras agéncias 0 1 0 2 0

Europeias e internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI.

* de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure

** Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisdrios, uma vez que o processo de validagdo dos
mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo estd concluido.
Como ja referido, tem-se sensibilizado todos os membros do CLUNL (investigadores, bolseiros,
estudantes de doutoramento) para a necessidade de reforgar a publicagdo em circuitos de
referéncia ou, pelo menos, em contextos com avaliagdo por pares. Como é sabido, os processos
de publicagdo sdo frequentemente morosos. Mas os resultados do esfor¢o desenvolvido
ganham agora clara visibilidade, uma vez que os indicadores de 2016 ultrapassam em geral, de
forma significativa, o que fora assumido como meta. O investimento em termos de publicacbes

podera ajudar a compreender uma aposta mais reduzida na candidatura a projetos (que se

apresenta como o fator mais fragil).
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Recursos humanos

Recursos humanos 2013 2014 2015 2016
IEI

Numero de bolseiros de pds-

|

ndicador doutoramento

Indicador 42  \umero de bolseiros de g 18 23 15 16
doutoramento

Indicador 4.3 NuUmero de doutorandos 34 44 36 40 47

Indicador 4.4 \umero de  bolseiros de 9 19 6 6

investigacao

Numero de investigadores

Ciéncia/ investigadores FCT

Indicador 4.9*% Numero total de investigadores 117 115 126 128 121
Fonte: Relatério de Atividades e Atualizagdo de equipas.

* Este indicador corresponde ao somatdrio de todos os investigadores pertencentes a unidade de investigacdo,
incluindo as categorias acima indicadas e todos os restantes colaboradores.

Indicador 4.6 3 2 1 2 1

De uma forma geral, o CLUNL caracteriza-se por ser uma Ul dindmica e atrativa, com
investigacdo em dreas diversificadas no ambito da Linguistica, com contextos vdrios de
integragdo de jovens investigadores e com boas condigdes logisticas para o efeito. De referir,
também, o papel fundamental do programa de Doutoramento “KRUse”, financiado pela FCT, IP,

como fator facilitador de integracao de bolsas de doutoramento.

Atividades de formagdo e disseminagdo

2016
Atividades de formagdo e disseminagdo 2014 2015

Relagéio ensino-investigagéo

Numero de unidades curriculares oferecidas 4 0 9 10
Numero de seminarios de investigacdo oferecidos 3 0 0 0
Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formagdo organizados 10 7 5 7
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 10 11 8 11

Fonte: Relatério de Atividades e DAE.

O CLUNL apostou numa légica de equilibrio de esforg¢os, como estratégia de eficdcia. Assim,
tendo em conta o programa doutoral “KRUse” como enquadramento para a oferta de unidades
curriculares, optou-se por evitar a dispersdo, ndo tendo sido oferecidos seminarios de
investigacdo e canalizando as iniciativas para o ambito da comunicacdo de ciéncia

(oficinas/cursos de formagdo/organizagdo de palestras e conferéncias).
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Gestdo financeira e incentivos

2016
Gestao financeira e incentivos 2014 2015 ‘
| Meta | Real |

Financiamento FCT, Pparaoprojeto 1,4 o0 00¢ 119434006  119.434,006  119.434,00€
estratégico

Financiamento FCT, IP para projetos

. . 253.288,00€ 94.906,00€ 50.000,00€ 0€
de investigacdo
Outro financiamento nacional 7.700,00€ 8.040,00€ 15.000,00€ 5.700,00€
Financiamento internacional 3.059.300,00€  295.640,00€ 280.000,00€ 267.278,00€

Fonte: Relatorio e Plano de Atividades.

No item “Financiamento FCT, IP para projeto estratégico” esta indicado o valor anual aprovado

para o projeto estratégico do CLUNL.

O item “Financiamento FCT, IP para projetos de investigacdao” estd a zeros pois a FCT, IP nao
abriu candidaturas a projetos em 2016 e os projetos anteriores ja estavam concluidos nessa

data.

IM

Os itens “Outro financiamento nacional” e “Outro financiamento internacional” reforcam a
continuidade da diversificagdo de procura de diferentes fontes financiamento, através de
candidaturas a financiamentos nacionais e internacionais e também recorrendo a parcerias

publicas e privadas, nacionais e internacionais (ex. Abreu Advogados e Lyonbrige, Ltd).
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Centro em Rede de Investigacdo em Antropologia — CRIA (Pdlo FCSH)

Producgdo cientifica

2016
Producdo cientifica 2013 | 2014 2015 __
Meta

N2 de artigos com arbitragem

Indicador 48 59
por pares

Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 54 34 28 38 25

Indicador 1.3 N.2 de outras publicagGes 26 18 36 18 61

Indicador 1.4 N2 total de publicagdes 117 96 113 104 147

Fonte: CONVERIS/ Pure.
* Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos mesmos
na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

Os resultados alcangados da produgao cientifica sdo em geral superiores as metas definidas para

2016 e demonstram um aumento da producdo dos investigadores do CRIA-FCSH/Nova:

e 37 artigos em revistas de circulagao internacional com avaliagao por pares, 28 dos quais
em revistas indexadas na Web of Science e/ou na Scopus;

e Cinco artigos em revistas nacionais ndo indexadas;

e Um livro (autoria) em editora estrangeira;

e Um livro (autoria) em editora nacional;

e Dois livros organizados em editoras estrangeiras;

e Um livro organizado em editora nacional;

e Dois dossiés organizados em revistas de circulagdo internacional com avalia¢do por
pares;

e 14 capitulos de livros publicados em editoras estrangeiras;

e 16 capitulos de livros publicados em editoras nacionais;

e Nove comunicag¢des selecionadas publicadas em atas de encontros cientificos - edigdo
estrangeira;

e Quatro comunicagdes selecionadas publicadas em atas de encontros cientificos - edi¢cdo
nacional;

e 26 outras publicagdes internacionais (recensdes, entradas breves em enciclopédias,
prefacios, etc.);

e 17 outras publicagcGes nacionais (recensdes, entradas breves em enciclopédias,

prefacios, etc.);
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e Trés teses de doutoramento;

e Varios produtos audiovisuais e expositivos.

De notar que o CRIA é uma unidade interuniversitaria que se organiza em polos sediados em
quatro instituicdes universitarias (FCSH/NOVA, ISCTE-IUL, U. Coimbra e UMinho), mas os
valores aqui indicados correspondem apenas aos outputs do polo FCSH/Nova, pelo que ndo
refletem inteiramente o incremento de produc¢do que o funcionamento articulado em rede

potencia.

Projetos de investigagdo

2016
Projetos de investigacdo 2013 | 2014 | 2015 -m
Meta
5 1

Indicador 2.1 Numero de projetos nacionais financiados 1[17] 2 1[3]

Numero de projetos com financiamento extra

Indicador 2.2 ECT 0 2 0[9] 1 0[0]

Indicador 2.3 Numer.o de projetos de prestagdo de servigos a nd. 3 0[5] 1 0[]
comunidade

Indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos nacionais n.d. 6 0[7] 9 0[0]

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI.

Nota: os nimeros indicados dizem respeito a projetos liderados por investigadores do polo CRIA-FCSH/Nova, mas
em que a entidade beneficiaria é o CRIA.

Relativamente a investigacdao, o numero de projetos nacionais financiados ficou aquém do
previsto para 2016. Importa, contudo, sublinhar que a inexisténcia de concursos para projetos
pela FCT, IP no periodo considerado justifica em larga medida esse desvio. Este desvio negativo

foi compensado com o investimento e captacdo de financiamento para projetos internacionais.
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Internacionalizag¢do
Internacionalizagdo 2013|2014 | 2015 2016
: | Meta |
Met m
Indicador 3.0 N.2 de publicagdes indexadas a Scopus 16 29 18
[+]
indicador 3.1 N.. de publicagdes indexadas a Web of 14 12 16 15 38
Science
o PP P
Indicador 3.2 N. 'de publicagOes internacionais* com 18 27 33 29 57
arbitragem por pares
Numero de redes de investigacdo 0
Indicador 3.3 Europeias e globais (com protocolos de 0 0 (0] 2 0 [0]
colaboragdo)
Indicador 3.4 Numero de candidaturas a projetos 1 4 0 6 02
europeus (4]
indicador 3.5 Numero de prf)NJetos em I.Drogramas- 1 1 0 1 0[2]
Quadro da Unido Europeia
24 (5 dos
, . . quais
Indicador 3.6 Nur_nero.de |nvest|gadores de 5 5 17 5 acolhidos
nacionalidade estrangeira como
visitantes)

indicador 3.7 Numer.o de unlldadﬂes curriculares 1 0 1 1 1
oferecidas em inglés

Numero de projetos financiados por
Indicador 3.8 outras agéncias Europeias e 0 1 1] 1 0[1]
internacionais
Fonte: CONVERIS/Pure e DAI.

* de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure

** Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisdrios, uma vez que o processo de validagdo dos
mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo estd concluido.

Nota: os nimeros indicados entre parénteses retos dizem respeito a investigadores do polo CRIA-FCSH/Nova,
mas em que a entidade beneficidria é o CRIA.

Importa aqui notar que foram superadas importantes metas de internacionalizacdo ao nivel das
publicacGes, mas também ao nivel da integracdo de membros estrangeiros, que sofreu um
incremento notavel. O CRIA encetou também a oferta de unidades letivas em inglés que assim
prevé poder multiplicar facilmente. Tera isso compensado o mais fraco investimento na
formalizagdo de redes de investigagao internacionais com protocolos, muito embora se tenham
desenvolvido outras ndao protocolizadas, que perspetivam futuras candidaturas a projetos
internacionais. Se o numero de candidaturas ndo atingiu a meta esperada, ja o financiamento
de projetos de relevo no ambito de Programas-Quadro da Unido Europeia superou o previsto,
destacando-se a aprovacdo do financiamento de uma ERC Starting Grant em que a FCSH/NOVA

é 3rd link party (com orgamento associado).
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Recursos humanos

2016
I e
13

Numero de bolseiros de pds-

Indicador 4.1 15 12 12 10 (9 deles bolseiros no
doutoramento
CRIA)
Numero de bolseiros de )
Indicador 4.2 26 21 19 22 (15 deles ainda com
doutoramento
bolsa em 2016)
Indicador 4.3 Numero de doutorandos 35 34 33 34 35
Indicador 4.4 '\umero de bolseiros de nd. 4 2 5 4
investigacdo
Indicador 4.6 Numero de investigadores 3 5 5 3 5

Ciéncia/ investigadores FCT

Indicador 4.9 dmero total de s 87 98 76 101
investigadores

Fonte: Relatério de Atividades e Atualizagdo de equipas.
* Este indicador corresponde ao somatdrio de todos os investigadores pertencentes a unidade de investigagdo,
incluindo as categorias acima indicadas e todos os restantes colaboradores.

O CRIA tem vindo a apostar na inclusdo de jovens investigadores em diferentes fases de carreira
e isso refletiu-se na ultrapassagem de quase todas as metas previstas, superando-se assim o

numero de investigadores.

Atividades de formagdo e disseminagdo

Atividades de formacao e disseminagao 2014 2015 2016
Meta| Real |

Relagdo ensino-investigagdo

Numero de unidades curriculares oferecidas

Numero de semindrios de investiga¢cdo oferecidos 1 2 2
Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formagdo organizados 5 5 4 6
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 15 11 15 13

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE.

O desvio relativamente ao niumero de unidades curriculares oferecidas justifica-se pelo facto de
trés destas, embora programadas em 2016, terem transitado para o segundo semestre do ano

letivo (2017). Pode assim dizer-se que as metas foram aqui atingidas.

No que respeita o nimero de conferéncias/palestras foram aqui incluidos apenas coléquios e
ciclos de conferéncias organizados ou coorganizados pelo CRIA: oito de ambito nacional e cinco

de ambito internacional.
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Contudo, para além disso, os investigadores do CRIA-FCSH/NOVA participaram individualmente

num elevado nimero de atividades de formacdo e dissemina¢do, nomeadamente:

e Quatro teses de doutoramento concluidas em 2016 — orientacdo;

e 43 teses de doutoramento em curso — orientacgao;

e Qito teses de mestrado concluidas em 2016 — orientacdo;

e 23 teses de mestrado em curso — orientacao;

e 12 projetos de pds-doutoramento em curso ou concluidos em 2016 — supervisdo;

e 26 outras orientac¢des (estagios, investigadores visitantes, etc.);

e 49 participagdes individuais em atividades de formacdo em universidades nacionais e
estrangeiras (por convite);

e 112 comunicagdes apresentadas em encontros cientificos de ambito internacional;

e 31 comunicagdes apresentadas em encontros cientificos de ambito nacional;

e 31 coléquios/painéis/ciclos de conferéncias de dmbito internacional - organizacéo;

e 14 coldquios/painéis/ciclos de conferéncias de ambito nacional - organizagéo;

e 23 participagdes individuais em atividades de debate e disseminagdo organizadas por
instituicdes académicas nacionais e estrangeiras;

e 45 participag¢des individuais em atividades para o publico geral.

Gestdo financeira e incentivos

2016
Gestdo financeira e incentivos 2014 2015
| Meta | Real |

Financiamento FCT, IP para o i
, L P 19.652,00€  32.073,58€ 62.825,00 €
projeto estratégico [284.637,84]
Financiamento FCT, IP para 49.873.00€ 0 150.000.00 € 0
projetos de investigacdo B [49.771,00 €]
0
Outro financiamento nacional 4.800,00€ 0 13.000,00 € (0]
511.216,24 €
Financiamento internacional -€ 0 25.000,00 € T

Fonte: Relatério e Plano de Atividades.
Nota: os nimeros indicados entre parénteses retos dizem respeito a financiamentos captados em 2016 mas em

que a entidade beneficiaria é o CRIA.

Convém aqui sublinhar a elevada captacao de financiamento internacional por investigadores
do CRIA-FCSH/Nova, nomeadamente em projetos de financiamento europeus em que a FCSH é

associada como 3rd link party, beneficiando assim do mesmo (ERC Starting Grant).
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A meta de financiamento FCT, IP para projetos de investigacdo ndo foi cumprida porque

concurso ndo abriu no periodo em consideragao.
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Instituto de Estudos de Literatura e Tradigcao - IELT

Producdo cientifica

2016
Producdo cientifica 2013 | 2014 | 2015 -_
Meta | Real*

Indicador artigos 18 95
arbltragem por pares

Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 91 60 32 15 58

Indicador 1.3 N.2 de outras publicagdes 101 102 36 48 57

Indicador 1.4 N2 total de publicagdes 258 201 112 81 210

Fonte: CONVERIS/ Pure
* Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos mesmos
na nova Plataforma Pure ainda ndo estd concluido.

Os investigadores (integrados e colaboradores) foram convidados a publicar em revistas
indexadas, cujas listagens se encontram disponiveis no site da Unidade e sdo constantemente
atualizadas. Algumas oportunidades de divulgacdo, selecionadas de acordo com as areas
temadticas predominantes na equipa de investigagdo, sao também divulgadas semanalmente

através da newsletter do IELT.

Dadas as exigéncias das revistas, as traducées e revisdes dos artigos sdo, na medida do possivel,
financiadas pelo Instituto, que solicita a aposi¢cdo da filiacdo institucional, por forma a fazer
reverter numericamente o investimento financeiro a favor dos indices de producao cientifica do

Instituto.

As missOes para participacdo em coléquios nacionais e internacionais sdao também atribuidas
em fungdo da publicagdo das comunicagBes em revistas, estimulando os investigadores a

selecionar criteriosamente os eventos para os quais pedem apoio.

Em 2016 foi langada uma colecdo do IELT, com trés ramos de publicacdo orientados por uma
politica editorial que exclui a auto publicagdo e que privilegia a) obras coletivas coordenadas por
investigadores do IELT; b) obras escritas por convite dirigido a personalidades na area da
Literatura e Tradigdo; c) obras com breves incursGes em dreas de investigagdo emergentes e

pouco amparadas teoricamente.
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Projetos de investigag¢do

2016
Projetos de investigacao 2013 | 2014 2015

Indicador Numero de  projetos nacionais 5 5

financiados
. Numero de projetos com financiamento

Indicador 2.2 1 1 0 2 2
extra FCT

indicador 2.3 Numero ‘de pro;gtos de prestagdo de 0 0 0 1 1
servigcos a comunidade

indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos 0 1 5 0 0

nacionais
Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

No ano de 2016 todos os projetos que concorreram em 2015 a financiamento FCT, IP e ndo o
obtiveram foram alvo de um pequeno investimento por parte da Unidade de Investigacao, que
funcionou como um micro investimento com carater exploratdrio. Uma das finalidades desse
investimento foi rentabilizar o trabalho depositado na sua elaboragdo, criar lacos e
compromissos por parte dos investigadores responsaveis perante a Ul e dota-los de autonomia
e meios para impulsionar a producdo das varias equipas de investigacdo. O arranque dos
projetos, decorrente deste micro financiamento, trouxe outras vantagens, como, por exemplo,
detetar fragilidades a eliminar nas candidaturas e fortaleceu o potencial de alguns outputs

menos valorizados numa fase inicial.

Outra estratégia passou pela continuacao da metodologia baseada na articulacdo entre o gestor
de ciéncia e tecnologia da Ul com os coordenadores de linha tematica/grupos de investigacdo e
coordenador cientifico da Ul, a fim de participar no delineamento de objectivos, metodologias
e estratégias da Ul. Uma das missGes do gestor de ciéncia e tecnologia foi potenciar a progressao
da Ul e fortalecer as linhas tematicas/grupos de investigacdo com financiamento aos projectos,
apoiando a sua concecao e gestdo executiva e financeira, em articulagdo com o coordenador de
linha tematica/grupo de investigacdo, das milestones e percurso financeiro tragado para cada

linha/grupo, monitorizando periodicamente as milestones definidas previamente.

O numero de candidaturas e de projetos financiados estd muito dependente dos concursos
abertos e o facto de alguns desses concursos ndao terem aberto condicionou o numero de

candidaturas submetidas pelo Instituto.

Internacionalizagéo
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2016
Internacionalizagdo 2013 | 2014 | 2015

Indicador 3.0 N.2de publicagBes indexadas a Scopus
N.2 de publica¢des indexadas a Web of
Science

N.2 de publicagdes internacionais* com
arbitragem por pares

Nuimero de redes de investigacdo
Indicador 3.3 Europeias e globais (com protocolos de 7 1 3 16 4
colaboragdo)

Numero de candidaturas a projetos

Indicador 3.1 16 16 5 9 2

Indicador 22 17 8 40 9

Indicador 1 0 1 2 0
europeus
Indicador 3.5 Nuimero de PNrOJetos em Programas- 0 1 0 1 0
Quadro da Unido Europeia
. Nimero de investigadores de
Indicador 0 0 13 17 10

nacionalidade estrangeira

indicador 3.7 Numer.o de .unﬂldades curriculares 0 1 0 0 0
oferecidas em inglés

Numero de projetos financiados por
Indicador 3.8 outras agéncias Europeias e 1 0 1 1 0
internacionais
Fonte: CONVERIS/Pure e DAI

* De acordo com a definigdo CONVERIS/Pure
** Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisdrios, uma vez que o processo de validagdo dos

mesmos na nova Plataforma Pure ainda n&o esta concluido.

Para além dos esforcos envidados para que os investigadores publiquem artigos em revistas
indexadas, com fator de impacto elevado, foram recebidos investigadores oriundos de
universidades espanholas, italianas e brasileiras, por forma a sedimentar as relacdes de
cooperacdo entre universidades e centros de investigacdo, com vista a elaboracdo de propostas

de projetos conjuntos para apresentagdo a calls europeias.

O financiamento das missdes dos investigadores para participagdao em coldquios internacionais
assentou, em particular, na ambicao da Unidade de Investigagdo em criar condigdes para
estabelecimento de redes de contato e investigagdo através da divulgagdo internacional do

trabalho dos seus investigadores.

A exploracdo mais ativa das redes de investigacdo nas quais o IELT se encontra envolvido
atualmente assumiu-se como uma estratégia prosseguida em 2016, rentabilizando
investimentos passados e criando condi¢des de apresentacao da Ul como um parceiro capaz e

forte para participagao em consércios.

A politica editorial do IELT serviu também os objetivos de internacionaliza¢do permitindo ao IELT

associar-se a edicdo de reflexdes tedricas de referéncia nestas areas de investigacdo.
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A reducdo do numero de investigadores de nacionalidade estrangeira deveu-se ao processo de

atualizacdo de equipas que permitiu a reavaliacao da equipa de investigacao.

Estas estratégias implicam ndo sé um esforco financeiro bastante significativo por parte da Ul
uma gestdo muito cautelosa dos seus reduzidos fundos, como uma grande capacidade de
envolvimento por parte da equipa de investigacdo ndo sé a nivel de disponibilidades de

deslocacdo, como a nivel de disponibilidades de acolhimento de investigadores estrangeiros.

Recursos humanos

2016
Recursos humanos 2013 | 2014 2015

Numero de bolseiros de pods-

Indicador
doutoramento
indicador 4.2 Numero de bolseiros de 5 4 6 7 5
doutoramento
Indicador 4.3 Numero de doutorandos 36 8 20 25 25
Indicador 4.4  Numero de bolseiros de investigagdo 0 0 3 5 5
indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/ 3 3 0 1 0

investigadores FCT
Indicador  4.9*% Numero total de investigadores 215 178 148 150 137

Fonte: Relatorio de Atividades e Atualizagdo de equipas
* Este indicador corresponde ao somatdrio de todos os investigadores pertencentes a unidade de investigagdo,
incluindo as categorias acima indicadas e todos os restantes colaboradores.

Os recursos humanos sdo constituidos por dois bolseiros de gestdo de ciéncia e tecnologia,
estando um deles responsavel pela gestdo executiva e financeira e o outro responsavel pela
comunicagado, e trés bolseiros de investigacao direcionados para cada um dos projetos iniciados

em 2016, propostos anteriormente a financiamento FCT, IP sem sucesso.

Todos os doutorados e pds-doutorandos continuaram a ser incentivados a concorrer a bolsas
FCT, IP e extra FCT, IP e apoiados a todos os niveis, dentro das disponibilidades orgamentais da

Unidade de Investigacao.

O numero de investigadores integrados e colaboradores é objeto de andlise anual, tendo em
conta a participagdo na vida da Ul e a sua produtividade. S3o integrados, esporadicamente,
investigadores cujo perfil constitua uma mais-valia para a Ul, de acordo com os estatutos do

IELT.

A captacdo de doutorandos e pds-doutorandos continua a representar um desafio, dadas as
condicBes econdémicas do pais, as quais acabam por se refletir na capacidade financeira das

familias para suportar a prossecucao dos estudos superiores.
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Atividades de formagdo e disseminagdo

2016
Atividades de formacao e disseminagao 2014 2015

Relagdo ensino-investigagdo

Numero de unidades curriculares oferecidas 1 0 2 4
Numero de semindrios de investigacdo oferecidos 0 0 1 1
Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formacgdo organizados 9 7 8 12
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 31 27 31 52

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE

Arelacdo do IELT com o ensino, a formagdo ao longo da vida e a comunicagdo de ciéncia sempre
esteve muito presente no plano estratégico da Ul, que pretende manter a oferta dirigida a
comunidade académica e sociedade civil convidando, em dois momentos ao longo do ano, os
seus investigadores a apresentar propostas de cursos livres, opc¢oes livres e cursos de verdo a
serem leccionados no primeiro e segundo semestres, para além das unidades curriculares e

semindrios de investigacdo que leciona.

Além disso, a organizagao de conferéncias e palestras sao atividades sempre previstas aquando
da planificagdo da agenda da Unidade, tendo em conta o orgamento disponivel, e enquadradas

nas tematicas de investigagdo que atraem publicos muito heterogéneos.

O IELT aposta, por isso, numa constante comunicagdo com os seus investigadores e comunidade
através do envio da newsletter semanal (que divulga oportunidades de financiamento,
formacdo, publicacdo e atividades abertas ao publico em geral), das redes sociais e do site

atualizado semanalmente.

Gestdo financeira e incentivos

2016
vea ] _feal

Financiamento FCT, IP para o projeto ) gee n0e  114.800,00€ 114.800,00€ 114.800,00 €
estratégico

Financiamento FCT, IP para projetos

. L. -€ 5.000,00 € 141.800,00 € 114.800,00 €
de investigacdo
Outro financiamento nacional 12.000,00€ 12.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
Financiamento internacional -€ - € 25.000,00 € 0€

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades

Uma das estratégias do IELT para 2016, para além de concorrer as calls europeias abertas,
passou pela diversificagdo das fontes de financiamento, recorrendo a parcerias nacionais e
internacionais, podem ser publicas ou privadas, interessadas em associar-se a investigacdes em
curso ou a desenvolver, criando condi¢cdes para fazer avangar alguns projetos de

pequena/média dimensdo.
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Explorou-se a inser¢do de grupos de investigacdo especificos em redes, por forma a estabelecer
em alguns casos e fortalecer noutros uma teia de contatos valida, com vista a constitui¢ao de

candidaturas sdlidas e potencialmente ganhadoras de concursos europeus.
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Instituto de Estudos Medievais — IEM

Producgdo cientifica

2016
Producdo cientifica 2013 | 2014 2015 -_
Meta | Real*

N de artigos com arbitragem por

Indicador 57
pares

Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 40 120 89 100 131

Indicador 1.3 N.2 de outras publicagdes 57 91 58 82 76

Indicador 1.4 N2 total de publicagdes 106 206 216 222 264

Fonte: CONVERIS/ Pure
* Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo
dos mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

Tendo em vista que todos os indicadores que propusemos foram ultrapassados (desvio positivo),
talvez baste dizer que a estratégia de sensibiliza¢gdo dos seus investigadores para a necessidade
de publicagao dos resultados da investigacdo desenvolvida, sensibilizacdo essa que o IEM tem
vindo a desenvolver consistentemente desde 2012, tem vindo a dar os seus frutos de forma
progressiva e consolidada. Ndo surpreende que uma estratégia que implica publicacdo demore
alguns anos a dar os seus reais frutos, uma vez que ndo se pode esperar que um processo que
envolve o processo de investigacdo, escrita, submissdo, revisdo por pares e publicacdo efectiva

dure muito menos de um a trés anos.

Projetos de investigag@o

2016
Projetos de investigacdo 2013 | 2014 2015 -_
Meta | Real

Numero de projetos nacionais

Indicador
financiados

Indicador 2.2 Numero de projetos com financiamento 1 1 4 5 6
extra FCT

Indicador 2.3 Nljrr?ero ‘de projfetos de prestacdo de n.d. 3 1 4 2
servicos a comunidade

Indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos n.d. 2 5 3 3

nacionais
Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

Muito embora a nossa estratégia de apoio ao concurso a projectos nacionais e internacionais
seja uma estratégia continuada (e reforcada e apoiada desde o ano passado pelo crescimento e
relevancia do apoio dado pelo “research” e pela DAI) se ndo fosse o crescimento do recurso a
outros projectos de financiamento exterior a FCT, os nossos indicadores teriam decrescido

muito mais.
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Percebe-se bem isso dos numeros reais em relagdo as metas definidas para 2016. As
candidaturas de sucesso a projetos nacionais foram todas extra FCT, IP, uma vez que essa
instituicdo nem abriu concurso de projetos no ano de 2016. O decréscimo de projetos
financiados pela FCT, IP deve-se a essa ndo renovacdo. No entanto, o incentivo a participacao
em calls abertas por outras instituicdes, nacionais, mistas ou internacionais, originou um

resultado que em altura de crise e contracao ainda supera as metas definidas anteriormente.

Internacionalizagdo
2016
Internacionalizagdo 2013 | 2014 2015
Indicador N.2 de publicagdes indexadas a Scopus
[+]
Indicador N.. de publicagGes indexadas a Web of 1 1 6 4 25
Science
o . . s
Indicador N.2 de publicagdes internacionais 5 9 74 0 47

com arbitragem por pares

Numero de redes de investigacdo
Indicador 3.3 Europeias e globais (com protocolos de 1 3 5 6 6
colaboragdo)
Numero de candidaturas a projetos

Indicador 0 0 2 2 1
europeus
. Numero de projetos em Programas-
Indicador 3.5 - . 0 0 0 1 1
Quadro da Unido Europeia
Indicador Numero de investigadores de 15 3 0 43 47

nacionalidade estrangeira

indicador 3.7 Numer_o de .unlﬁdades curriculares 0 ) 5 5 5
oferecidas em inglés

Numero de projetos financiados por
Indicador 3.8 outras agéncias Europeias e 0 0 1 1 2
internacionais
Fonte: CONVERIS/Pure e DAI

* de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure

** Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisorios, uma vez que o processo de validagdo
dos mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

E repetitivo dizer que a estratégia é a de dar apoio e promover nos investigadores a
consciencializagdo da necessidade de concorrer aos concursos internacionais e publicar em
revistas e editoras de referéncia. E, no entanto, a realidade. A argumentagdo dada no ponto
sobre a producgdo cientifica € a mesma seguida neste ponto. Subsidiar tradugbes, debater
contribuicdes e fomentar o espirito de corpo e a iniciativa individual sdo estratégias
responsaveis por estes numeros extraordinariamente bons. Mas derivam de uma estratégia e

acgao continuada ao longo dos anos.

Precisamos melhorar no indicador de concorrer a projectos europeus. Com base nos numeros

que temos para 2017 poderemos ja adiantar que esta limitagdo foi ja ultrapassada.
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Pedidos de investigadores estrangeiros para integrarem as nossas equipas de investigacdo e um
numero crescente de bolseiros de investigacdo e docentes que pedem para sediar as suas
estadias de investigacdo no IEM revelam também um crescimento do nosso lugar,

internacionalmente, muito consideravel.

Recursos humanos

2016
Recursos humanos 2013 | 2014 2015 -_
Meta | Real |

Nimero de bolseiros de pods-

| 17 1

ndicador doutoramento e

indicador 4.2 Numero de bolseiros de 7 7 12 3 9
doutoramento

Indicador 4.3  NuUmero de doutorandos 29 29 17 21 22

Indicador 4.4  Numero de bolseiros de investigacgdo  n.d. 2 6 3 4

indicador 4.6 Ndmero de investigadores Ciéncia/ 0 0 0 1 0

investigadores FCT
Indicador  4.9% Numero total de investigadores 128 158 122 179 187

Fonte: Relatério de Atividades e Atualizagdo de equipas
* Este indicador corresponde ao somatdrio de todos os investigadores pertencentes a unidade de investigagao,
incluindo as categorias acima indicadas e todos os restantes colaboradores.

Todos os indicadores cresceram, a excep¢ao do previsto investigador FCT, IP. Apesar de termos
tido uma candidatura, em 2015, ela ndo foi bem-sucedida. A limitacdo que a FCT, IP tem vindo
a colocar a este tipo de concursos e que colocard também as bolsas de pds-doutoramento,
implicard um crescimento mais dificil em 2017, mas que ainda ndo se verificou em 2016, apesar
dos resultados do concurso de bolsas de 2016 nos terem dado mais cinco bolseiros de
doutoramento, mas nenhum de pds-doutoramento. Tivemos, no entanto, 15 candidaturas a
este ultimo, sendo que o esfor¢o de disseminagdo nos concursos em ambientes internacionais,
quer através do facebook do IEM, quer através do academia.edu, surtiu imenso efeito na

captagdo da atengdo internacional.

Atividades de formagdo e disseminagdo

2016
Atividades de formagdo e disseminagdo 2014 2015

Relagdio ensino-investigagdo

Numero de unidades curriculares oferecidas 2 2 4 4
Ndmero de semindrios de investigacio oferecidos 2 0 16 12
Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formacg&o organizados 17 10 7 8
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 33 56 29 30

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE
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A estratégia seguida nos anos anteriores continua a dar frutos na manutengdo de numeros
constantes, muito embora, os indicadores referentes as Oficinas especializadas subponto do
item “Comunicacdo de ciéncia” tenham decrescido ligeiramente. Essa opcdo deriva de uma
tomada de posicdo consciente no sentido de reduzir uma oferta que se arriscava a ser

demasiado intensa e a dispersar audiéncias.

Gestdo financeira e incentivos

2016
Gest3o financeira e incentivos 2014 2015
| Meta [ Real |

Financiamento FCT, IP para o projeto 40.625,00€ 60.386,00 € 60.386,00 € 60.386,00 €
estratégico

Financiamento FCT, IP para projetos 33.423,12€ 49.806,15 € - € 1.500,00€
de investigacdo

Outro financiamento nacional 39.513,20€ 35.307,18 € 33.500,00 € 22.000,00 €
Financiamento internacional 1.500,00€ 8.092,52 € 100.817,80 € 160.635,60 €

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades

Este é o ponto em que temos maior dificuldade; sem financiamento de grandes projectos
europeus, e com os projetos da FCT, IP a ndo terem ocorrido em 2016, tendo em vista que o
nosso financiamento é residual em relagdo a quantidade de membros integrados que temos,
todas as iniciativas sdo muito limitadas. Como a maioria dos projetos anteriores (FCT) ja foram
concluidos, é muito dificil poder prever quanto conseguiremos cativar no futuro préximo. As
calls de projetos a que se concorreu ja em 2017 e a quantidade crescente de candidaturas
concretizadas ja em 2017 a programas da FCT, IP e extra FCT, nacionais e estrangeiras, podem
melhorar este panorama, bem como a nova avaliagdo dos centros, que desejavelmente

contemplard o IEM com uma verba mais substancial.
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Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Musica e Dang¢a — INET-md

(Pélo FCSH)

Produgdo cientifica

2016
Producdo cientifica 2013 | 2014 | 2015 -_
Meta

Indicador 1.1 N2 de artigos com arbitragem por pares 16 25 16 41

Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 33 41 5 16 20
Indicador 1.3 N.2 de outras publicagbes 63 30 17 5 90
Indicador 1.4 N2 total de publicagdes 14 117 47 37 151

Fonte: CONVERIS/ Pure
* Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos
mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

Estratégias:

e Apoiar e orientar os pds doutorandos e doutorandos na sua estratégia de publicacdo.

e Condicionar o apoio a ida a congressos a publica¢do dos resultados.

Projetos de investigag@o

2016
Projetos de investigacdo 2013 | 2014 2015 -_
Meta | Real

Numero de projetos nacionais

Indicad

ndicador financiados

Indicador 2.2 '\.'”me.ro de  projetos  com 1 0 3 3
financiamento extra FCT

indicador 2.3 Numero ‘de prOJgtos de prestagao de nd. 0 0 3 4
servicos a comunidade

indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos nd. 5 3 3 5

nacionais
Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

Estratégias:

e Apoiar e orientar os investigadores na sua estratégia de concorrer para projectos.
Recorrer ao Gabinete de Apoio a Investigacdo da FCSH;

e Projectos de apoio a Comunidade através das parcerias nacionais, Museu do Fado,
Museu do Cavaquinho, Museu da Musica e Conservatdrio de Musica de Seia;

e Projectos de pequena escala em parceria com outros centros de investigacdo nacionais

como o CENIMAT/I3N, da Faculdade de Ciéncia e Tecnologia.
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Internacionaliza¢do

2016
Internacionalizagdo 2013|2014 | 2015 -_
Meta | Real**

10 3

Indicador 3.0 N.2 de publicagGes indexadas a Scopus

N.2 de publicagbes indexadas a Web of
Science

N.2 de publicagdes internacionais* com
arbitragem por pares

Numero de redes de investigacdo
Indicador 3.3 Europeias e globais (com protocolos de 2 0 2 2 3
colaboragao)

Numero de candidaturas a projetos

Indicador 3.1 1 0 3 10 1

Indicador 3.2

Indicador 3.4 0 0 0 2 0
europeus
. Numero de projetos em Programas-
Indicador 3.5 i . 0 0 1 2 1
Quadro da Unido Europeia
. Numero de investigadores de
Indicador 3.6 3 0 25 22 22

nacionalidade estrangeira

indicador 3.7 Nl]mer_o de. uﬂnidades curriculares 0 1 0 1 1
oferecidas em inglés
Numero de projetos financiados por
outras agéncias Europeias e internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI

*de acordo com a definigdo CONVERIS/Pure

** Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisdrios, uma vez que o processo de validagdo dos
mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo estd concluido.

Indicador 3.8

Estratégias:

e Apoiar e orientar os pds doutorandos e doutorandos na sua estratégia de publicagdo.

e Condicionar o apoio a ida a congressos a publicacdo dos resultados.

Recursos humanos

2016
Recursos humanos 14 | 2015 _
6 9 9 11

Indicador Numero de bolseiros de pés-doutoramento

Indicador 4.2 NuUmero de bolseiros de doutoramento 7 12 15 10 15
Indicador 4.3 NUmero de doutorandos 65 121 41 45 38
Indicador 4.4 Numero de bolseiros de investiga¢do n.d. 6 6 8 0
indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/ 5 5 1 1 1

investigadores FCT
Indicador 4.9* Numero total de investigadores 219 220 81 201 78

Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualizagdo de equipas
* Este indicador corresponde ao somatério de todos os investigadores pertencentes a unidade de investigagdo,
incluindo as categorias acima indicadas e todos os restantes colaboradores.
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Estratégias:

e Criar um ambiente internacional propicio ao debate cientifico de modo a atrair

doutorandos e bolseiros de pds-doutoramento qualificados.

Atividades de formagdo e disseminagéo

2016
Atividades de formacao e disseminagao 2014 2015 -_
Meta | Real

Relagdo ensino-investigagdo

Numero de unidades curriculares oferecidas 1 1 2 0
Numero de seminarios de investigacdo oferecidos 1 0 2 20
Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formacdo organizados 0 1 2 1
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 0 19 18 26

Fonte: Relatdrio de Atividades e DAE

Estratégias:

e Convidar especialistas de renome internacional para apresentarem os resultados do seu
trabalho no ambito dos coléquios Musica em Contexto e de outros encontros cientificos.
e Promover o debate cientifico e a apresentacao dos resultados de investigacdo entre os

investigadores do INET-MD.

Gestdo financeira e incentivos

2016
Gestdo financeira e incentivos 2014 2015 _

Financiamento FCT, [P para o projeto 5 o) g0e 11183500 111.397,00€ 111.397,00
estrateglco

Financiamento FCT, IP para projetos de

investigacao

Outro financiamento nacional 0 0 100.000,00 € 33.231,00

Financiamento internacional 0 0 120.000,00 € 4.000,00
Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades

21.626,17€ 13.980,00 120.000,00€ 87.290,00

Estratégias:

e Financiamento FCT, IP para projetos de investigacdo - candidatura a projectos de
investigac¢ao;

e OQutro financiamento nacional — Conjuntura Econémica que originou a redugdo de apoio
que solicitamos.

e Financiamento internacional — Planeamento de candidaturas a projectos a nivel

Internacional.
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Instituto de Filosofia da Nova — IFILNOVA

Producgdo cientifica

Producao cientifica 2013 | 2014
--m | Meta | Real*

Indicador N de artigos com arbitragem por

pares
Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 31 38 51 n.d. 33
Indicador 1.3 N.2 de outras publicagdes 24 25 23 n.d. 31
Indicador 1.4 N2 total de publicagdes 85 99 139 n.d. 126

Fonte: CONVERIS/ Pure
* Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos mesmos
na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

Projetos de investigag@o

2016
Projetos de investigacao 2013 | 2014 2015

Numero de projetos nacionais
Indicador
financiados
. Numero de projetos com financiamento
Indicador 2.2 0 0 3 4
extra FCT
Indicador 2.3 NUmero \de projfatos de prestacdo de 0 0 0 0 0
servigcos a comunidade
Indicador 2.4 NUmero de candidaturas a projetos .5, n.d. 13 3+
nacionais
Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI
* projectos exploratorios FCSH
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Internacionaliza¢do

2016 |
Internacionalizagdo 2013 | 2014 | 2015 -_
Meta | Real**

35 33

Indicador 3.0 N.2 de publicagGes indexadas a Scopus
N.2 de publicagbes indexadas a Web of
Science

N.2 de publicagdes internacionais* com
arbitragem por pares

Numero de redes de investigagdo
Indicador 3.3 Europeias e globais (com protocolos de 6 6 3 5 3
colaboragdo)

Numero de candidaturas a projetos

Indicador 3.1 9 24 23 25 0

Indicador 13 29 44 50 33

Indicador 7 0 2 6 0
europeus

Indicador 3.5 Nuimero de E)IOJetos em Programas- 0 0 0 1 0
Quadro da Unido Europeia

Indicador Nimero de investigadores de 18 ’3 71 25 21

nacionalidade estrangeira

indicador 3.7 Numer'o de .unjdades curriculares ) 3 5 5 )
oferecidas em inglés
Numero de projetos financiados por

Indicador 3.8 outras agéncias Europeias e 0 0 0 1 0
internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI

* De acordo com a definigdo CONVERIS/Pure

** Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisdrios, uma vez que o processo de validagdo dos
mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

Recursos humanos

2016 \
Recursos humanos 2013 | 2014 2015

Numero de bolseiros de pés-
Indicador
doutoramento
Indicador 4.2 NUmero  de bolseiros de 25 11 nd. 5
doutoramento
Indicador 4.3 NuUmero de doutorandos 28 29 26 n.d. 8
Indicador 4.4  Numero de bolseiros de investigagdo  n.d. 7 9 n.d. 8
indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/ 1 1 1 nd. )
investigadores FCT
Indicador  4.9* Numero total de investigadores 82 80 72 n.d. 72

Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualizagdo de equipas
* Este indicador corresponde ao somatdrio de todos os investigadores pertencentes a unidade de investigagdo,
incluindo as categorias acima indicadas e todos os restantes colaboradores.
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Atividades de formagdo e disseminagdo

Atividades de formacao e disseminacao 2014 2015 2016 ‘
Meta | Real |

Relagdo ensino-investigagdo

Numero de unidades curriculares oferecidas 3 6 n.d.
Numero de semindrios de investigagdo oferecidos 2 0 n.d.
Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formagdo organizados 0 0 n.d. 4
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 0 n.d. n.d. >30

Fonte: Relatdrio de Atividades e DAE

Gestdo financeira e incentivos

2016 |
Gestdo financeira e incentivos 2014 2015 -_
Meta | Real

Financiamento  FCT, IP para o projeto . g 500 c0e 16404000  nd.  242.240,00€
estratégico

Financiamento FCT, IP para projetos de

investigagio 95.912,00€ 0 n.d. 50.033,00€
Outro financiamento nacional 9.000,00€ 10.000,00 n.d. 25.920,00€
Financiamento internacional -€ 0 n.d. 0
Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades
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Instituto de Histéria Contemporanea — IHC

Producgdio cientifica

2016
Producdo cientifica 2013 | 2014 2015 -
Meta | Real* |

N2 de artigos com arbitragem por

Indicador n.d. 92
pares

Indicador 1.2 N2de capitulos de livros 105 133 73 n.d. 69

Indicador 1.3 N.2 de outras publica¢des 170 432 47 n.d. 57

Indicador 1.4 N2total de publicagdes 319 645 189 n.d. 218

Fonte: CONVERIS/ Pure
* Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos mesmos
na nova Plataforma Pure ainda ndo estd concluido.

Os resultados do ano em questdo revelam uma melhoria qualitativa dos indicadores de
produgdo da unidade. Destaca-se dos indicadores acima expostos o crescimento do nimero de
artigos com arbitragem por pares (indicador 1.1), na medida em que revelam uma maior
predisposicao dos investigadores do IHC para submeter o seu trabalho aos sistemas externos de

verificagdo da qualidade cientifica do seu trabalho.

Para justificar este resultado necessitam de ser ponderados um conjunto de factores que
implementados de uma forma persistente, como tem vindo a acontecer, explicam a alteracdo

gradual que se verifica na cultura interna da unidade, a saber:

e As condicBes proporcionadas pela unidade, e em geral, pelo sistema nacional de ciéncia
e tecnologia, em matéria de internacionalizagao;

e A implementacdo de sistema de financiamento de investigacdo individual associado a
compromissos de producgdo, introduzidos e disseminados sobretudo pela ac¢do da FCT,
IP.

e Aimplementacgdo recente de sistemas de controle da produgao cientifica das unidades

Converis e Pure.

A introducdo destes sistemas de gestdo dos dados bibliométricos também alteraram os
pressupostos a partir dos quais a unidade afere os seus indicadores de produgao cientifica (tanto
em termos dos critérios adoptados como em termos da capacidade de controle administrativo

adquirida), sendo recomendavel reavaliar o histérico que consta na tabela 1.
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Projetos de investigag¢do

2016
Projetos de investigacao 2013 | 2014 2015 -_
Meta | Real |

Nimero de projetos nacionais

Indicador financiados* 14

indicador 2.2 Numero de projetos com financiamento 6 5 6 nd. 10
extra FCT

Indicador 2.3 Numero \de prOertos de prestacio de n.d. 11 3 n.d. 8
servigos a comunidade

Indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos nd. 51 54 nd. 7

nacionais**
Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

*0O numero reduzido de projectos nacionais financiados apresentados em 2015 deverd consistir num apuramento
deficiente do indicador em questdo e/ou de uma interpretacdo distinta do seu significado. Para 2016 ha 6 novos
projectos nacionais financiados e 8 que ja se encontravam em curso. Com a introdugdo de novos sistemas de controle
foram apurados para 2015, 4 novos projetos nacionais financiados.

**Ndo foram incluidas em 2016 as candidaturas a bolsas de investigagdo individual, caso contrdrio o nimero subia

para 36 (+11doc e +18pds-doc). E de crer que o nimero de 2015 contemplasse as candidaturas a bolsas individuais.

Em 2016 estdao em curso diversos projectos de investigacao que tém o IHC como instituicdo de
acolhimento ou como entidade parceira; concomitantemente houve igualmente projectos que
iniciaram a sua actividade no ano em quest3o. Nessa matéria e para o ano de 2016 destaca-se
os resultados obtidos no indicador relacionado com o financiamento extra FCT, IP e a sua relagdo
com o crescimento do numero de prestagdes de servigos realizadas com a comunidade. O
reforco do indicador em questdo estd em linha com a estratégia definida pelo IHC de, a par do

crescimento geral, diversificar as suas fontes de financiamento.

Destaca-se negativamente o indicador 2.4, que se explica, quando comparado com os anos
anteriores, com o facto de nao ter existido no presente ano qualquer concurso da FCT, IP de

apoio a financiamento de projectos de investigac¢do.
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Internacionalizagéo

2016
Internacionalizagdo 2013 | 2014 | 2015 -_
Meta | Real***_

N.2 de publicagbes indexadas a

Indicador Scopus* 12
o TP .
indicador 3.1 N.' de p:lbllcagoesmdexadasa Web of 7 7 7 n.d 9
Science
o PV S
Indicador 3.2 N.2 de publicagGes internacionais com 16 40 )8 nd. 12

arbitragem por pares **

Numero de redes de investigacdo
Indicador 3.3 Europeias <e globais (com protocolos 8 8 9 n.d. 7
de colaboragdo)
Numero de candidaturas a projetos

Indicador 3.4 1 3 9 n.d 2
europeus

indicador 3.5 Numero de pr?Jetos em Programas- 0 0 1 nd )
Quadro da Unido Europeia

Indicador 3.6 Nimero de investigadores de 0 2 21 n.d 21

nacionalidade estrangeira

Indicador 3.7 Numer.o de .unlqades curriculares 0 3 0 nd. 0
oferecidas em inglés

Numero de projetos financiados por
Indicador 3.8 outras agéncias Europeias e 0 1 1 n.d. 1
internacionais
Fonte: CONVERIS/Pure e DAI

* Os dados referentes aos anos de 2014 e 2015 ndo podem servir de termo de comparagdo, na medida em
que foram aferidos a partir de pressupostos distintos e suportados em mecanismos de controle
administrativo diferentes. Necessitam, por esse motivo, de uma revisdo.

** de acordo com a definigdo CONVERIS/Pure

*** Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisoérios, uma vez que o processo de validagdo dos

mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

Os indicadores de internacionalizagdo do IHC para 2016, quanto comparados com os restantes
anos, revelam um comportamento globalmente estdvel, nomeadamente no que concerne as
publicagbes indexadas a Web of Science e Scopus, a participagdo em redes de cooperagdo e o
numero de investigadores de nacionalidade estrangeira. O desvio negativo verificado neste
ultimo indicador, quando comparado com o ano anterior, deve-se sobretudo a participacdo
substantiva do IHC na convocatdria Uses of the Past langada pela Humanities in the European

Research Area em 2015.

Este desempenho da unidade é entendido como insatisfatério na medida em que a
internacionaliza¢do é uma prioridade estratégica assumida pela unidade. H4, contudo, diversas
medidas de refor¢co da internacionalizagao do IHC que comegaram a ser implementadas em
2016 e cujos resultados positivos sé se manifestardo em anos subsequentes, dos quais se

destacam, a reformulagdo do website da unidade, reforgando o nimero de conteudos em inglés,
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e aintroducdo de novas regras no programa interno de apoio a internacionaliza¢do, procurando

com estas mudancas facilitar o acesso dos investigadores aos fundos nele contemplados.

Recursos humanos

2016

Numero de bolseiros de pos-

| 27

ndicador doutoramento

Indicador 4.2 Namero de bolseiros de 23 28 ? n.d. ?
doutoramento

Indicador 4.3 Numero de doutorandos 93 104 ? n.d. 75

Indicador 4.4 Numero de bolseiros de investigagdo  n.d. 6 3 n.d. 21

indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/ 1 4 3 nd. 5

investigadores FCT
Indicador  4.9* NuUmero total de investigadores 284 306 330 n.d. 339

Fonte: Relatorio de Atividades e Atualizagdo de equipas
* Este indicador corresponde ao somatoério de todos os investigadores pertencentes a unidade de investigagao,
incluindo as categorias acima indicadas e todos os restantes colaboradores.

O IHC atravessou um periodo em que o refor¢o quantitativo da equipa de investigadores foi
entendido como elemento fundamental na sua estratégia de desenvolvimento. Em 2016, tendo-
se verificado que o objectivo de afirmacdo do IHC enquanto unidade de grande dimensdo foi
claramente atingido, a prioridade passou para a consolidacdo e valorizagdo cientifica dos seus

recursos humanos.

Nao obstante as restricdes orcamentais que decorreram no passado e cujo impacto se reflectira
com maior intensidade a médio prazo, nomeadamente pela redugdo acentuada do numero de
bolsas de doutoramento e pds-doutoramento atribuidas pela FCT, IP, o IHC manteve em 2015 a
sua capacidade de atrac¢ao de novos investigadores. Os indicadores do quadro n? 4 s3o
reveladores de como o IHC mantém a sua atratividade enquanto instituicdo de acolhimento,
seja no ambito da formacdo avancada (ver indicadores 4.2 e 4.4), ou no que concerne a receber
investigadores selecionados em concursos competitivos (ver indicador 4.6). O crescimento
acentuado do indicador 4.4 resulta de uma combinacdo que passou pelo crescimento do
numero de projectos financiados e de uma aposta significativa na contratagao de bolseiros de

investigacdo através do projecto estratégico da unidade.

O IHC procurou consolidar a equipa de investigacdo de acordo com critérios de equilibrio entre
os seus diversos grupos de investigacdo, procurando, por um lado, reforcar o nivel de exigéncia
aos investigadores contratados em matéria de producdo cientifica e, por outro, contribuindo
para a concretizagdo desses objectivos através da sua integracdo em contextos dinamicos e de
perfil cientifico consolidado.
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Atividades de formagdo e disseminagdo

2016
Atividades de formagao e disseminagao 2014 | 2015

Relagéio ensino-investigagéo

Numero de unidades curriculares oferecidas 3 0 n.d. 3
Numero de semindrios de investigacdo oferecidos 0 8 n.d. 12
Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formag&o organizados 11 9 n.d. 23
Ndmero de conferéncias/ palestras organizadas 53 68 n.d. 83

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE

A evolugdo do numero de atividades de formacdo e de disseminacdo oferecidas isoladamente
ou em co-organizacao pelo IHC espelham o forte compromisso dos investigadores do IHC com a
atividade de transferéncia de conhecimento, seja para a sociedade em geral ou para a
comunidade cientifica em particular. Efectivamente estas actividades sao entendidas como um
modo adequado de partilhar conhecimentos com os investigadores mais jovens da unidade e
ainda um modo de estabelecer lagos de cooperagao cientifica com membros de outras unidades

de investigagao.

Gestdo financeira e incentivos

2016
Gestdo financeira e incentivos 2014 2015 __
Meta | Real

Financiamento FCT, IP para o projeto

. 90.451,00€ 113.476,21€ n.d. 281.519,47€
estratégico
Flntamuan.'lentNo FCT, IP para projetos ) 31.666,67€ nd. 50.651,33 €
de investigacdo
Outro financiamento nacional 41.648,00€ 45. 818,75€ n.d. 113.200,49€
Financiamento internacional 68.519,00€ 32.506,33€ n.d. 32.506,33€

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades

No ano de 2016 regista-se um crescimento substantivo do financiamento captado pelo IHC, que
subiu em termos globais 113% quando comparado com 2015. Quanto ao projeto estratégico a
subida deve-se sobretudo a reaprecia¢do da nota de avaliagao final da unidade ocorrida no
ultimo semestre de 2015 - de muito bom para excelente - que resultou no refor¢o do orgamento
atribuido pela FCT, IP para os anos subsequentes, exigindo uma redefinicdo orgamental.
Salienta-se, por isso, o elevado esforco empreendido no sentido de reforgar os niveis de
execucdo do Projeto Estratégico (PEst) da Ul, que desde logo se justifica pelo compromisso

assumido de atribuicdo de Bolsas de Investiga¢do e Bolsas de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia.
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Regista-se igualmente a capacidade acrescida da unidade de atrair financiamento externo a FCT,
IP ainda que percentualmente, se verifique que em 2016 o IHC acentuou a sua dependéncia da
FCT, IP em matéria de financiamento, pelos motivos acima referidos. Neste sentido, a soma do

financiamento obtido por via de outras entidades, em relacdo ao financiamento total, passou

de 35% em 2015 para 30% em 2016.
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Instituto Portugués de RelagGes Internacionais — IPRI

Producgdo cientifica

2016
Producdo cientifica 2013 | 2014 2015 -_
Meta | Real* |

N2 de artigos com arbitragem por

Indicador 42
pares

Indicador 1.2 N2de capitulos de livros 23 32 53 55 36

Indicador 1.3 N.2 de outras publica¢des 38 36 39 125 65

Indicador 1.4 N2 total de publicagGes 80 94 138 215 143

Fonte: CONVERIS/ Pure
* Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos mesmos
na nova Plataforma Pure ainda n3o estd concluido.

Os dados da producdo cientifica relativos a 2016 revelam que o IPRI-NOVA manteve um nivel de
producdo cientifica elevado, dando continuidade ao trabalho cientifico de qualidade produzido
em 2015. Quando tomados em conjunto, os indicadores numéricos dos anos de 2015 e 2016
expressam uma nitida melhoria na producdo cientifica em relacdo ao biénio 2013/2014. Se por
um lado o numero de capitulos em livros publicados em 2016 foi ligeiramente inferior a meta
estabelecida, o numero de artigos com arbitragem por pares foi superior ao previsto para esse

ano.

De notar, que a diferenca verificada no nimero de outras publicacdes proposto pelo IPRI-NOVA
se justifica pela alteracdo nos critérios de contabilizacdo deste tipo de publicacées. Com a
adocdo do novo sistema de informacdo da investigacdo da NOVA — base de dados Pure — o
indicador “outras publicacGes” deixa de incluir as organiza¢des de livros, coordenacdes de
cole¢Ges e coordenacdes de numeros de revistas (special issues). Assim, este tipo de
publicagGes, que se previa em nimero superior, foi contabilizado como atividade e ndo como
“outras publicagcbes”, ndo estando, por isso, refletido nos valores reais da producao cientifica de
2016. Pela mesma razdo, justifica-se o ndo cumprimento da meta para o numero total de

publicages.

Por outro lado, é importante salientar que, em termos de valores absolutos, o niumero de
“outras publicagdes” quase que duplica face ao ano de 2015. Este aumento significativo reflete
o potencial da equipa de investigadores integrados, associados e doutorandos, que ativamente
contribuem para o aumento da qualidade e quantidade da producdo cientifica através de
research outputs variados, nomeadamente papers em conferéncias nacionais e internacionais

de prestigio.
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Projetos de investigag¢do

2016
Projetos de investigacdo 2013 | 2014 2015 -_
Meta | Real

Indicador Numero de projetos nacionais
financiados

Indicador 2.2 '\.'”me.m de  projetes com 0 1 8 5
financiamento extra FCT

Indicador 2.3 Numero \de pl’Oje'tOS de prestagdo de nd. 0 0 5 6
servigos a comunidade

indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos nd. 0 6 4 0

nacionais
Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

No que respeita ao desenvolvimento de projetos de investigacdo, o IPRI-NOVA expandiu e
consolidou de forma significativa aquele que era ja um perfil de exceléncia. Para além do
financiamento inerente ao Projeto Estratégico, o IPRI-NOVA obteve a aprovacdo de quatro
novos projetos no concurso de projetos de investigacdao da FCT, IP em 2015, a que acresce um
projeto em parceria com o CIES-IUL. De referir que estes projetos comecaram a executar
financiamento em 2016, permitindo ao IPRI-NOVA superar, amplamente, o nUmero proposto de

projetos com financiamento nacional.

Relativamente aos projetos com financiamento extra FCT, cabe mencionar a capacidade do IPRI-
NOVA para diversificar as suas fontes de financiamento. O IPRI-NOVA alargou o leque de
colaboracdes cientificas junto da Administracdo Publica e da Sociedade Civil, tendo em curso no
ano de 2016 cinco projetos com financiamento extra FCT. Sublinhe-se que esta diversidade de
fontes de financiamento favorece a autonomia e independéncia cientifica do Instituto, ao
mesmo tempo que o mantém ligado as dinamicas sociais e ao mundo que o rodeia,

caracteristicas da identidade do IPRI-NOVA.

Na medida em que a FCT, IP ndo abriu novo concurso para projetos IC&DT em 2016, as varias
candidaturas em preparacao por investigadores do IPRI-NOVA ndo se concretizaram. As
candidaturas previstas para esse ano transitam, por este motivo, para o ano corrente, no ambito

da abertura do Concurso para Projetos de IC&DT em todos os Dominios Cientificos 2017.

Internacionalizagdo
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Int li 2013 | 2014 2015 2016
nternacionalizacao
- Meta |Real**|
17 18

Indicador 3.0 N.2de publicages indexadas a Scopus
N.2 de publicages indexadas a Web of

Indicador 3.1 . 1 7 11 13 1
Science
N.2 de publicagdes internacionais*

Indicador 3.2 GO arbitragem por pares 1 21 33 15 20

(*de acordo com a  definigdo

CONVERIS/Pure)

Nimero de redes de investigacdo
Indicador 3.3 Europeias e globais (com protocolos 2 1 1 2 2
de colaboragdo)
Numero de candidaturas a projetos

Indicador 3.4 0 0 0 1 1
europeus
. Numero de projetos em Programas-
Indicador 3.5 Quadro da Unido Europeia o [l [1] 0 0
. Nimero de investigadores de
Indicador 3.6 2 4 6 7 13

nacionalidade estrangeira

indicador 3.7 Numer.o de .unltilades curriculares 3 9 1 1 1
oferecidas em inglés

Numero de projetos financiados por
Indicador 3.8 outras  agéncias Europeias e 0 1 0 1 2
internacionais
Fonte: CONVERIS/Pure e DAI

* de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure
** Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisdrios, uma vez que o processo de validagdo dos

mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

Manteve-se em 2016, pelo segundo ano consecutivo, um quadro de incentivos a investigacdo e
internacionalizacdo dos investigadores, financiado pelo projeto estratégico FCT, IP. Como
resultado, os investigadores do IPRI-NOVA publicaram, no ano transato, em diversas publicagdes

internacionais.

A semelhanca de 2015, o ano de 2016 confirma a aposta estratégica e o salto quantitativo em
direcdo a internacionalizacdo de qualidade dado desde 2014: cerca de metade da producdo
cientifica do IPRI-NOVA é internacional. Dos 42 artigos de revista com arbitragem cientifica, 20
foram publicados em revistas internacionais, das quais 19 estdo indexadas a Scopus ou a Web
of Science. Dos 36 capitulos de livros publicados em 2016, 16 foram-no em publicagdes

internacionais.

No que toca a insercdo em redes de investigacdo Europeias e globais e as candidaturas a projetos
europeus, registou-se em 2016 uma evolucdo positiva face a 2015. Esta continua a ser a vertente
da internacionaliza¢do da investigacdo cientifica em que existe ainda um importante caminho a
percorrer. De notar que embora tenha terminado a participacao no Projeto Atlantic Future

financiado pelo 72 Programa Quadro, o IPRI-NOVA participou, em 2016, num projeto financiado
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pelo Programa Horizonte 2020 — EU Engage — alcangando a meta prevista. Relativamente aos
projetos financiados por outras agéncias Europeias e internacionais, o IPRI-NOVA iniciou a
participacdao na Jean Monnet Network on Atlantic Studies. Por fim, realca-se a atribuicdo de
financiamento pela FCSH/NOVA para um projeto exploratério que tem em vista a preparacdo

de uma candidatura COST Action em 2017.

Deste modo, o desafio colocado perante o IPRI-NOVA é o de ser capaz de aumentar o niumero
de projetos de investigacdo em contexto europeu e global e, a médio prazo, conquistar bolsas
do European Research Council e Marie Curie. Conclui-se que o ano de 2016 ajudou o IPRI-NOVA
a afirmar uma presenga permanente, consolidada e de qualidade nas redes internacionais de

investigacao de exceléncia.

Recursos humanos

2016
Recursos humanos 2013 | 2014 2015 -
Meta IEI

Nimero de bolseiros de pds-

|

ndicador doutoramento

indicador | 4.2 Numero de bolseiros de 4 3 6 7 19
doutoramento

Indicador 4.3 | Numero de doutorandos 38 19 16 22 40

Indicador | 4.4 Numero de bolseiros de n.d. 0 0 6 9

investigacao

Numero de investigadores Ciéncia/
investigadores FCT

Indicador | 4.9* | NUmero total de investigadores n.d. 70 64 124 90

Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualizagdo de equipas
* Este indicador corresponde ao somatério de todos os investigadores pertencentes a unidade de investigagao,
incluindo as categorias acima indicadas e todos os restantes colaboradores.

Indicador | 4.6

No que respeita a formacdo cientifica de recursos humanos, o IPRI-NOVA estabeleceu duas
principais linhas de acdo: a oferta de formagao graduada a investigadores de doutoramento; e
a oferta de formagao avancgada através do acolhimento de investigadores de pds-doutoramento
em contexto de investigagdo. A primeira proporcionada através dos Programas de
Doutoramento, tanto os oferecidos pelo Departamento de Estudos Politicos como o
doutoramento estratégico em «Estudos sobre a Globalizagdo», financiado pela FCT, IP. A
segunda conseguida através dos projetos de investigacao financiados pela FCT, IP que oferecem

bolsas para doutorandos e pds-doutorados.

A tabela acima evidencia, ainda, a evolu¢do da capacidade do IPRI-NOVA para atrair e acolher
doutorandos e pds-doutorados. Com efeito, em 2016, o IPRI-NOVA acolheu sete bolseiros de

pods-doutoramento, registando um ligeiro desvio a meta proposta. Quanto ao numero de
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bolseiros de doutoramento, verificou-se em 2016 um aumento significativo relativamente a
2015, de seis para 19 bolseiros, ultrapassando em muito as previsdes do IPRI-NOVA. De destacar,
também, que o IPRI-NOVA duplicou o nimero de doutorandos com e sem bolsa associada a
Unidade de Investigacao, sendo atualmente instituicdo de acolhimento de 40 estudantes de

doutoramento.

Ademais, com a aprovacdo dos projetos com financiamento FCT, IP o IPRI-NOVA passou a
acolher nove bolseiros de investigacdo, superando a meta estabelecida para 2016. No que
respeita ao numero de Investigadores FCT, o IPRI-NOVA foi procurado como instituicdo de
acolhimento por dois candidatos, tendo obtido aprova¢do de um novo contrato, e mantendo o

contrato ja existente, renovado em 2015.

Estes niUmeros resultam da capacidade do IPRI-NOVA para captar, a cada concurso anual da FCT,
IP, novas bolsas e contratos, a que se juntam as bolsas concedidas no Doutoramento Estratégico
e no ambito dos projetos de investigacao financiados pela FCT, IP. Este aumento significativo de
recursos humanos, espelhado no crescimento da equipa de investigacdo é, naturalmente, o
melhor garante da continuada e sustentada melhoria da producdo e investigacdo cientifica de

qualidade.

Atividades de formagdo e disseminag¢do

Atividades de formagdo e disseminagado 2014 2015 2016
| Meta | Real

Relagdo ensino-investigagdo

Numero de unidades curriculares oferecidas 9

Numero de seminarios de investigacdo oferecidos 1 2

Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formagdo organizados 1 2 2 3
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 20 17 30 25

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE

Em 2016, o IPRI-NOVA continuou a aposta na oferta de unidades curriculares e de seminarios
de investigagdo. Desenvolvidas em colaboragdo com os Programas de Doutoramento e com o
Departamento de Estudos Politicos, manteve-se em 2016 o quadro de unidades curriculares e

de semindrios de investigacdo oferecidos.

No que concerne a comunicacgdo de ciéncia, o IPRI-NOVA procurou promover a transferéncia de
conhecimento e criacdo de valor através da realiza¢do de cursos, conferéncias e palestras sobre
os temas correspondentes as suas prioridades cientificas. Neste item, foi superada a meta

estabelecida para 2016, com a organizacao de trés cursos de formacdo avangada, dos quais se
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releva a continuidade do Curso de Verdo em Obidos, dedicado ao tema “Unipolaridade,

Democracia e Capitalismo”.

De realgar o aumento do nimero de conferéncias e palestras organizadas em 2016 face a 2015,
embora ndo tenha sido alcancada a meta estabelecida, por motivos de alteragGes na
calendarizacdo. Em destaque, o Semindrio de Politica Comparada e Relages Internacionais,
enquanto principal férum interno para a apresentacdo e discussdo de trabalho cientifico,

privilegiando a investigacdo de doutorandos e pés-doutorados.

Gestdo financeira e incentivos

2016
Gestdo financeira e incentivos 2014 2015
| Meta | Real |

Financiamento FCT, IP para o projeto 75.097,00 € 100.334,00 € 63.460,42 €
estratégico

Financiamento FCT, IP para projetos

. . -€ 14.470,00 € 158.709,00 € 97.484,98 €
de investigagcao
Outro financiamento nacional 160.180,00€ 182.072,00 € 164.000,00 € 87.191,40 €
Financiamento internacional -€ 42.022,80 € 50.000,00 € 8.216,05 €

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades

O ano de 2016 marca o inicio da regular execucdo orcamental correspondente ao financiamento
atribuido pela FCT, IP ao Projeto Estratégico do IPRI-NOVA para o triénio 2015-2017, bem como
dos projetos acolhidos por esta Unidade de Investigacdo (num total de cinco, um dos quais em
parceria com o CIES-IUL). Embora a meta estabelecida para 2016 nao tenha sido alcangada, é de
salientar que o valor real do financiamento FCT, IP para projetos de investigacdo foi
significativamente superior ao valor registado em 2015, como resultado da aprovac¢do dos cinco

novos projetos mencionados.

Relativamente ao Projeto Estratégico, recorde-se que, em 2015, a demora na assinatura do
Termo de Aceitagdo, da responsabilidade da FCT, bem como a adapta¢dao aos procedimentos
administrativos e quadro normativo aplicivel a contabilidade publica — determinados pela
unidade orgénica de acolhimento (FCSH/NOVA) — originaram uma derrogacdo na execucao das
verbas. Todavia, mantém-se o compromisso de execugao trienal (até 31 de dezembro de 2017).
A execucdo orcamental dos projetos com financiamento FCT, IP em 2016 foi igualmente
prejudicada pela demora na adjudicacdo de contratos (ex.: equipamento informatico), em razao

de prorrogacdes e alteragdes nos procedimentos concursais.
De referir ainda que, apesar de o IPRI-NOVA nunca ter deixado de procurar fontes de
financiamento alternativas, o exercicio financeiro de 2016 fica marcado por um decréscimo das
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verbas correspondentes a “Outro financiamento nacional” e “Financiamento internacional”, em

comparagdo com os valores apurados em anos anteriores.

No que diz respeito ao item ‘Outro financiamento nacional’, mais de 50% da verba apresentada
resulta do apoio de entidades publicas e privadas a projetos de investigacdo acolhidos pelo IPRI-
NOVA, resultando o remanescente do compromisso assumido por stakeholders e que tem vindo

a permitir a viabilidade do IPRI-NOVA enquanto Ul com autonomia cientifica e financeira.

Ja no que concerne ao “Financiamento internacional”, o ano de 2016 refletiu a transicao entre
ciclos de apoio financeiro a investigacao cientifica por parte da Unido Europeia, designadamente
com a conclusdo dos projetos associados ao programa FP-7. Contudo, a verba apresentada neste
item ndo contabiliza ainda o financiamento conseguido no quadro do consércio europeu ‘Jean
Monnet Network’, sendo que o inicio da correspondente execucdo orcamental esta previsto

para 2017.
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Centro de Investigagao Tecnoldgica e Interactiva — CITI

Producgdo cientifica

2016 |
Producao cientifica 2013 | 2014 2015 -_
Meta

Indicador N2 de artigos com arbitragem por 0 0
pares

Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 0 0 n.d 0

Indicador 1.3 N.2 de outras publicagdes 2 0 11 3 0

Indicador 1.4 N2 total de publicagdes 0 11 10 0

Fonte: CONVERIS/ Pure

* Os dados da producéo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos mesmos
na nova Plataforma Pure ainda ndo estd concluido.

Projetos de investigag@o

2016
Projetos de investigacao 2013 | 2014 2015 -_
Meta | Real

Indicador Nimero de projetos nacionais

financiados
. Numero de projetos com financiamento

Indicador 2.2 5 5 0 7 7
extra FCT

Indicador 2.3 Numero ‘de pI‘OJ?tOS de prestacdo de n.d. 4 1 n.d. n.d.
servigos a comunidade

Indicador 2.4 Numerq de candidaturas aprojetos n.d. 0 0 n.d. n.d.
nacionais

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

Todos os projetos foram desenvolvidos de acordo com a cronologia estabelecida.
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Internacionaliza¢do

2016
Internacionalizagdo 2013 | 2014 | 2015 -_
Meta | Real**

0 0

Indicador 3.0 N.2 de publicagdes indexadas a Scopus
N.2 de publicagbes indexadas a Web of
Science

N.2 de publicagdes internacionais* com
arbitragem por pares

Numero de redes de investigagdo
Indicador 3.3 Europeias e globais (com protocolos de 0 1 1 1 1
colaboragdo)

Numero de candidaturas a projetos

Indicador 3.1 0 0 0 0 0

Indicador

Indicador 0 1 0 2 0
europeus

Indicador 3.5 Nuimero de F.)IOJetOS em Programas- 0 0 0 0 0
Quadro da Unido Europeia

Indicador Nimero de investigadores de 0 7 7 9 9

nacionalidade estrangeira

indicador 3.7 Numer'o de .unjdades curriculares 0 0 0 0 1
oferecidas em inglés
Numero de projetos financiados por

Indicador 3.8 outras agéncias Europeias e 0 0 0 0 0
internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI
* De acordo com a definigdo CONVERIS/Pure

** Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisorios, uma vez que o processo de validagdo dos mesmos
na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

Recursos humanos

2016
Recursos humanos 2013 | 2014 2015 -_
Meta | Real |

Numero de bolseiros de pos-

Indicador
doutoramento
indicador 4.2 Numero de bolseiros de 3 4 3 3 3
doutoramento
Indicador 4.3  Numero de doutorandos 3 5 n.d. 3 3
Indicador 4.4  Numero de bolseiros de investigagdo  n.d. 9 8 10 10
indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/ 0 0 0 na. na.

investigadores FCT
Indicador  4.9* NuUmero total de investigadores 13 12 8 13 13

Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualizagdo de equipas
* Este indicador corresponde ao somatdrio de todos os investigadores pertencentes a unidade de investigagdo,
incluindo as categorias acima indicadas e todos os restantes colaboradores.

Relativamente aos Recursos Humanos atingiram-se todos os objetivos, ndo tendo havido

quaisquer desvios.
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Atividades de formagdo e disseminagdo

. 2016 |
Atividades de formacao e disseminacgao 2014 | 2015 _
Meta | Real |

Rela;ao ensino-investigagéo

Numero de unidades curriculares oferecidas 0 0 12 12
Numero de seminarios de investigacdo oferecidos 0 0 3 3
Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formacdo organizados 6 0 0 0
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 1 0 0 0

Fonte: Relatdrio de Atividades e DAE

O CITI ofereceu 12 Cursos Livres e atualizou os Cursos de acordo com as mudancas da

aprendizagem digital.

Gestdo financeira e incentivos

. S 2016 |
Gestdo financeira e incentivos 2014 2015
| Meta | Real |

Financiamento FCT, IP para o projeto Ndo aplicavel
estratégico
Financiamento FCT, IP para projetos de

. L - n.d. - € n.d.
investigacao

Outro financiamento nacional 124.816,00€ n.d. 171.100,00€ 128.883,60€
Financiamento internacional - n.d. - € n.d.

Fonte: Relatorio e Plano de Atividades

O CITI cumpriu, junto das entidades financiadoras, a entrega dos trabalhos dentro dos prazos

estabelecidos nos Protocolos.
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Instituto de Arqueologia e Paleociéncias — IAP

Producgdo cientifica

2016
Producdo cientifica 2013 | 2014 2015 -_
Meta

N2 de artigos com arbitragem por

Indicador 27
pares

Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 25 4 25 12 5

Indicador 1.3 N.2 de outras publicagdes 15 9 16 10 33

Indicador 1.4 N2 total de publicagdes 57 18 47 32 65

Fonte: CONVERIS/ Pure
* Os dados da produgdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos
mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo esta concluido.

Atendendo ao reduzido nimero de investigadores do IAP consideramos que 65 publicagdes
constituem um numero significativo para 2016. No entanto, muitos dos nossos investigadores
aguardam, ainda, a publica¢do de artigos, que se encontram no prelo, em diversas revistas
nacionais e internacionais. As metas para 2017 englobam, também, aqueles artigos que ja foram

entregues.

Projetos de investigag@o

2016
Projetos de investigacdo 2013 | 2014 | 2015 -_
Meta | Real

Numero de projetos nacionais

Indicador
financiados

indicador 2.2 Numero de projetos com financiamento 12 6 0 4 4
extra FCT

Indicador 2.3 Num.ero ‘de prOertos de prestacdo de n.d. n.d. 2 2 0
servicos a comunidade

Indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos nd. nd. nd. 5 1

nacionais
Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

Todos os projectos desenvolvidos, presentemente, pelo IAP e os seus investigadores, sdo
financiados por municipios, empresas ou outras instituicGes, como a Fundacdo Calouste

Gulbenkian.
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Internacionaliza¢do

2016
Internacionalizagdo 2013 [ 2014 | 2015 -_
Meta | Real*

10 2

Indicador 3.0 N.2de publicagbes indexadas a Scopus

N.2 de publicagGes indexadas a Web of

Indicador . 5 3 1 10 1

Science
o TP .

indicador 3.2 N. _ de publicagbes internacionais* com 6 4 ) 15 )

arbitragem por pares
. Numero de redes de investiga¢do Europeias

Indicador 3.3 . - 0 n.d n.d. 2 1
e globais (com protocolos de colaboragdo)

Indicador 3.4 Nimero de candidaturas a projetos 1 n.d 5 ) )
europeus

Indicador 3.5 Nume.rf> de prOJe.tos em Programas-Quadro 0 1 1 1 )
da Unido Europeia

Indicador 3.6 Numero -de investigadores de nacionalidade 5 nd. 6 3
estrangeira

indicador 3.7 Nun.1eroAde unidades curriculares oferecidas 0 1 0 1 1
em inglés

indicador 3.8 Numero de projetos financiados por outras 0 3 0 5 0

agéncias Europeias e internacionais
Fonte: CONVERIS/Pure e DAI
* De acordo com a definicdo CONVERIS/Pure
** Os dados da producdo cientifica de 2016 sdo ainda provisérios, uma vez que o processo de validagdo dos
mesmos na nova Plataforma Pure ainda ndo estd concluido.

Muitos dos artigos que seriam publicados em Journals ou Proceedings com arbitragem com
pares encontram-se, ainda, no prelo, pelo que a meta nao foi concretizada, passando esse

numero para 2017.

Recursos humanos

2016
Recursos humanos 2013 | 2014 2015

Nimero de bolseiros de pods-

2 2

Indicador doutoramento

Indicador 4.2 Nimero de bolseiros de 2 3 n.d. 4 2
doutoramento

Indicador 4.3 Numero de doutorandos 6 7 12 7 7

Indicador 4.4 Numero de bolseiros de investigacdo n.d. 4 n.d. 2 0

Indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/ 18 %6 0 1 0

investigadores FCT
Indicador  4.9* NuUmero total de investigadores 31 32 37 32 32

Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualizagdo de equipas
* Este indicador corresponde ao somatdério de todos os investigadores pertencentes a unidade de investigagao,
incluindo as categorias acima indicadas e todos os restantes colaboradores.

Estavam efectivamente previstos mais bolseiros de doutoramento, para 2016, mas candidatos

do IAP ndo obtiveram bolsa de doutoramento.
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Atividades de formagdo e disseminagdo

2016
Atividades de formagao e disseminagdo 2014 2015

Relagdo ensino-investigagdo

Numero de unidades curriculares oferecidas 1 0 1

Numero de semindrios de investigagdo oferecidos 0 0 1 0
Comunicagdo de ciéncia

Ndmero de oficinas / cursos de formagdo organizados n.d. n.d. 3 1
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 15 n.d. 10 7

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE

O ano de 2016 foi dedicado a preparacdo da edicdo de livros, actas de congressos e artigos que

sairdo antes do fim do ano ou, eventualmente, no inicio do préximo ano.

Gestdo financeira e incentivos

2016
Vet ] _Feal

Financiamento FCT, IP para o N3o aplicavel
projeto estratégico
Financiamento FCT, IP para 2.381,47€ n.d 30.000,00 € 1.000,00 €

projetos de investiga¢do

-€ 12.000,00 € 12.000,00 €

n.d.
63.091,41€ 126.140,00 € 185.140,00 € 137.654,00 €

Outro financiamento nacional

Financiamento internacional

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades

Todo o financiamento foi obtido através de candidaturas a projectos nacionais e internacionais.
A maior parte deste financiamento é utilizado sobretudo em publicagbes e projectos de
investigacdo. A reduzida dimensdo do IAP ndo exige grandes gastos de gestao, sendo o trabalho
de secretariado e organizacdo de eventos e preparacao de projectos levado a cabo pelos seus
membros. O IAP ndo foi avaliado, pela FCT, IP no concurso nacional para financiamento das
Unidades de Investigacdo, pois ndo possuia o nimero minimo de investigadores com contrato
de trabalho em Portugal. A diferenca entre meta e real advém de candidaturas que tinham sido

realizadas mas cujos resultados ndo nos foram favoraveis.
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10. RELATORIO DE ATIVIDADES DOS SERVICOS

AREA DE SERVIGO AOS ALUNOS RESPONSAVEL POR AREA

Divisdo Académica - DA

Divisdo de Apoio ao Aluno -
DAA

Nucleo de Licenciaturas - NL
Nucleo de Mestrados - NM
Nucleo de Doutoramentos - ND

Nucleo de Formagdo ao Longo da Vida - NFLV
Nucleo de Cooperagdo e Relagdes Internacionais - NCRI
Nucleo de Apoio ao Aluno e Candidato - NAAC

Nucleo de Integragdo Profissional e de Antigos Alunos - NIPAA

Professor Doutor Jodo Soeiro
de Carvalho / Professora
Doutora Helena Serra

AREA DE APOIO AO ENSINO E A INVESTIGAGAO RESPONSAVEL POR AREA

Divisdo de Apoio ao Ensino -
DAE

Divisdo de Bibliotecas e
Documentagdo - DBD

Nucleo de Apoio ao Ensino — NAE

Nucleo de Gestdo Curricular - NGC

Nucleo de Projetos e Unidades de Investigacdo - NPUI

Nucleo de Investigadores e Bolseiros - NIB
Nucleo Técnico - NT
Nucleo de Leitura - NL

Nucleo de Aquisi¢gdes, Empréstimos e Permutas - NAEP

Professora Doutora Maria José

Roxo

Professora Doutora Susana
Trovédo/ Professora Doutora
Catarina Tente

Professora Doutora Amélia
Andrade

Area de Recursos e Gestdo Responsével pela Area

Divisdo de Patriménio e
Economato - DPE

Divisdo de Gestdo Financeira
e Contabilidade - DGFC

Divisdo de Recursos Humanos
- DRH

Divisdo de Relagdes Externas,
Comunicagdo e Sistemas de
Informagdo - DRECSI

Divisdo de Planeamento e
Apoio a Gestdo - DPAG

Nucleo Contratos e de Aquisicdao de Bens e Servigos - NCABS

Nucleo de Inventario e Gestdo de Stocks - NIGS

Nucleo de Obras, Manutengao e Equipamento - NOME

Nucleo de Gestdo Financeira, Orcamental e Contabilidade -
NGFOC

Nucleo de Gestdo Financeira de Projetos de Investigagao- NGPI

Nucleo de Tesouraria - NT

Nucleo de Contratos de Trabalho - NCT

Nucleo de Vencimentos e Abonos - NVA
Nucleo de Expediente e Arquivo - NEA

Nucleo de Informatica - NI

Nucleo de Marketing e Comunicagdo - NMC
Nucleo de Fundraising - NF

Nucleo de Planeamento - NP

Nucleo de Avaliagdo e Qualidade - NAQ
Nucleo de Apoio aos Orgdos de Gestdo - NAOG

Relatdrio de Atividades 2016

Professor Doutor Francisco
Caramelo/ Professor Doutor
Jodo Figueira de Sousa

Professora Doutora Cristina
Ponte/ Professor Doutor Jodo
Figueira de Sousa

Professor Doutor Francisco
Caramelo
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Os Servicos da Faculdade tém como missdo sustentar administrativamente os objetivos da
Faculdade, contribuindo ativamente para uma gestao eficaz e eficiente gestao de recursos nao
descurando a qualidade na aplicagdo dos principios estratégicos e operacionais definidos. Nesse
sentido, em 2016, verificou-se a continuacdo do aperfeicoamento dos instrumentos de gestao,
em particular no progressivo processo de desmaterializacdo de procedimentos e de melhoria
dos processos internos de comunicacdo, o estabelecimento de estruturas de apoio a
internacionalizacdo da Faculdade, o desenvolvimento de instrumentos de gestao por objetivos,
a qualificacdo e validagdo das estruturas de coordenagdo dos servicos. Estas metas foram

alcancadas, em particular, através das principais actividades desenvolvidas por cada area:

10.1. Area de Servicos aos Alunos
10.1.1. Divisdo Académica - DA

Nucleo de Licenciaturas - NL
Nucleo de Mestrados - NM
Nucleo de Doutoramentos - ND
Nucleo de Formagao ao Longo da Vida — NFLV
A Divisdo Académica desenvolve as suas atividades no ambito da gestdo dos assuntos

académicos relativos aos estudantes dos cursos de 1.2, 22 e 32. Ciclos, Pés-Graduacdes, Cursos

Livres e Escola de Verdo, num total de 6 375 estudantes inscritos.

O ano de 2016 teve como principal objetivo a simplificacdo, racionalizacdo, agilizacdo e

transparéncia dos procedimentos tendo sido alcangados os seguintes resultados:

1. Apresentada proposta de desmaterializagdo dos procedimentos relativos as CNL dos
cursos de mestrado e doutoramento, tendo a mesma sido aprovada e implementada;

2. Uniformizagdo dos formularios existentes na DA e redug¢do do seu nimero;

3. Concluido e implementado o procedimento relativo as dividas coercivas relativas aos
anos letivos 2012/2013 e 2013/2014;

4. Instituidos procedimentos de registo e valida¢do dos dados introduzidos no SOPHIA para
reporte no RAIDES;

5. Instituidos procedimentos de registo e configurag¢do de propinas no mdédulo Tesouraria,
de acordo com as modalidades de pagamento estabelecidas nas normas internas;

6. Proposta, em articulagdo com a biblioteca da FCSH e Reitoria da UNL, de procedimento
relativo ao envio de teses de mestrado e depdsito legal de teses de doutoramento, a

qual foi aprovada superiormente;
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7. Instituida, na sequéncia de proposta da DA, a publicacdo de editais de abertura de
candidaturas para cada curso de mestrado e doutoramento contendo toda a informacao
relevante;

8. Proposta de formacao profissional para os colaboradores da DA, ndo tendo sido

viabilizada pelas instituicdes formadoras.

10.1.2. Divisdo de Apoio ao Aluno - DAA

Nucleo de Cooperagao e Relagbes Internacionais - NCRI
Nucleo de Apoio ao Aluno e Candidato - NAAC
Nucleo de Integragdo Profissional e de Antigos Alunos - NIPAA

As atividades da Divisdo de Apoio ao Aluno durante o ano de 2016 pautaram-se pelo objetivo
de aproximar os eventos, as iniciativas e o desenvolvimento das a¢des regulares dos diferentes
nucleos dos candidatos e alunos que delas podem usufruir. A comunicacdo é dos principais
desafios da Faculdade, tanto ao nivel dos servigos como no que diz respeito a ligagdo com os

utentes e a comunidade envolvente.

Neste sentido, no que diz respeito aos candidatos, acolhemos nos nossos servicos a experiéncia
em contexto de trabalho desenvolvida pelo Colégio Valsassina para alunos do ensino
secundario, que permitiu um contacto das alunas com o funcionamento da Faculdade,
complementando outras iniciativas de captacdo de alunos como o Dia Aberto ou o Verdo na
NOVA. Também a adesdo ao programa de Experiéncias Académicas proposto pela Gap Year

contribuiu para o desenvolvimento das atividades de conexdo com o Ensino Secundario.

No Dia Aberto para o 12 ciclo, fizemos pela primeira vez um alargado inquérito de satisfacao,
que permitiu recolher sugestGes para eventos futuros. Mantivemos e alargdmos o ambito da
iniciativa de integragdo “Faz-te a NOVA”, de modo a permitir uma integragao frutifera dos novos

alunos.

Dentro das atividades correntes dos nucleos, tentdmos comunicar as iniciativas de modo mais
eficaz, com recurso a elementos visuais (cartazes e flyers), sessdes de esclarecimento e modos

mais diretos de inscricdo em eventos (formularios).

No que diz respeito ao Empreendedorismo, a ténica do ano foi de partilha de esforgos e
experiéncias com outras Unidades Organicas (UO) da NOVA e com o Gabinete de
Empreendedorismo da Reitoria, de modo a potenciar os recursos existentes na Universidade.
Um dos eventos mais inovadores desta drea em 2016 foi o NOVA Social Challenge, com o Banco
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Alimentar, em que alunos da NOVA tentaram resolver problemas de uma instituicdo da

economia social, promovendo-se a temdtica do Empreendedorismo Social.

10.2. Area de Apoio ao Ensino e a Investigacio
10.2.1. Divisdo de Apoio ao Ensino — DAE

Nucleo de Apoio ao Ensino — NAE

Na continuidade com os objetivos tracados no ano anterior, no decorrer de 2016 a atividade do
NAE centrou-se numa politica de melhoria continua de apoio a atividade letiva docente e
discente, nomeadamente em melhores condicGes para o funcionamento dos podlos de
atendimento aos departamentos e cursos. Nesse sentido, reestruturou-se os espagos de

trabalho e estabilizou-se a situacdo contratual de recursos humanos:

e Passam a existir dois pdlos de atendimento concentrados na Torre B, onde ja estava a
maioria de servigos de apoio técnico da FCSH (2.2 e 6.2 pisos);
e Conclusdo do procedimento concursal para provimento de um lugar de técnico superior;

e projeto de normaliza¢do do arquivo do servico (espaco fisico no piso -2).

No ambito da desmaterializacdo de alguns atos de verificacdo administrativa, os colaboradores
afetos ao NAE acompanharam a implementacdo de vdrios mddulos na plataforma DOCENS
(Reservas de salas, Equiparacdo a Bolseiro, Propostas de Contratacdo de Docentes Convidados,
Registo de componentes nao letivas e teses), que tornam mais eficaz o devido tratamento em

tempo util de documentos que circulam pelos departamentos.

Desde novembro de 2016 este nucleo coordenou com a Subdiretora para a area a realiza¢do de
reunides mensais tematicas da divisdo (que conta atualmente com 17 colaboradores), tendo em
vista a identificacdo de a¢Oes a desenvolver para colmatar os problemas sentidos no ambito de

processos administrativos.
Nucleo de Gestao Curricular - NGC

Destacamos pela sua importancia e complexidade as seguintes atividades desenvolvidas em

2016:

Durante este ano foram colocados a avaliagdo externa da A3ES: 3 ciclos de estudos (CE) em
funcionamento (Processo Especial de Renovagdo da Acreditagdo, submetidos em dezembro) e
um novo CE (Novo Ciclo de Estudos, submetido em outubro), destes sé um CE teve o processo

concluido, obtendo avalia¢do positiva. Foram ainda conhecidos os resultados de 11 CE avaliados
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em anos anteriores, resultando em dez acreditacbes e uma ndo acreditacdo, bem como
acolhidas quatro visitas de comissdes de avaliacao externa que decorreram num total de nove

dias.
Em termos da restante oferta educativa, o NGC esteve ainda envolvido:

e Na preparacdo de nove alteragGes a estrutura curricular e planos de estudos, na sua
maioria consideradas oportunas pela A3ES durante a avaliacdo do respetivo CE, e na
comunicacdo da extingdo de dois CE, por motivo de fusdo com novos ciclos de estudos
ou de ndo estarem reunidas as condi¢cGes para a sua continuidade.

e Na criacdo de trés novos cursos de pds-graduacao nao conferentes de grau no ambito

de mercado da arte, de acustica e estudos de sons e de histéria, sociedade e ambiente.

Salienta-se que no respeito pelo cumprimento do objetivo estratégico da internacionalizagao,
acompanhou-se o crescimento da oferta de unidades curriculares em lingua estrangeira e de
iniciagdo a investigacao cientifica nos planos curriculares, através da recegao de um total de 62
propostas de unidades curriculares de opcao livre oferecidas pelas Unidades de Investigacao da

FCSH.

No ambito da desmaterializacdo de alguns atos de verificagdo administrativa, o NGC
acompanhou a implementacdo do mddulo Distribuicdo de Servico Docente na plataforma
DOCENS, que visa tornar mais transparente a situacdo contratual dos docentes convidados nos
ciclos de estudos e cursos de pds-graduacao e consentindo uma mais eficaz gestdo dos contratos

e contabilizacdo dos ETI/departamento.

10.2.2. Divisdo de Apoio a Investigacao - DAI

Nucleo de Projetos e Unidades de Investigagao - NPUI
Nucleo de Investigadores e Bolseiros — NIB

As principais atividades desenvolvidas pela Divisdo foram:
Gestdo e Procedimentos:

e Melhoria dos procedimentos de gestao standardizados;

e Pilotagem do mddulo informatico de gestdo de projetos de investigacdo;

e Continuagdo da desmaterializagdao dos procedimentos — fluxo de documentos em
articulagdo com maédulo de gestdo de projetos;

e Gestdo corrente e elaboragdo de relatérios financeiros.
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Financiamento:

e Divulgacdo de projetos europeus através da dinamizacdo de sessdes de divulgacao;
e Acompanhamento na preparacdo da avaliagdo das Unidades de Investigacdo e
acompanhamento de candidaturas a projetos nacionais e internacionais;

e Apoio a negociacdo e contratualizacdo de projetos e prestacdes de servigos.
Produtividade cientifica:

e Dinamizacdo de workshops sobre publicacdo académica;

e Producdo de relatdrios de produtividade cientifica.

Houve um reforgo da equipa da Divisdo, que aumentou o nimero de candidaturas a projetos de

investigacdo e permitiu uma melhor gestdo dos projetos em execucgao.

Foi feito um esforco por parte do servico para a implementacdo do GPI/MyGiaf e o correto
funcionamento do mesmo. Todavia mantém-se alguns problemas no funcionamento do

programa, cuja origem ja identificada reside na prépria aplicacao.

10.2.3. Divisao de Bibliotecas e Documentagao - DBD
Nucleo Técnico - NT

Nucleo de Leitura - NL

Nucleo de Aquisicoes, Empréstimos e Permutas — NAEP

Em 2016 a equipa da DBD atingiu os seguintes objetivos:

e Disponibilizou recursos e prestou servigos aos estudantes, docentes e investigadores no
ambito da sua principal missdo que é a disponibilizacdo de material bibliografico,
documental e informativo;

e Apoiou o Conselho Consultivo de Biblioteca na sua tarefa de definicdo de uma politica
de aquisicdes;

e Enriqueceu o fundo geral da Biblioteca Mario Sottomayor Cardia com a incorporagdo de
9.283 novos titulos, provenientes de aquisi¢cdes, ofertas e doa¢des. Relativamente a esta
matéria é de sublinhar o tratamento documental da doa¢do Samuel Schwarz, o inicio do
tratamento documental da doacgao Vitorino Magalhdaes Godinho e a continuacao da

doagdo Sottomayor Cardia;
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e Enriqueceu o fundo geral da Centro de Documentagao — Investigacao e Doutoramentos
com a conclusdo do tratamento documental do fundo bibliografico do CICS.NOVA e do
IHC e incorporagao de novos titulos novos do CRIA; IEM; INET-MD;

e Procurou fomentar a utilizacdo das bases de dados subscritas pela NOVA através da
realizacdo de sessdes de formacdo, que reuniram um total de 571 estudantes de
licenciatura, mestrado e doutoramento;

e Prosseguiu o trabalho desenvolvido no ambito do RUN — Repositdrio Institucional da
Universidade NOVA de Lisboa, através do depdsito de 567 documentos;

e Participou, em parceria com a DAI, no Grupo de Trabalho NOVA-CRIS, que implementou
o processo de transicdo do sistema CONVERIS para o sistema PURE;

e Iniciou, em parceria com o Nucleo de Informatica, da DRECSI, a implementag¢do na FCSH
da ferramenta Turnitin — software de detecdo de plagio.

e Participou no projeto “A Biblioteca de Samuel Schwarz. Preservacdo, valorizacao e
estudo”, nomeadamente, na inventariacdo, catalogacao, classificacdo e indexacdo do
fundo bibliogréfico; estruturacdo do website e redacdo dos respetivos conteudos;
concecdo da estrutura e conteudos da exposi¢do que terd lugar no ano de 2017;

e Participou no processo de candidatura a financiamento da infraestrutura ROSSIO —

Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades.

10.3. Area de Recursos e Gestdo
10.3.1. Divisdo de Patriménio e Economato - DPE
Nucleo Contratos e de Aquisi¢ao de Bens e Servigos - NCABS
Nucleo de Inventario e Gestao de Stocks - NIGS

Nucleo de Obras, Manutencdo e Equipamento — NOME

Durante o ano 2016 a Divisdo de Patrimdnio e Economato procurou dar cumprimento aos
objetivos tragados, nomeadamente, no desenvolvimento de praticas de gestdo de eficiéncia

econdmica nos processos aquisitivos.

A informacdo obrigatdria sobre a Contratagdo Publica, foi remetida as entidades competentes:
ESPAP — Empresa Servigos Partilhados da Administragao Publica, BASE: Contrata¢do Publica

Online (www.base.gov.pt).
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Foi elaborada a informacdo necessaria para a conta de geréncia, nomeadamente, sintese de
imobilizado, ativo bruto, amortizacbes e provisdes, formas de adjudicacdo e contratacao

administrativa a submeter ao Tribunal de Contas anualmente.

Realizou-se o processo de gestdo de imobilizado, através do registo dos bens adquiridos, das
transferéncias e abates de imobilizado, assim como a validagdo das amortizacdes e

depreciacses.

O controlo do patriménio foi efetuado de acordo com as normas legais e internas, foi necessario
definir uma amostra na base de dados de imobilizado e, depois conferiu-se no terreno o

imobilizado referenciado na amostra (32 e 42 piso da Torre B, sala de mestrados do Bloco B1).

O registo contabilistico do patrimdénio da FCSH totalizou no final do ano 2016 um valor

patrimonial de 40.502.302,81¢€.

Foi garantido o processo de armazenamento e distribuicdo de bens consumiveis, assim como a
gestdo de stocks. Procedeu-se ao registo no ERP GIAF de todas as entradas e saidas de material

em armazém. Finalizou-se o ano de 2016 com o inventario fisico de stocks a valer 60.360,15€.

No que respeita a obras e manutengdo procurou-se estabelecer uma programacao das
intervencdes preventivas nos edificios, nos espacos exteriores, em equipamentos e
infraestruturas técnicas. Monitorizou-se a atividade dos servicos de seguranca e de limpeza
prestados por empresas externas a FCSH. Foi dado o apoio sempre que necessario as salas de

aula, auditérios e anfiteatros e a todos os eventos realizados.

10.3.2. Divisdo de Gestdo Financeira e Contabilidade - DGFC
Nucleo de Gestao Financeira, Orcamental e Contabilidade - NGFOC
Nucleo de Gestao Financeira de Projetos de Investigacdao - NGPI
Nucleo de Tesouraria — NT

No ano de 2016, foram cumpridos os objetivos:

e Controlo mensal do orcamento da Faculdade (Receita e Despesa): os reportes mensais
a Direcdo Geral do Orcamento e Instituto de Gestdo Financeira da Educacdo foram
reportados dentro dos prazos legais (mensais);

e Apoio a direcdo na gestdo do orgcamento e de tesouraria da Faculdade: mensalmente,
foi reportado a direcdo a situacdo de tesouraria da Faculdade e, trimestralmente, um

relatério de execucdo;
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e Cumprimento de todas as normas contabilisticas, obrigacGes fiscais e legislacgdo em
vigor;

e A entrega da conta de geréncia de 2015 foi entregue dentro do prazo legal (30.04.16) e
a meta do numero de reservas de auditoria foi alcangcada (uma reserva);

e No que respeita ao Nucleo de Tesouraria, foram implementadas algumas melhorias,
nomeadamente a implementacdo de um sistema ordenador numérico de filas que veio
substituir o antigo sistema de senhas manual e a implementacdo de duas novas

modalidades de recebimento de propinas, o “ticket ensino” e o “cheque estudante”.

10.3.3. Divisdo de Recursos Humanos - DRH
Nucleo de Contratos de Trabalho - NCT
Nucleo de Vencimentos e Abonos - NVA

Nucleo de Expediente e Arquivo — NEA

e Implementacdo do sistema de gestdo de assiduidade para os trabalhadores nao-
docentes da FCSH através da plataforma Millenium, permitindo um maior envolvimento
e compromisso dos trabalhadores e chefias no processo de justificacdo de auséncias e
no planeamento de férias, assim como a diminuicdo completa das informacbes em
papel.

e Integragdo da DRH no plano de trabalhos da plataforma DOCENS e na sua
implementacdo, permitindo a desmaterializagdo dos processos referentes aos Docentes
Especialmente Contratados e as Equiparagdes de Bolseiro e o acesso direto ao fluxo dos
processos.

e Gestdo de dezasseis processos de procedimentos concursais em parceria com os Orgaos
de Gestao e com as respectivas divisoes.

e Atividades de apoio a gestdo da FCSH e a Reitoria da Universidade Nova de Lisboa, no
gue concerne ao reporte de dados e estatisticas solicitados.

e Cumprimento dos reportes de informacao legal.

10.3.4. Divisao de Rela¢Ges Externas, Comunicacdo e Sistemas de Informacao - DRECSI

Nucleo de Informatica — NI

O Nducleo de Informatica (NI) iniciou o projeto de externalizagdo do e-mail institucional para o

Gmail devido a necessidade de melhoria do servi¢o, nas vertentes de tempos de entrega e
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rececao, sistema anti-spam, seguranca dos dados e gestdao da infraestrutura, depois de um

estudo elaborado e validado em 2015.

A operacdo envolve a migracdo de 17.000 contas para o Gmail e a criagdo das correspondentes
17.000 contas Google. As operacdes de teste e migracdo comegaram em maio de 2016 e
alargaram-se a toda a comunidade a partir do Despacho n2 29/2016, de 21 de setembro. No
ultimo trimestre de 2016 foram migradas 15.534 contas; criaram-se conteudos disponiveis
online no site e intranet da Faculdade explicativos da utilizacdo do Gmail, quer pela sua interface
quer por ligacdo IMAP?; e realizou-se uma acao de formagao em sala. A migracao ficara concluida

durante o primeiro semestre de 2017.

O objetivo de implementagdo de um Sistema de Gestdo Documental (SGD) ndo foi considerada
uma prioridade por parte da diregdo em 2016 e em contexto de regime fundacional é de avaliar
se existe uma eventual oportunidade de implementar um SGD de forma centralizada a partir da

Reitoria, tal como sucedeu para o projeto de um novo ERP3.

A implementagao de uma aplicagdo mével da FCSH nao foi possivel dada a saida do gestor de

projeto do Universia, transitando o projeto como objetivo para 2017.

Foi possivel sincronizar com o Sophia os dados dos alunos no LDAP* em setembro de 2016 o que

permite a atualizacdo automatica dos dados dos novos alunos no LDAP.
Foram adquiridos equipamentos para melhorar a gestao da infraestrutura de servidores.

A intervengdo mais profunda na organizagao do espacgo esta dependente da alimentagdo direta

da nova UPSs a partir do quadro, obra que foi solicitada a Diregdo para 2017.

Tal como previsto, a extensao da autenticacdo FCSH ID ao Moodle foi concretizada na transicdo
para o ano letivo 2016/2017. S3o varios os ganhos de produtividade que esta medida trouxe por

um lado, ja ndo é necessario criar e gerir contas de utilizadores no sistema, por outro, os

2 Acrénimo de Internet Message Access Protocol. Trata-se de um protocolo de gestdo de correio eletrénico superior
em recursos ao POP3.
3 Acrénimo de Enterprise Resource Planning. Trata-se de um sistema de informagdo que integra todos os dados e
processos de uma organizagdo num unico sistema.
4 Acrénimo de Lightweight Directory Access Protocol. Trata-se de um protocolo de aplicagdo livre, que permite aceder
e desenvolver servigos de informagdo de diretdrio distribuido sobre uma rede de Protocolo da Internet.
5 Acrénimo de Uninterruptible power supply. Trata-se de um sistema de alimentagdo secundario de energia elétrica
que entra em agdo, alimentando os dispositivos a ele ligados, quando ha interrupgao no fornecimento de energia
primaria.
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estudantes e docentes deixaram de precisar de memorizar mais uma password, a do sistema

Moodle, passando a entrar no sistema com a FCSH ID.

Foi implementada a plataforma de fabrica de sites entre junho e julho de 2016, com realizacdo
de agbes de formacgdo a recursos internos, com o objetivo de alojar os sites em CMS® Wordpress
das Unidades de Investigacdo, de projetos de investigacdo ou de eventos, de modo a garantir
uma maior segurancga destes sites evitando ataques externos e mantendo as versées do CMS

atualizadas.

Um relatério de planeamento para a melhoria da extensdo da cobertura wireless e o

investimento necessario foi apresentado a Direcdo mas o projeto ficou adiado para 2017.

No servico de Helpdesk foram registados 1.438 "tickets" no sistema de gestdo de tarefas,
embora o numero efetivo de ocorréncias tenha sido superior, uma vez que nem todas sdo
registadas. Este tipo de trabalho inclui: apoio a postos de trabalho, formatacdo e instalacdo de
PC ou software, gestdo dos laboratérios e salas de informatica, resolucdo de problemas de
hardware e software, apoio a uso das aplicacdes FCSH ID. O NI apoiou a realizacao de 105
videoconferéncias e de trés eventos de streaming. Este nucleo realiza igualmente a gestao dos
pedidos de licenciamento (novas licengas e renovacdes) para docentes, alunos e investigadores

para dar resposta as necessidades da atividade de ensino.
Nucleo de Marketing e Comunicagdo — NMC

O Nucleo de Marketing e Comunicagao por decisdo da Diregdo viu a implementagao adiada de
trés objetivos: a) implementar a marca NOVA no logétipo da FCSH/NOVA — estratégia de
rebranding; b) implementar sinalética bilingue no campus; c) implementar nova imagem do

website institucional/intranet.

No que diz respeito as redes sociais, o objetivo era o de aumentar o nimero de fas/seguidores
em 15%. Este foi ultrapassado com o registo de um crescimento sempre acima dos 20%
conforme as redes: Facebook — 19.362 (21%); Twitter - 1.448 (27%); LinkedIn - 4.125 (26%);
Youtube — 673 (33%). Outros dos objetivos era o da criagdo da pagina oficial no Instagram, agao
realizada a 13 abril 2016 por ocasido do Dia Aberto das Licenciaturas como evento de

langamento. Esta rede terminou o ano de 2016 com 488 seguidores.

6 Acronimo de Content Management System. Trata-se de um aplicativo usado para criar, editar, gerir e publicar
contetdo de forma consistentemente organizada permitindo que o mesmo seja modificado, removido e adicionado
com facilidade.
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Relativamente aos conteudos do Estudante Internacional no website, o objetivo proposto foi
alcancado com as seguintes a¢des desenvolvidas: a) atualizacdo de separadores e produgdo de
novo texto; colocacdo de novo video com testemunhos de alunos; realizacao de grupo de foco
em fevereiro em parceria com o Nucleo de Cooperacdo e Relagdes Internacionais (NCRI);
introducdao do atendimento via Skype; disponibilizacdo da versdo em espanhol em julho

(atualmente este menu esta disponivel em trés linguas — portugués, inglés e espanhol).

Foi cumprido o objetivo de criagdo das paginas web dos cursos de licenciatura (14) em abril/maio
e a actualizacdo de 87 paginas web com informacdes dos cursos de pds-graduacdes, mestrados
e doutoramentos, destas foram criadas 19 paginas de cursos de mestrado; 19 de doutoramentos
e cinco de cursos de pds-graduacdo. No final de 2016, ainda existiam nove cursos (trés
mestrados, cinco doutoramentos e um curso de pos-graduac¢do) que ndo possuiam a sua pagina
propria criada no nosso website, remetendo para o Guia UNL. Em 2017, continuaremos o esfor¢o

junto dos coordenadores dos respetivos cursos para completar este objetivo.

Quanto a producdo de campanhas de marketing digital da oferta letiva, segue-se o resumo do

efectuado:

e Quatro campanhas de anuncios no Google Adwords: foram realizadas quatro
campanhas (os anuncios referentes ao Estudante Internacional e a oferta pés-graduada
tiveram duas fases — 12 fase de candidaturas e 2.2 fase de candidaturas). Com os

seguintes resultados totais:

LAIQUEes
= Estudante Internacional - maio 2016 1.649
= [outoramento Estudos Medievais - maio 2016 1.405

Doutoramento Estudos Medievais

= Mestrados, Pos-Graduagdes e Doutoramentos - agosto 2016

= Estudante Internacional - maio 2016 a4.120

= [outoramento Estudos Medievais - maio 2016 254.004
Doutoramento Estudos Medievais

= hJestrados, Pos-Gr

[#E]

duagdes e Doutoramentos - agosto 2016

- Oito campanhas de antincios no Facebook Adds:
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Gastos durante 1 de janeiro de 2016 - 31 de Dezembro de 2016: 1809,68 €

Todas as campanhas + Criar campanha C 5: Desempenho + Discriminacéo v Exportar

Campanha Publicagao - Resultados Alcance Custo Montante g... Termina a

(:_‘ Doutoramento em Estudos Medievais - dezembro ... Concluida recentements 15 387 209933 D01 11946 € 6 de janeiro de 201

(:j Winter School Concluida recentemente 1259 28751 D0T€ 4765 € 3 de janeiro de 201

(:_‘ Gestdo e Curadoria da Informacio Concluida recentements 1617 60 800 D05 4274€ 4 de janeiro de 201
Doutoramento em Estudos Medievais nativa 62 689 219828 0.01€ 39998 € 24 de Junho de 201
Doutoramentos 2016 nativa 4504 91792 0.03€ 160,00 € 25 de Junho de 201
Mesirados 2016 nativa 3088 112352 0.05€ 159,98 € 25 de Junho de 201
Estudante Intemnacional - maio 2016 nativa 21191 13791 0.005€ 100,00 € 24 de Junho de 201
Escola de Verdo 2016 nativa 3760 84 351 D03€ 90 06¢ 8 de agosto de 201

e Atualizacdo de toda a informacdo sobre a oferta letiva da FCSH/NOVA no portal “My
Future” do Férum Estudante - http://www.myfuture.pt/;

e Mrec’ de Publicidade no Forum.pt — 50.000 visualiza¢des;
e Website Mais Educativa — publicidade as licenciaturas e da oferta pds-graduada;

e Video da FCSH/NOVA no programa Espaco Universidades da Mais Educativa TV - abril e
maio;
e E-mail marketing através do Expresso Emprego — setembro;

e Presenca na Plataforma “Design The Future” - stand virtual sobre a instituicdo (area
comum visivel em todos os cursos da Instituicdo): Apresentagdo da Instituicdo; 6 fotos
de apresentagdao; Contactos; Alojamentos; Atividades Extracurriculares; outros —
maio/outubro.

O valor total gasto em 2016 com publicidade online foi de 11.791,50 €, registando um aumento

de cerca de 40% em relagdo ao valor de 2015 (7.129,34€).

O ultimo objetivo era o da produgdo de novos materiais graficos de divulgacdo da oferta letiva,

a saber:

e Guia de Acesso 2016/2017 (parceria com o NAAC);

7 Acrénimo para Medium rectangle. Trata-se da unidade de dimens&o de anuncios mais utilizada na internet. A unidade de
dimensdo do anuncio é de 300 X 250 pixéis.
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e Brochura bilingue da formacgao pds-graduada (parceria com o NAAC);
e 2 Folhetos e cartaz da Escola de Ver3o (parceria com o NFLV);
e Folheto do Verdo na NOVA (parceria com o NAAC);

e Cartazes dos eventos do Nucleo de Integragdo Profissional e Antigos Alunos (NIPAA) —
“Pop Up V”; “Semana do Empreendedorismo”; “Entrepreneurs Den”.

Nove anuncios de imprensa escrita: Publico — Guia dos Mestrados, Doutoramentos e Pds-
Graduacgdes; Forum Estudante — Guia Pratico do Estudante e Guia dos Mestrados; Mais Superior
— edicdo de marco (Futuralia), Guia de Acesso ao Ensino Superior, dois anuncios como
contrapartida de agdes publicitarias realizadas na FCSH; Revista Visao - Especial Ensino Superior

2016 — Guia do Ensino Universitario (2.2 e 3.2 ciclos); Expresso — Formac¢ao Pés-graduada.

O NMC esteve ainda envolvido em 17 iniciativas de divulgacdo externa, das quais ndo podemos

deixar de destacar pelo elevado esforco da equipa as seguintes:

e O evento “Universidade, Cultura e Cidade” patrocinado pela UNICA, com o apoio da
Camara Municipal de Lisboa - CML, e organizado em parceria entre a Université Libre de
Bruxelles e a FCSH/NOVA, decorreu entre 16 e 17 de maio na Reitoria da NOVA e
envolveu mais de 120 participantes nacionais e estrangeiros. O NMC teve a seu cargo a
logistica de todo o evento.

e Organizacdo do evento de apresentacdo da Catedra UNESCO na Reitoria em
colaboracdao com o CHAM e Direcdo da Faculdade — 21 de junho;

e Organizacdo da Sessdo Comemorativa do 38.2 Aniversario da FCSH/NOVA — 13 de
outubro;

e Apoio na divulgacdo e na organizacdo do evento de apresentacdo do Programa 90
segundos de Ciéncia em articulagdo com o ITQB NOVA — 21 de novembro.

Por ultimo, a concretizagdo e o langamento publico da plataforma “FCSH +Lisboa” com um
potencial de prossecu¢do de uma marca na cidade de reconhecida competéncia na transferéncia
de conhecimento. O protétipo do website foi apresentado na Festa da Faculdade a 13 de
outubro e ficou online a 28 de novembro de 2016, alojado na plataforma de sites em Wordpress

gerida pelo Nucleo de Informdtica da Faculdade.

A equipa do NMC foi responsavel pelo plano de comunicacdo do langamento interno do projeto
(novembro), assegurou 50 pegas com respetivas imagens, realizou as imagens para o novo
website, pecas graficas do lancamento do site (marcador, cartaz e individual de tabuleiro), pegas

para o Facebook do projeto e para o site da FCSH e realizagdo de video de langcamento.

Em tempos de constrangimentos financeiros para estratégias de marketing e de comunicagdo e
de saturagdo de mensagens de publicidade, esta é também uma via para chegar a diferentes

publicos.

168
Relatorio de Atividades 2016



7 dR FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
b UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Nucleo de Fundraising — NF

O Nucleo de Fundraising (NF) tem promovido o relacionamento institucional com entidades
parceiras, nomeadamente através do apoio a estudantes com mérito académico, mas cujas

dificuldades econémicas poderiam ser um entrave a continua¢do dos estudos.

O Banco Santander Totta, a Fundacdao Manuel Anténio da Mota, a Unilever Jerénimo Martins e
a Fundacao Aga Khan proporcionaram catorze bolsas de licenciatura, sete bolsas de mestrado e
13 bolsas de doutoramento, que garantem o pagamento do valor de propina no ano letivo
2015/2016 aos seus beneficiarios. No total no ano letivo 2015/2016, foram concedidas 34 bolsas

de estudo para apoiar estudantes com dificuldades econdmicas.

Foi celebrado ainda um novo protocolo para atribuicdo de bolsa de investigacdo para um aluno
de mestrado ou doutoramento com a ASBAL — Associacdo de Sdo Bartolomeu dos Alemaes em
Lisboa.

Foram celebrados oito acordos comerciais entre a FCSH/NOVA e hotéis, nas proximidades da
Faculdade, com condicGes preferenciais nas reservas de alojamento para conferencistas e
participantes externos em eventos organizados pela Faculdade. Com o objetivo dos membros
da FCSH/NOVA usufruirem de vantagens exclusivas foi celebrado um acordo de parceria com

uma otica.

Em 2016, a gestdo de aluguer de espacos e de agdes promocionais atingiu um montante de
1.673,00€. De salientar ainda duas a¢Oes de alugueres negociados para 2017 no valor de
2450,00€ e contrapartida ndo financeira de quatro anuncios de % pagina na revista Mais

Superior. Houve um decréscimo de 90% em relagdo a 2015 (16.120,00€).

O nducleo foi igualmente responsavel pelo Secretariado do Prémio de Jornalismo Econdmico
(PJE), atividade que ndo esta diretamente envolvida com os eixos do Nucleo de Fundraising, mas
que estabelece a ligagdo entre a FCSH e o Banco. O PJE decorreu no periodo de margo a junho

de 2016, atingindo as 83 candidaturas, face as 87 candidaturas recebidas em 2015.
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10.3.5. Divisao de Planeamento e Apoio a Gestdo - DPAG

O Relatdrio de Atividades da Divisao de Planeamento e Apoio a Gestdo sintetiza as principais
atividades desenvolvidas por cada um dos nucleos que compdem a divisao.

Projeto transversal a DPAG

Servigo Docens
e No dmbito da plataforma Docens:

o Verificou-se a entrada em funcionamento dos mddulos “Servico Docente (SD)”
- destinado a formalizacdo de pedidos de equiparacdo a bolseiro” e a
formalizacdo de propostas de contratacdo de docentes especialmente
contratados e convidados e do mddulo “Componente Nao Letiva” destinado ao
registo de componentes nao letivas de mestrado e registo de componentes ndo
letivas de doutoramento. Foram elaborados e atualizados os manuais e fichas
de apoio a aplicacgdo.

o Foi garantido o suporte de atendimento aos utilizadores dos maddulos da
aplicacdo Docens - Assiduidade de Docentes (a), Reservas de Sala (r), Avaliacdo
de Docentes (d), Servico Docente (sd) e Registo CNL.

o Foram ministradas acdes de formacdo aos utilizadores dos mddulos “Servico
docente (sd) — pedidos de equiparacdo a bolseiro e propostas de contratacdo
de docentes especialmente contratados e convidados”; “Reservas de salas (R)”
e “Registo de componentes ndo letivas - registo de temas de tese de
doutoramento e registo de componentes nao letivas de mestrado”.

e No ambito da avaliagdo do desempenho docente no triénio 2012-2014, foi efetuado

apoio ao preenchimento do inquérito de autoavaliagdo dos docentes.

Nucleo de Planeamento - NP
e Foram produzidos o Relatdrio de Atividades 2015 e Plano de Atividades para 2017
apresentados em sede de Conselho de Faculdade, e a proposta de QUAR (Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo) para 2016.
e Foi efetuada a monitorizacdo dos indicadores dos Planos e Relatério de Atividades da
FCSH, indicadores do Plano Estratégico da NOVA e a monitorizagdo do QUAR 2016.
e Foi efetuado o reporte de informagao a Reitoria no ambito dos projetos U-Map e

Recolha Complementar de Informagdo Financeira.
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Foi efetuado o planeamento financeiro da distribuicdo do servico docente para o ano

letivo 2016/2017.

Foi efetuada a atualizado o Estudo dos Equivalentes a Tempo Integral do ano letivo

2016/2017.

Foram elaborados os estudos financeiros ex-ante dos cursos de mestrado e de pés-

graduacao.

Foi apresentado o relatdrio “Analise dos consumos em chamadas telefénicas 2015”.

Nucleo de Avaliagdo e Qualidade - NAQ

No ambito do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) da FCSH:

O

Foram submetidos para aprovacdo e aprovados os procedimentos
“DPAG.MP.01.01 - Manual de Procedimentos da Faculdade de Ciéncias Socais e
Humanas; DPAG.P0.02.01 - Pedido de equiparacdo a Bolseiro; DPAG.P0.03.01 -
Tratamento de Reclamacgdes; DPAG.P0O.04.01 - Gestdo de Elogios, Sugestbes e
Reclamacdes”.

Deu-se inicio a preparacdo dos inquéritos “satisfacdo aos utentes da
FCSH/NOVA” e “entidades empregadoras” a aplicar em 2017.

Foram implementadas melhorias relativas aos instrumentos de monitorizacdo
da satisfacdo dos utentes dos servicos prestados pela FCSH/NOVA,
nomeadamente na implementacdo de medidas conducentes a garantida de
resposta aos utentes.

Foi aplicado o “inquérito de avaliagdo da ag¢do de formagdo — mddulo de
reservas de salas da aplicagdo Docens” e divulgados os respetivos resultados.
Foi elaborado o “relatdrio anual de registo de sugestdes e reclamagdes
ocorridas em 2015”.

Foi dado apoio a aplicagdo dos inquéritos aos alunos sobre o “funcionamento

das unidades curriculares” recorrendo a ferramenta Limesurvey.

Nucleo de Apoio aos Orgdos de Gestdo — NAOG

Foram secretariados os Orgdos de Gestdo no que respeita as suas atividades diarias.

Foram secretariadas as reunides dos Org3os de Gestdo e elaboradas as respetivas atas,

qguando solicitado.

Foi acompanhado o processo eleitoral para elei¢gdo do Diretor.
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https://intranet.fcsh.unl.pt/qualidade/documentacao/procedimentos/dpag-po-02-01-pedido-de-equiparacao-a-bolseiro/at_download/file
https://intranet.fcsh.unl.pt/qualidade/documentacao/procedimentos/dpag-po-03-01-tratamento-de-reclamacoes/at_download/file
https://intranet.fcsh.unl.pt/qualidade/documentacao/procedimentos/dpag-po-03-01-tratamento-de-reclamacoes/at_download/file
https://intranet.fcsh.unl.pt/qualidade/documentacao/procedimentos/dpag-po-04-01-gestao-de-elogios-sugestoes-e-reclamacoes/at_download/file
https://intranet.fcsh.unl.pt/qualidade/documentacao/procedimentos/dpag-po-04-01-gestao-de-elogios-sugestoes-e-reclamacoes/at_download/file
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e Submeteram-se os expedientes a considera¢io dos Org3os de Gestdo, agilizando a sua
instrucgao.

e Foram organizados os hordrios letivos e atribuidos os espacos destinados a atividade.

e Foi efetuada a gestdo da atribuicao de espacos para o desenvolvimento das atividades
letivas e ndo letivas na FCSH.

e Foram secretariadas as Provas de Agregacao.
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