NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA




NOVAFCSH Relatério de Atividades 2020

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Ficha Técnica

Titulo: Relatério de Atividades 2020

Data: 25/06/2021

Autoria: Gabinete de Planeamento

Edigdo: Faculdade de Ciéncias Socias e Humanas — NOVA FCSH

Aprovado pelo Conselho de Faculdade, no cumprimento da subalinea iii) da alinea gq) don.2 2 do
art.2 192 e da alinea c), do n.2 3 do art.2 122 dos Estatutos da Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de Lisboa.

Classificacdo: 150.20.300

Codigo: GP.P0.05.01

1/77



NOVAFCSH Relatério de Atividades 2020

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

INDICE

NOTA INEFOAUEOITA ..ot ettt sb e b st sat e e be e sbeesneesaee e 5
1. Apresentacdo da FACUldade.......ocoo it e e e e e e e e e e e e e rannes 9
) 00 R (o [T A 1 or- ok [ o USRS 9
O |V [ 11-F- To R TP TP PPTOPRPPRTOP 9
1.3 Orgdos de Governo e Organizagao FUNCIONAl .......ceveveveveveeeeeeeeceeececeeesesees s s eeesseeens 10
) N O ¢ - - [ 14 [o- Tl [} £ =] o o - ISP SPTPUPPPPN 13
LoD Ol BaANOBIaMA. i 15
2 ENSINO e e s e as 17
2.1 EStUANTES INSCIITOS .oouveeiieiiiiiiieieeee ettt st sane e 17
2.2 Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2020/2021.......cccceeevveeecreeecreeeecveeennnen. 20
0 TN I o] [0 o o =T Lo L3 PR TPR 24
2.4 Estudantes INternacionais ........cecueecieniienierie et s 25
2.5 OF@rta LOtiVa e oee ettt sbe e saee e neeas 28
2.6 Indicadores de Performance da Atividade Ensino da NOVA FCSH........cccccceevviinieneeeeennn. 31
T V=T = - [ o T PP PP PPPPPPN 33
3.1 RECUISOS HUM@NOS ..ottt st sra e s irae e s 33
S A Mo To [W ot [o N 01 [T o 41 or- [PPSR 34
3.3 Projetos de INVESTIZAGCA0 ...uuiiiiciiie ettt ettt e et e e et e e et e e e et e e e e aba e e e e nabaeea s 36
4. ReCUrsoS HUMANOS......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiicit e 40
B.1 DOCENTES...ciiiiiiiii it e e e s 40
4.2  N&o Docentes € N3O INVESTIZAUOIES .....cccccuiiieiiiiieeecciiee et e e et eeree e e 41
4.3 Recursos HUMaNOos INVEStIZAOIES .......coivciiiiiiiiiieiciiee ettt 43
4.4  Distribuicdo de Trabalhadores SegUNdO 0 GENEIO .......ovevevieiiiiiiieecee e 44
4.5 Distribuicdo de Trabalhadores Segundo a Carreira.......cccccveeeeciieeeeeiieee e e e e 44
5. ReECUISOS OrGamMENTAiS «ueeeiieeiiiiiiiieeeee ettt ettt e e e ettt e e e e e e e aib et eeeeesesasrreeeeeeeessnarnneeeeeeeans 47
6. Resultados nos Eixos de Intervengdo, Objetivos € AGOES .......ccevciieeerciieeeiiiieeesiiieeeesieeeenn 52
6.1 ENSINO ciiiiiiiiiiiiii i 53
5.2 INVESTIACA0 ... ittt e e e e s et ee e e e e e bbb et e e e e e e e e arrreeeeeeeeaan 56
B.3  ESEUAANTES ..eieiiieiii ettt ettt st e s e et e st e s be e e s abeeenee s 60
6.4 QUALIHATE ..o 62



NOVAFCSH Relatério de Atividades 2020

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

6.5  IMAgem € COMUNICAGAOD «..uuuuirieiieeeieriiirteeeeeeseriirrreeeeessssaaabeeeeeesesssssrbeaeeeessssssssssaaeeessnnns 64
6.6 Recursos HUManos € FINANCEIrOS........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiciiiee e 67
8.7 INTra@StrULUIAS. .ccuiiieiiie ettt ettt et e s e e eat e e st e e sbee e sabeeenee s 69
6.8 Responsabilidade Social @ AmMbiental..........cooociiiiiiiiiiiicce e 71
T. GIOSSANIO ettt a e sttt et e b e bt he e sa e e ettt e be e bt e shaesaeeeateeneens 75

INDICE DE TABELAS

Tabela 1 - Evolugdo do nimero total de estudantes inscritos — 2016/2017 a 2020/2021.......... 17
Tabela 2 - Evolucdo do nimero de novos estudantes — 2016/2017 a 2020/2021 ..................... 18
Tabela 3 - Outros estudantes a frequentar a NOVA FCSH — 2016/2017 a 2019/2020................ 19

Tabela 4 — Estudantes em modalidade outgoing em Erasmus + e ao abrigo de outros protocolos
—2016/2017 @ 2019/2020.....c.00ccteeetieeieereeiteeeteeseesteesaeereesteesteesteestaesbesbeebe e baenbaesraesaaeeareereans 19

Tabela 5 - Estudantes de cursos semestrais de Lingua e Cultura Portuguesa em 2019/2020 ... 20

Tabela 6 - Taxa de ocupacdo de vagas —2016/2017 a 2020/2021 ......c.oeeevueeeeereeveeeecreeeereeennen 20
Tabela 7 - Nota do ultimo colocado por curso —2020/2021 e varia¢do face ao ano anteriore a 5
] 0T LT O P PR TP PP PPPTPP 22
Tabela 8 - Concurso especial de acesso ao ensino superior —2019/2020 e 2020/2021 ............ 24
Tabela 9 - Regimes especiais de acesso ao ensino superior —2019/2020 e 2020/2021 ............ 24
Tabela 10 - Evolugdo do niumero de diplomados —2015/2016 a 2019/2020...........ccveeeuveennen.. 25
Tabela 11 -Taxas de diplomagdo —2018/2019 @ 2019/2020 ........cccueeeeereecreeeeeeeereeeereeeeveeeenees 25
Tabela 12 - Estudantes de nacionalidade estrangeira inscritos na NOVA FCSH - 2019/2020 e
202072021 ..ttt ettt et sttt et bt e e bt e a e e bt h e et e bt eatenbeeht e be bt et e nbeeatentas 26
Tabela 13 - Indicadores de performance da atividade Ensino da NOVA FCSH ........ccccceeeieeennnns 31
Tabela 14 - Evolucdo do nimero de investigadores das Ul - 2016 @ 2020 ........ccccccuvvveeeeeeeeennnns 33
Tabela 15 - Producdo cientifica da NOVA FCSH entre 2016 € 2020.......ccccuveeeeciieeeeccrieeeeeieeeeenns 34
Tabela 16 - Evolugdo do racio - artigos cientificos indexados em relagao ao total das publica¢des
€M JOrnais CIENTifiCOS POI AN0 ..ciiiiiiiiciie e e e e bre e e e rae e e e sarae e e e aneeas 35
Tabela 17 - Numero de publica¢des registadas no PURE abrangidas pelo ranking SPle UL...... 36
Tabela 18 - Evolugdao do numero de projetos com financiamento nacional e internacional — 2016
@ 2020 ettt b e h ettt b e bt e bt e e be e sh et ea et e bt e bt e bt e e heenaeeear e et e ereereen 37
Tabela 19 - Numero de docentes por carreira e categoria —2019 € 2020 ......ccceeeeecvvveeeecrreeeenns 40
Tabela 20 - ETIs docentes por carreira e categoria - 2019 € 2020 ........ccccvveeeeeeeeeccirereeeeeeeeeenns 41



NOVAFCSH Relatério de Atividades 2020

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Tabela 21 - Nimero de Conferencistas — 2019 € 2020 .......cccoecvieiiiciieeeiiiiieeeeeiieeeeeireeeesveeeeeeans 41
Tabela 22 - Distribuicdo dos recursos humanos ndao docentes por categoria — 2019 e 2020 .... 41

Tabela 23 - Distribui¢cdo dos recursos humanos nao docentes por tipo de vinculo — 2018 e 2019

..................................................................................................................................................... 42
Tabela 24 - Distribuicao dos investigadores por categoria......ccccccveeeeeeccciiiieee e 43
Tabela 25 - Distribuicdo de ETI segundo a carreira — 2019 € 2020 .......ccccvveeeeeeeeeccirireeeeeeeeeenns 45
Tabela 26 — Origem dos fundos da Faculdade — 2019 € 2020 ......ccccveeeevciieeeeiiieeeeecieeeeereee s 47
Tabela 27 - Despesa paga por Atividade —2019 € 2020 .......cccvvireeeeeeeeecirieeee e eecerrrre e e e e e e nneens 48
Tabela 28 - Distribuicao dos custos e perdas - 2019 € 2020.......cceevcvereircrieeeirireeeeeeeeeeesreeeesenns 49
Tabela 29 - Distribui¢ao dos proveitos e ganhos - 2019 € 2020 .........ceeevvveeeeecireeeseciieeeeeeeee s 50
Tabela 30 - Indicadores financeiros — 2019 € 2020........ccceevveeeiiierreensee e sree e e s 50
[NDICE DE GRAFICOS

Grafico 1 - Alunos inscritos na NOVA FCSH - 2011/2012 @ 2019/2020......ccccovvvrvevieneereenereeenne 17
Grafico 2 - Evolugdo dos novos alunos entre 2011/2012 € 2020/2021 ......ccovevveeveecreecreenreennen. 18

Grafico 3 - Estudantes colocados na NOVA FCSH pelo CNAES no ano letivo 2020/2021 por curso

..................................................................................................................................................... 21
Grafico 4 - Evolucdo do nimero de colocados e da taxa de ocupacdo das vagas - 2010/2011 a
202072020 ..ot ettt e e e ettt e e e e e teeeareeeteeeataeeateeeateeeaareeeteeearreeenres 21
Grafico 5 - Evolugdo da média ponderada da nota do ultimo colocado na NOVA FCSH - 2010/2011
E I A0 P A0 b0 RS 23
Grafico 6 — Origem dos estudantes inscritos de nacionalidade estrangeira — 2020/2021.......... 26
Grafico 7 - Publicagdes Indexadas na Web of Science € Na SCOPUS..........uueevcuieeeeiiereesiieneennnen 35
Grafico 8 - Evolugdo da submissdo de candidaturas........ccccccuveeeeeiieieccciee e 38

Grafico 9 - Distribuicdo percentual dos recursos humanos nao docentes por categoria - 2020 42
Grafico 10 - Distribuicado de trabalhadores da NOVA FCSH segundo o género - 2020............... 44

Grafico 11 - Evolugdo dos recursos humanos da NOVA FCSH - 2015 a 2020........ccccceeeeuveeeenneen. 45

4/77



NOVAFCSH Relatério de Atividades 2020

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

NOTA INTRODUTORIA

Desde margo de 2020 que a NOVA FCSH vive os efeitos da COVID-19 sobre a sua organiza¢do. O
impacto da pandemia afetou, em diversas dimensdes, a comunidade, os servicos e 0 modo de
funcionamento da nossa Faculdade. O que tinhamos planeado para 2020 foi alcangado nos seus
eixos fundamentais, mas varios dos objetivos que haviam sido delineados foram ajustados e
condicionados.

A NOVA FCSH teve de se adaptar a um funcionamento totalmente a distancia ou hibrido. O
impacto mais significativo e com efeitos mais preocupantes foi o que se fez sentir sobre o ensino,
sobre as aulas e muito concretamente sobre os/as estudantes. A atividade pedagdgica e as
interacdes, em sala de aula e de natureza mais associativa, foram profundamente afetadas, com
consequéncias preocupantes.

O inicio do ano letivo e a aplicacdo de um sistema de ensino hibrido (presencial e a distancia)
obrigou a uma grande organizacdo logistica e a um consideravel investimento infraestrutural,
que se traduziu no refor¢co da capacidade da rede Wi-Fi e na instalagdo de camaras e som em
todas as salas de aula. Temos de destacar a notdvel resposta que a nossa comunidade,
estudantes e docentes, deu a estas dificuldades, permitindo que o primeiro semestre decorresse
da melhor forma possivel.

Outra area afetada foi a dos servigos, com a necessidade de varias adaptagGes e ajustamentos
de hordrios e de modos de funcionamento, acompanhando as oscilacdes da evolucdo
pandémica. Os/As nossos/as trabalhadoras foram inexcediveis. Com todas as limitagdes que o
teletrabalho impds, a eles/as préprios/as e a quem os/as procurava, souberam pacientemente
ultrapassar todas as dificuldades e responderam de forma abnegada a todas as solicitacGes.
Neste contexto, é merecida uma palavra especial de reconhecimento para com a area de
informatica. Esta esteve, mais do que em qualquer momento ao longo da histéria da NOVA
FCSH, sujeita a uma enorme pressado e exigéncia. Respondeu de forma exemplar em todas as
frentes: no apoio a infraestruturacdo, no apoio constante as aulas e aos servigos,
presencialmente e na Faculdade, mas também no apoio aos servigos a distancia.

Uma drea que sofreu bastante o impacto da pandemia foi igualmente a investigacdo. As redes e
a circulagdo de investigadores/as, os contactos internacionais, foram inicialmente afetados de
forma significativa. A execucao financeira dos financiamentos atribuidos refletiu esse impacto.
Progressivamente, a nossa area de investigacdo ajustou-se a esta realidade, muito mais
duradoura do que se pensava inicialmente, e criou alternativas e redirecionou as suas atividades
de forma inovadora, reprogramando a execugdo do seu financiamento.

A NOVA FCSH demonstrou, como comunidade forte e imaginativa que é, a sua resiliéncia,
revelando estar preparada para vencer estas dificuldades, apesar de muito inesperadas e
perturbadoras. A NOVA FCSH mostrou que esta preparada para o futuro.
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A NOVA FCSH em Numeros

Relatoério de Atividades 2020

ENSINO
Ano letivo 2020/2021

inscritos

Estudantes de nacionalidade estrangeira

5427 Alunos
alunos

16 Licenciaturas 2690
13 Pés-graduacdes 216
44 Mestrados 1862
25 Doutoramentos 659

Novos alunos 2145

Licenciaturas 983

Mestrados 898

Doutoramentos 264

922 (69% da CPLP)

59 nacionalidades

17% do total de alunos inscritos

Diplomados 934
Licenciaturas 574
Mestrados 304
Doutoramentos 56

RECURSOS HUMANOS

Total 633
Docentes 329
Investigadores 162
N3do docentes 142
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INVESTIGAGAO
Unidades de Investigagdo 16
Uls financiadas pela FCT 14
Publicacdes (dados referentes a produgdo 1802

cientifica em 2019)

665 (361 dos quais sdo

Artigos com arbitragem por pares artigos indexados na
WoS e/ou SCOPUS)

Capitulos de livro 655
PublicagBes de outra tipologia 402
ORCAMENTO (execugcdo em 2020 - inclui saldos transitados)
Receitas totais 40134141 €
Despesas totais 34547510€
INSTALACOES

Area do campus da Av. De Berna 17 200 m?
< . . Ocupado pela
ﬁrea d.o campus de Campolide - Colégio Almada 4827 m? Faculdade em 62% da

egreiros drea total - 2 990 m2

Fonte: Gabinete de Planeamento, dados do PURE e do SINGAP, Relatério de Gestdo 2020, e
Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES 2020).
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1. APRESENTACAO DA FACULDADE

1.1 Identificagcdo

A Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (NOVA FCSH), é fundada em 1977, unidade organica
da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA). Foi constituida pelo Decreto-Lei n.2 463- A/77, de dez
de novembro, na sequéncia do desenvolvimento da drea das ciéncias humanas e sociais entdo
ja existente na NOVA. A sua constituicdo foi tornada possivel por um grupo de docentes e
investigadores, entre os quais, J. S. da Silva Dias, Leonor Buescu, Jodo Morais Barbosa, Artur
Nobre de Gusmao, Fernando Gil, Augusto Mesquitela Lima, A. H. de Oliveira Marques, José
Augusto Franca, Vitorino Magalhdes Godinho, José Mattoso, Raquel Soeiro de Brito, Teolinda
Gersao, Leonor Machado de Sousa, Yvete Kace Centeno e Teresa Rita Lopes. A Faculdade iniciou
a sua atividade a dois de janeiro de 1978. A data, a NOVA FCSH ministrava os cursos de Ciéncias
Humanas e Sociais, Ciéncias Literarias, Antropologia, Histdria, Linguas e Literaturas Modernas e
Historia da Arte, com um corpo docente composto por 49 Professores.

A NOVA FCSH localiza-se na avenida de Berna, no centro de Lisboa. Os espacos da Faculdade
dividem-se pelos Edificios C e D (nova designagdo adotada a partir deste ano, substituindo a
anterior designacdo Edificios B1 e B2, respetivamente), Torre A (salas de aulas e anfiteatros),
Torre B (anfiteatros, salas de aulas, secretariados de departamentos, Biblioteca Mario
Sottomayor Cardia, érgdos de gestdo, servicos administrativos, cantina e associacdo de
estudantes). Em outubro de 2019, as unidades de investigacdo associadas a NOVA FCSH
passaram a funcionar no Colégio Almada Negreiros, no campus de Campolide. Neste edificio
decorrem também, a partir do ano letivo de 2019/2020, as aulas dos cursos de doutoramento
bem como de um curso de mestrado, e em 2020, passou a funcionar a Biblioteca Vitorino
Magalhdes Godinho.

A NOVA é, desde 21 de fevereiro de 2017, uma fundacgado publica com regime de direito privado,
dotada de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira. Em 2020, a
classificagdo organica da NOVA foi 12003 91 00, nomenclatura que a identifica como
instituicdo que faz parte da administracdo central, tutelada pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, sob a forma de um servico e fundo auténomo. O seu nimero de
identificagdo fiscal é o 501 559 094.

1.2 Missao

Os Estatutos que a regem a data atual foram homologados pelo Despacho n.2 9842/2017 de 25
de outubro de 2017 do Reitor da Universidade Nova de Lisboa e publicados no Diario da
Republica N2 218, 22 série, de 13 de novembro.

A NOVA FCSH tem por missdo o servi¢o publico para a qualificacdo de alto nivel dos cidadaos e,
em especial, dos cidaddos portugueses, nos dominios das ciéncias sociais, artes e humanidades,
garantindo:
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* A exceléncia no ensino e na investigacdo nas areas de especializacdo das ciéncias sociais e
humanas, tanto no plano nacional como internacional;

e Um compromisso claro com a inovacgdo e a interdisciplinaridade;
¢ A criagdo, a difusdo e o apoio da cultura humanista;

e A prestacdo de servigos a comunidade nessas mesmas areas.

1.3 Orgaos de Governo e Organiza¢do Funcional

Org3os da Faculdade

Sdo érgdos da Faculdade o Conselho de Faculdade, o Diretor, o Conselho de Gestdo, o Conselho
Cientifico, o Conselho Pedagdgico e o Conselho de Estudantes.

Conselho de Faculdade

O Conselho de Faculdade é um 6rgdo colegial representativo da Faculdade, composto por quinze
membros — nove docentes ou investigadores, um estudante, quatro individualidades externas a
Universidade NOVA de Lisboa e um trabalhador ndo docente e ndo investigador.

COMPOSIGAO DO CONSELHO DA FACULDADE - 31/12/2020

Presidente: Dr.2 Joana Gomes Cardoso

Representantes dos docentes e investigadores:

Prof. Doutor Diogo Sasseti Ramada Curto Prof. Doutor Abel Barros Baptista
Prof. Doutor Henrique Nuno Pires Severiano Prof.2 Doutora Maria Helena do Nascimento Rego
Teixeira Pereira Trindade Lopes

Prof.2 Doutora Maria Margarida Abreu de

Prof. Doutor Jodo Aires de Freitas Leal L ) .
rof. boutor Joao Aires de Freitas Lea Figueiredo Medeiros Mendes Godinho
Prof. Doutor Jodo Mario Lourengo Bagdo Grilo Prof.2 Doutora Regina Salvador

Prof. Doutor José Manuel Viegas Neves

Representante dos estudantes:

Jodo Afonso Louro de Carvalho

Representante dos trabalhadores ndo docentes e nao investigadores:
Dr. Pedro Manuel Coutinho Diniz de Sousa

Personalidades externas:
Dr.2 Joana Gomes Cardoso

Dr. Jodo Duarte Fernandes
Arg.2 Maria Helena Roseta

Dr. Ricardo Araujo Pereira
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Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico é o érgao de gestdo cientifica da Faculdade, é presidido pelo Diretor e é
constituido por quinze docentes e investigadores, dos quais doze membros representantes do
conjunto de professores e investigadores e trés membros representantes das unidades de
investigacdo reconhecidas e avaliadas positivamente nos termos da lei.

COMPOSICAO DO CONSELHO CIENTIFICO - 31/12/2020

Presidente: Prof. Doutor Francisco Caramelo

Membros efetivos

Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Trovdo Prof.2 Doutora Iva Miranda Pires

Prof.2 Doutora Maria José Roxo Prof.2 Doutora Clara Abreu Rowland
Prof.2 Doutora Amélia Aguiar Andrade Prof.2 Doutora Maria Clara Correia

Prof. Doutor Carlos Mafra Ceia Prof.2 Doutora Ana Margarida Brito Alves
Prof. Doutor Jo3o Luis Lisboa Prof.2 Doutora Catherine Yvonne Moury*
Prof. Doutor Jodo Paulo Oliveira e Costa Prof. Doutor André Dias Teixeira*

Prof. Doutor Paulo Filipe Monteiro Prof. Doutor Fabrizio Macagno*

Prof. Doutor Jodo Soeiro de Carvalho
Membros suplentes
Prof. Doutor Paulo Nuno Vicente Prof2. Doutora Margarida Gouveia Reffdios

Prof. Doutor Nuno Carlos Venturinha*

* Membros representantes das unidades de investigagado.

Diretor

O Diretor é o érgdo superior de direcdo e de representacdo externa da Faculdade. Podem ser
livremente nomeados pelo Diretor até quatro Subdiretores, que cessam as suas fungdes com o
termo do mandato do Diretor ou por decisdo deste. Quando se verificar incapacidade
temporaria do Diretor, assume as suas fungdes o Subdiretor por ele indicado e, por incapacidade
deste Ultimo, o Subdiretor com mais tempo de atividade docente e/ou investigacdo na
Faculdade.
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COMPOSICAO DA DIRECAO - 31/12/2020

Diretor: Prof. Doutor Francisco Caramelo
Administradora Executiva: Dr.2 [sabel Antunes

§ Gestdo Curricular e Avaliagdo Prof.2 Doutora Maria José Roxo

§ Estudantes Prof.2 Doutora Antdnia Coutinho

§ Investigacao Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Trovao
@
E Apoio a Gestdo de Projetos de Investigagdo Prof.2 Doutora Catarina Tente

g g Comunicagdo Prof. Doutor Anténio Granado

E ;i; Apoio a Gestdo Curricular e Avaliagdo do Prof. Doutor Luis Manuel Bernardo

§ £ Ensino

7 Internacionalizagdo e RelagOes Externas Prof. Doutor Fabrizio Macagno

Conselho Pedagégico

O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de gestdo pedagdgica da Faculdade. E presidido pelo Diretor
e é constituido por quatro membros representantes do corpo de docentes e quatro membros

representantes do corpo dos estudantes.

COMPOSICAO DO CONSELHO PEDAGOGICO - 31/12/2020

Presidente: Prof.2 Doutora Maria José Roxo (por delegagdo de competéncias do Diretor — Despacho
n.2 7313/2018 de 1 de agosto)
Representantes do corpo de docentes Representantes do corpo dos estudantes
Prof. Doutor Luis Manuel Bernardo José Antdnio de Sousa Pinho
Prof. Doutor Luis Miguel Chaves Ana Raquel Curato Alves
Prof.2 Doutora Alexandra Pellcia Catarina da Silva Oliveira
Prof.2 Doutora Maria Zulmira Castanheira Pedro Alexandre Amendoeira Mendes

Conselho de Estudantes

O Conselho de Estudantes é o 6rgdo consultivo da Faculdade nas matérias que digam
diretamente respeito a vida dos estudantes. O Conselho de Estudantes é composto pelo
Presidente da Associacdo de Estudantes, pelo representante dos estudantes no Conselho de

Faculdade e por trés membros eleitos.

COMPOSICf\O DO CONSELHO DE ESTUDANTES -31/12/2020
Presidente da AE da FCSH/NOVA: José Antdnio de Sousa Pinho

Estudante eleita para o Conselho de Faculdade: Jodo Afonso Louro de Carvalho
Membros eleitos

Alvaro Arroyo Baptista Alves Carolina Chora Alves Jodo Moreira Santos Lima
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Conselho de Gestao

O Conselho de Gestdo é o érgao de gestdo administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos
humanos da Faculdade. O Conselho de Gestdo é composto pelo Diretor que preside, pelo
Administrador Executivo e por um a trés vogais a nomear pelo Diretor de entre os docentes,
investigadores ou pessoal ndo docente.

COMPOSIGCAO DO CONSELHO DE GESTAO - 31/12/2020

Presidente: Prof. Doutor Francisco Caramelo
Administradora Executiva: Dr.2 Isabel Antunes

Membros nomeados (Despacho n.2 7312/ 1 de agosto de 2018)

Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Prof.2 Doutora Maria José Roxo  Prof.2 Doutora Maria Antdnia
Trovao Coutinho

1.4 Organizagao Interna

Departamentos

A atividade ensino encontra-se organizada nos departamentos listados abaixo, que sao unidades
de ensino graduado e pds-graduado, tendo a seu cargo o funcionamento de cursos de 1.2,2.2 ¢
3.2 ciclos da sua area cientifica, bem como o apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
e a divulgacdo da cultura nos dominios que lhe sdo préprios, compreendidos na missdo da
Faculdade. Cada departamento é composto pelos seguintes érgdos:

e Coordenador Executivo;
¢ Coordenadores de Curso;
e Comissao Executiva;

e Comissdo Departamental.

DEPARTAMENTOS DA NOVA FCSH

Antropologia Geografia e Planeamento Regional
Ciéncias da Comunicacdo Histoéria

Ciéncias Musicais Histdria da Arte

Estudos Politicos Linguas, Culturas e Literaturas Modernas
Estudos Portugueses Linguistica

Filosofia Sociologia

Unidades de Investigacao

A atividade investiga¢do na Faculdade organiza-se em unidades de investigacdo (Ul). Estas tém
como principal missdo o desenvolvimento da investigacao e da cultura cientifica nas diferentes
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areas das ciéncias sociais, artes e humanidades, a formagao de investigadores e a prestagao de
servigcos a comunidade.

A NOVA FCSH integra 16 unidades de investigacdo, 14 das quais financiadas pela Fundacdo para
a Ciéncia e a Tecnologia (FCT, IP).

As unidades de investigacdo sdo geridas por um diretor/presidente da unidade segundo
regulamento proprio, acolhem investigadores doutorados e em formacdo e podem participar
em redes de investigagdo nacionais ou internacionais, bem como integrar estruturas com
diversos polos.

UNIDADES DE INVESTIGAGAO FINANCIADAS PELA FCT, IP

Centro de Estudos Ingleses de Tradugdo e Anglo-Portugueses (CETAPS)
Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical (CESEM)

Centro de Humanidades (CHAM)

Centro de Linguistica da UNL (CLUNL)

Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia (CRIA)

Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA)

Instituto de Comunicagdo da NOVA (ICNOVA)

Instituto de Estudos de Literatura Tradicional (IELT)

Instituto de Estudos Medievais (IEM)

Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Musica e Danga (INET-md)
Instituto de Filosofia da Nova (IFILNOVA)

Instituto de Historia Contemporanea (IHC)

Instituto de Historia da Arte (IHA)

Instituto Portugués e RelagGes Internacionais (IPRI)

OUTRAS UNIDADES DE INVESTIGACAO

Centro de Investigacdo Tecnoldgica e Interativa (CITI)

Instituto de Arqueologia e Paleociéncias da Universidade Nova de Lisboa — (IAP)

Servigos

Os servicos da Faculdade sdo dirigidos pelo Diretor ou, por sua delegacdo, pelos Subdiretores,
Subdiretores Adjuntos ou Administrador Executivo.

Os servigos da Faculdade organizam-se segundo um modelo estrutural misto (estrutura
hierarquizada e estrutura matricial, baseada em equipas multifuncionais) integrando DivisGes,
Nucleos, Gabinetes, Centros e Assessorias.

14 /77



Orgéos da Faculdade

Organizagdo Interna

1.5 Organograma

R e e e e e e e R

- Conselho Cientifico

Ciéncias Musicais
Estudos Politicos

Geografia e Planeamento Regional

Histiria
Histéria da Arte

Linguas, Culturas e Literaturas Modernas

Linguistica
Sociologia

]
1
~ Conselho Pedagégico Conselho de Estudantes

Unidades de Investigagio

Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese Studies (CETAPS)

Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical (CESEM)

Centro de Humanidades (CHAM)

Centro de Investigacio Tecnolégica e Interativa (CITI)

Centro de Linguistica da UNL (CLUNL)

Centro em Rede de Investigagio em Antropologia (CRIA)

Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA)

Instituto de Arqueoclogia e Paleociéncias da Universidade Nova de Lisboa — (IAP)
Instituto de ComunicagSo da NOVA {ICNOVA)

Instituto de Estudos de Literatura Tradicional {IELT)

Instituto de Estudos Medievais (IEM)

Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Miisica e Danga (INET-md)
Instituto de Filosofia da Nova (IFILNOVA)

Instituto de Histéria Contemporanea (IHC)

Instituto de Historia da Arte (IHA)

Instituto Portugués e RelagBes Internacionais (IPRI)

Conselho de Gestdo

Conselho de Faculdade

Subdiretores

Administrador Executivo

Gabinete de Apoio &

Internadionalizagio e
RelagBes Externas (eame)

Centro Luis Krus —

Gabinete de
Comunicagio e
Marketing (GCM)

Gabinete de Apoio
e Assessoria ao
Diretor (GAAD)

Gabinete de
Planeamento (GP)

Assessoria ao Diretor &
ao Administrador
Executivo (ADAE)

Assessoria Juridica (AJ)

Nicleo de
Licenciaturas (NL)

Nicleo de
Mestrados (NM)

Nicleo de

Doutoramentos (ND)

Divisiio de Apoio
ac Ensino e
Qualidade (DAEQ)
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3 InvestigagSo (DAI)

Nudeo de Estudante
Internacional e

Niicleo de
Gestio de
Candidaturas (NGC)

Nicleo de Apoio
ao Ensino (NAE)

Nicleo de
GestSo de
Projetos (NGP)

Apoio ao Aluno
e Candidato (NAAC)

Niicleo de
Gestlo de Dados e
Indicadores (NGDI)

Nicleo de Integragio

Profissional e de
tigos Alunos (NIPAA]

Pedagégico (NACP)

DivisEo de Bibliotecas
& Documentagio (DBD)

Niicleo de
Biblioteconomia (NE)

Niicleo de Centros
de Documentagio
Especializados (NCDE]

Niicleo de

Sistemas de
Informagiio (NSI)

Patriménio (DCP)

DivisSo de
Infraestruturas e
lecenato (DIM)

Divisio de
Compras e

DivisSo de Recursos

Financeira (DF) Humanos (DRH)

Niicleo de Gestio
Orgamental e
Contabilidade (NGOC),

Niicleo de
Contratagio
Publica (NCP)

Niicleo de Contratos
de Trabalho (NCT)

Nicleo de
Controlo e Gestio
Financeira (NCGF)

Niicleo de Obras,

ManutengSo e
Equipamento (NOME),

Nicleo de

Nicleo de Nicleo da Nicleo de

Investigadores e

Patriménio (NP) Tesouraria (NT) Bolsaires (NIB) Mecenato (NuM)

Nicleo de Expediente
e Arquivo (NEA)
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2. ENSINO
2.1 Estudantes Inscritos

A Tabela 1 apresenta a evolugdo do numero total de estudantes inscritos entre os anos letivos
de 2016/2017 e 2020/2021. No periodo em analise, registou-se um crescimento sustentado do
nimero de estudantes inscritos (+702, +18%). No ano letivo 2020/2021 registou-se o
crescimento mais expressivo, revelando que o advento da pandemia nao teve impacto negativo
imediato no nimero de alunos inscritos (+484, +10%). Sublinha-se ainda que este crescimento,
ocorreu nos trés ciclos de estudo e pds-graduacgdes.

Tabela 1 - Evolugdo do nimero total de estudantes inscritos — 2016/2017 a 2020/2021

Ciclo de 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ | Variagdo | Variacdo
Estudos 2017 2018 2019 2020 2021 1ano % | 5anos %
12 ciclo 2524 2553 2612 2544 2690 6% 7%
2%cicloe
Pos- 1492 1590 1694 1861 2078 12% 39%
graduacgdes
32 ciclo 593 600 627 538 659 22% 11%
Total 4609 4743 4933 4943 5427 10% 18%

Fonte: RAIDES 2016 - 2020.

No Grafico 1 podemos observar a evolugdo do numero de alunos inscritos num periodo mais
alargado de tempo (dez anos), onde se verifica que, pela primeira vez, a Faculdade ultrapassa o
numero de alunos inscritos que tivera em 2011/2012. A diminuigdo registada entre 2011 e 2016
coincide com o impacto da crise financeira na economia portuguesa.

Gréfico 1 - Alunos inscritos na NOVA FCSH - 2011/2012 a 2019/2020
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Fonte: RAIDES 2011 - 2020.
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No que se refere ao recrutamento de novos estudantes em 2019/2020, registou-se um aumento
no recrutamento, com mais 376 novos estudantes do que os registados no ano anterior,
aumento de 19%. S3o resultados muito favoraveis, e que representam uma melhoria na
capacidade de captacdo de novos estudantes por parte da NOVA FCSH, com particular destaque
para o 32 ciclo que contou com um aumento na ordem dos 46% em relagdo ao ano anterior, e
de 72% considerando a variagdao a 5 anos letivos.

Estes dados sdo apresentados com detalhe na seguinte tabela.

Tabela 2 - Evolugdo do nimero de novos estudantes — 2016/2017 a 2020/2021

Ciclo de ‘ 2016/ ‘ 2017/ ‘ 2018/ ‘ 2019/ ’ 2020/ ‘Varia;ﬁo Variagio

Estudos 2017 2018 2019 2020 2021 % 5 anos %
12 ciclo 831 881 876 835 983 18% 18%
2%cicloe
Pds- 821 942 959 942 1108 15% 34%
graduacgdes
39 ciclo 152 141 150 181 264 46% 72%
Total 1804 1964 1985 1958 2355 19% 30%

Fonte: RAIDES 2016 - 2020.

No Gréfico 2 podemos observar a evolugdo dos novos alunos inscritos num periodo mais
alargado de tempo (dez anos). Naturalmente, estes numeros evidenciam o mesmo
comportamento do niumero total de estudantes inscritos apresentado no Grafico 1. O ano letivo
2020/2021 apresenta o valor mais elevado em 10 anos letivos.

Grafico 2 - Evolugdo dos novos alunos entre 2011/2012 e 2020/2021
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Fonte: RAIDES 2011 - 2020.

Além dos alunos inscritos em cursos graduados, frequentam ainda a NOVA FCSH, estudantes
que procuram formagdo em regime de Curso Livre ou Escola de Verdo, estudantes de Cursos de
Lingua e Cultura Portuguesa e Estudantes ou ao abrigo de protocolos de cooperacao.
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Verificou-se em 2019/2020 (ultimo ano para o qual dispomos de dados estabilizados) uma
diminuicdo geral no nimero de outros estudantes® a frequentar a NOVA FCSH face ao ano
anterior (-922 alunos inscritos, -42%). Esta diminui¢do, que interrompeu um percurso de
crescimento registada nos anos anteriores, é explicada pelo advento da pandemia, e na
diminui¢do da procura pela escola de verdo e estudantes ao abrigo de protocolos de cooperagado
no ano de 2020. A Tabela 3 resume esta informacao, e apresenta maior detalhe sobre os dados
apresentados.

Tabela 3 - Outros estudantes a frequentar a NOVA FCSH — 2016/2017 a 2019/2020

S DEIER
. livres e Erasmus Prc!g.rama ie Outros
Ano Letivo . . mobilidade com
Escolade | (incoming) . protocolos
" universidades

Verdo chinesas
2016/2017 1404 336 26 50 45 1861
2017/2018 1633 341 40 63 29 2106
2018/2019 1716 316 54 80 47 2213
2019/2020 844 293 67 60 27 1291
Variado dltimo -51% 7% 24% -25% -43% -42%
ano %
Variagao cinco -40% -13% 158% 20% -40% -31%
anos %

Fonte: NONIO, CLK, DAA.

A Tabela 4 apresenta dados sobre os estudantes em programas de mobilidade de estudos
outgoing (OUT) ao abrigo do programa ERASMUS e de outros protocolos. Verifica-se um ligeiro
crescimento ao longo dos ultimos quatro anos, ndo tendo ainda o ano letivo de 2019/2020 sido
afetado pela pandemia, embora seja expectdvel um impacto negativo nos numeros de
2020/2021.

Tabela 4 — Estudantes em modalidade outgoing em Erasmus + e ao abrigo de outros protocolos —2016/2017 a

2019/2020
Erasmus + (OUT) Outros protocolos
2016/2017 117 4
2017/2018 111 9
2018/2019 131 6
2019/2020 137 6
Fonte: DAA.

A Tabela 5, apresenta os numeros relativos aos estudantes inscritos em cursos semestrais de
Lingua e Cultura Portuguesa.

! por n3o haver histérico disponivel, ndo apresentamos aqui os numeros dos estudantes inscritos nos Cursos de
Lingua e Cultura Portuguesa. Dados de 2019/2020 destes cursos s3o apresentados na Tabela 5.
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Tabela 5 - Estudantes de cursos semestrais de Lingua e Cultura Portuguesa em 2019/2020

N2 de inscrigGes

Curso de Lingua e Cultura Portuguesa 452
Cursos Lingua e Cultura Portuguesas para 471
Estrangeiros

Total 923

Fonte: NONIO.

2.2 Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2020/2021

Seguidamente, apresenta-se a informacdo estatistica produzida a partir dos dados relativos a
1.2 fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES) para o ano letivo de
2020/2021. O CNAES é a principal via de acesso aos cursos do 1.2 ciclo de estudos da NOVA
FCSH, sendo especialmente — mas nao exclusivamente — destinado aos estudantes que
terminaram o ensino secunddrio em Portugal. A presente analise dos dados do CNAES de
2020/2021 tem como objetivo apresentar uma panoramica sobre diferentes caracteristicas
(segundo as preferéncias, as notas de candidatura, o género e a idade) dos candidatos colocados
nos cursos da NOVA FCSH.

Na primeira fase do CNAES 2020/2021, a NOVA FCSH colocou a concurso 757 vagas, obteve 4116
candidatos (mais 559 do que no ano anterior), que realizaram 5747 candidaturas validas, 1399
destes candidatos escolheram a NOVA FCSH como primeira opgdo (24%).

Registaram-se 782 colocados, 538 dos quais em primeira opgdo (69%), o que representa um
aumento de 5% face ao ano letivo 2018/2019.

Este ano, a Faculdade registou uma continuidade face ao ano anterior relativamente ao niumero
de colocados e ao nivel da taxa de ocupagdo global das vagas. Esta informacdo pode ser
visualizada na Tabela 6 a seguir apresentada.

Tabela 6 - Taxa de ocupacdo de vagas —2016/2017 a 2020/2021

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Taxa de ocupagdo 101,5% 101,3% 101,6% 102,2% 103%
global das vagas

Numero de 756 755 703 701 782
colocados

Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2016, 2017, 2018, 2019 e
2020.

No Grafico 3 pode ser observada a distribuicdo dos estudantes colocados na NOVA FCSH por
curso.
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Gréfico 3 - Estudantes colocados na NOVA FCSH pelo CNAES no ano letivo 2020/2021 por curso
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Fonte: Diregdo

Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2020.

Considerada a evolugdo destes indicadores a longo prazo (ver Grafico 4), verifica-se que, entre

2012/2012 e 2015/2016, registou-se um aumento significativo do nimero de colocados. Em
2015/2016 a taxa de ocupacdo atinge os 100% e o nimero de colocados permanece nesse valor.
A partir de 2018/2019 da-se uma quebra ao nivel do nimero de colocados, na ordem dos 52

colocados, mantendo-se, no entanto, a taxa de ocupacdo acima dos 100%. Este desfasamento é

explicado pela diminuicdo no numero de vagas imposta pelo Governo no despacho n.2 5036-

A/2018. Ja no ano letivo 2020/2021, o niumero de colocados sobe para o valor mais alto nos
GUltimos 10 anos. A subida justifica-se pelo Despacho n.2 8501-A/2020 que reforga o nimero de
vagas do regime geral de acesso ao ensino superior, através da transferéncia das vagas fixadas

e ndo ocupadas nos concursos especiais de acesso e ingresso no ensino superior, no ano letivo

de 2020-2021, para o regime geral de acesso.

Grafico 4 - Evolugdo do nimero de colocados e da taxa de ocupagdo das vagas - 2010/2011 a 2020/2021
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Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2010 - 2020.
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Na série em andlise, os cursos da NOVA FCSH registaram um valor médio da nota do ultimo
colocado de 150 pontos, mais dez pontos do que no ano anterior e um valor maximo no periodo
de cinco anos considerado nesta analise. A NOVA FCSH obteve melhores resultados a este nivel
em todos os seus cursos, sendo as melhorias mais notdveis as registadas nos ultimos 5 anos nos
cursos de Histdria, Historia da Arte e Filosofia (ver Tabela 7).

Tabela 7 - Nota do ultimo colocado por curso — 2020/2021 e variagdo face ao ano anterior e a 5 anos

A A
Cursos 2020/2021 2020/2021 vs 2020/2021 vs
2019/2020 2016/2017

Antropologia 132,0 10 17
Arqueologia 135,5 8 21
Ciéncia Politica e Relagbes 179,0 5 13
Internacionais
Ciéncias da Comunicagdo 178,5 7 11
Ciéncias da Linguagem 145,0 15 22
Ciéncias Musicais 144,0 15 24
Estudos Portugueses 127,5 10 10
Filosofia 150,5 6 28
Geografia e Planeamento Regional 145,5 7 19
Historia 169,0 15 32
Historia da Arte 138,0 16 27
Linguas, Literaturas e Culturas 158,5 13 9
Sociologia 152,0 11 17
Sociologia (regime pés-laboral) 132,0 5 17
Tradugdo 162,5 12 9
Valores Médios 150,0 10 18

Nota: Valores mais elevados a Negrito.
Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2020, 2019 e 2016.

Globalmente, a NOVA FCSH tem registado uma melhoria da nota do ultimo colocado desde
2013/2014, conforme pode ser observado no Gréfico 5.
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Grafico 5 - Evolugdo da média ponderada da nota do uUltimo colocado na NOVA FCSH - 2010/2011 a 2020/2021
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Fonte: Diregdo Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019.

A NOVA FCSH obteve a nota mais elevada a nivel nacional do ultimo colocado? em oito das suas
15 licenciaturas (regime diurno e pds-laboral). Como lideres nacionais na nota final do ultimo
colocado surgem os cursos de Antropologia (132,0 valores), Ciéncias da Comunicagdo (178,5
valores), Ciéncias da Linguagem (145,0 valores), Ciéncias Musicais (144,0 valores), Ciéncia
Politica e Relag¢Ges internacionais (179,0 valores), Geografia e Planeamento Regional (145,5
valores), Histdria (169,0 valores) e Tradugdo (162,5 valores).

Para além da lideranga nacional, a NOVA FCSH apresenta lideranga regional em outras
licenciaturas. Comparando apenas as Faculdades da Regido de Lisboa, a NOVA FCSH lidera em
Arqueologia, Filosofia, Histéria da Arte e Sociologia.

Concursos Especiais de Acesso

Os concursos especiais de acesso ao ensino superior garantiram, para o ano letivo 2020/2021,
221 novos estudantes. Tiveram especial relevo para este resultado os concursos especiais:
“Maiores de 23” (47 estudantes), “Mudanca de Par Institui¢do/Curso” (55 estudantes) e os
“reingressos” (75 estudantes). Esta informacdo pode ser consultada na Tabela 8, a seguir
apresentada.

2 0 método de analise consiste em comparar as notas do colocado com o colocado homdlogo dos outros ciclos de
estudos congéneres que apresentam um numero de vagas diferente.
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Tabela 8 - Concurso especial de acesso ao ensino superior —2019/2020 e 2020/2021

Relatério de Atividades 2020

Variagao ultimo

CONCURSOS ESPECIAIS ‘ 2019/2020 ‘ 2020/2021 ano
Reingressos 63 75 12
Mudanca de Par Instituicdo/Curso 43 55 12
Maiores de 23 39 47
Cursos médios e superiores 17 23
Concurso especial de acesso e ingresso
para estudantes internacionais 20 21 !
Total 182 221 39

Fonte: Divisdo Académica (DA) da NOVA FCSH e Inquérito Estatistico RAIDES 2019 e 2020

O ingresso de estudantes na NOVA FCSH por via dos regimes especiais de acesso entre
2019/2020 registou um aumento de 6 estudantes, face ao ano anterior. O regime especial de
acesso para “Estudantes Nacionais de Paises Africanos de Expressdo Portuguesa” é aquele que
assume maior expressdo (51 estudantes). Estes dados podem ser observados na Tabela 9, a
seguir apresentada.

Tabela 9 - Regimes especiais de acesso ao ensino superior —2019/2020 e 2020/2021

Variagao
REGIMES ESPECIAIS DE ACESSO 2019/2020 2020/2021 e §
ultimo ano

Praticantes desportivos de alto rendimento 1 3 2
Bolselro~s Nacionais de Paises Africanos de 6 51 5
Expressao Portuguesa

Oficiais do quadro permanente das For¢as Armadas ) 0 D)
Portuguesas

Funcionarios portugueses de missdo diplomatica e 1 0 1

seus familiares

Cidadaos portugueses bolseiros no estrangeiro ou
funciondrios publicos em missdo oficial no 1 2 1
estrangeiro e seus familiares

Naturais e filhos de naturais de Timor Leste 2 3 1

Total 53 59 6
Fonte: Divisdo Académica (DA) da NOVA FCSH e Inquérito Estatistico RAIDES 2019 e 2020.

2.3 Diplomados

O numero global de diplomados registou, entre 2015/2016 e 2019/2020, uma diminuicdo
acentuada na ordem dos 181 estudantes. Esta diminui¢do ocorre nos cursos de 22 ciclo (-37%
relativamente ao ano anterior) e de 32 ciclo (-32,5% relativamente ao ano anterior). Os dados
estdo expressos na Tabela 10.
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Tabela 10 - Evolugdo do nimero de diplomados —2015/2016 a 2019/2020

Variacao . .
owomapos| S0 | 208 | 2| | T | o | Ve
:
19 ciclo 569 583 604 543 574 6% 1%
22 ciclo 395 463 234 489 304 -38% -23%
32 ciclo 89 83 69 83 56 -33% -37%
Total 1053 1129 907 1115 934 -16% -11%

Fonte: RAIDES 2016 - 2020.

Taxas de diplomagao

Tendo em conta os resultados mais baixos no niumero de diplomados, apresentados Tabela 10
e os resultados bastante positivos no nimero de inscritos no ano letivo de 2019/2020 é de
esperar um decréscimo na Taxa de Diplomacdo. Contudo, importa notar que apenas um estudo
mais aprofundado pode apurar as causas dessa diminui¢do, podendo estar relacionada com
insucesso escolar ou com abandono escolar. Pode também ser um comportamento atipico do
indicador, e ndo uma tendéncia. Os valores sdo apresentados na Tabela 11.

Tabela 11 -Taxas de diplomagdo — 2018/2019 a 2019/2020

RACIO Variagao ultimo
DIPLOMADOS/ 2018/2019 2019/2020 ano %
INSCRITOS
12 ciclo 0,21 0,23 8,5%
29 ciclo 0,32 0,16 -48,4%
32 ciclo 0,13 0,10 -21,4%
Valor global 0,23 0,18 -23,11%

Fonte: RAIDES 2017, 2018, 2019 e 2020.

2.4 Estudantes Internacionais

No ano letivo 2020/2021 a Faculdade registou 922 estudantes de nacionalidade estrangeira
inscritos em cursos do primeiro, segundo e terceiro ciclo de estudos e em pds-graduacdes?. Estes
estudantes, sdo oriundos de 59 paises diferentes e representaram 17% da populagdo estudantil
da NOVA FCSH, o que representa uma ligeira diminui¢do face ao ano anterior, mas que ainda
assim pode ser considerado um resultado surpreendente, face a situacdo pandémica que
implicou restricOes nas deslocagdes internacionais.

Com efeito, em alguns indicadores a Faculdade regista até um crescimento no dmbito da
internacionaliza¢do. No ano letivo 2020/2021 a Faculdade registou 362 estudantes ao abrigo do
“Estatuto do Estudante Internacional” (EEI), representando estes 39% do total de estudantes de

3 Este numero ndo tem em conta os estudantes em mobilidade, que foram apresentados na Tabela 4.
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nacionalidade estrangeira. Este nimero, muito superior aos 226 estudantes com EEIl registados
no ano anterior, justifica-se pelo alargamento do Estatuto de Estudante Internacional aos cursos
do 32 Ciclo e Pds-Graduagdes da NOVA FCSH, sendo que 61 destes estudantes encontram-se
inscritos nessa tipologia de cursos.

Em 2020, 46% do total de estudantes com EEI sdo de nacionalidade brasileira, que continuam a
ser o grupo predominante, mesmo considerando o universo mais alargado de estudantes de
nacionalidade estrangeira (independentemente do EEI). Contudo, no ano letivo anterior estes
estudantes representaram 66% dos EEI. A diminuigcdo relativa, deve-se a uma maior diversidade
na procura dos estudantes internacionais e em particular ao aumento da captacdo de
estudantes de nacionalidade Chinesa, que registou este ano 63 EEI, contra 28 inscritos no ano
letivo anterior.

Relativamente a nacionalidade dos 922 estudantes de nacionalidade estrangeira, a distribuicdo
pelos grupos de paises da CPLP, da Unido Europeia e do resto do mundo, pode ser observada no
seguinte grafico:

Grafico 6 — Origem dos estudantes inscritos de nacionalidade estrangeira — 2020/2021

B Oriundos de Paises da EU

= Oriundos de Paises da
CPLP

B Oriundos de Paises do
resto do Mundo

Fonte: RAIDES 2020 — 12 momento.

Tabela 12 - Estudantes de nacionalidade estrangeira inscritos na NOVA FCSH - 2019/2020 e 2020/2021

2019/2020 2020/2021
Numero de Numero de
Paises estudantes estudantes
inscritos inscritos
E[Jlundos de Paises da 127 14% 126 14%
glr;ll_J:dos de Paises da 677 739% 627 68%
oriundos de Paises do 126 149% 169 18%
resto do Mundo
Total 930 100% 922 100%

Fonte: RAIDES 2018 e 2019.

26/77



NOVAFCSH Relatério de Atividades 2020

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Relativamente a informacado apresentada na Tabela 12 salientamos que:

e Dos 627 estudantes de nacionalidade de paises da CPLP, os paises de origem mais
representados sdo o Brasil (427 estudantes), a Guiné Bissau (91 estudantes) e Angola
(46 estudantes). Sinalizamos a este respeito a diminui¢cdo de 13% dos alunos de origem
brasileira e o crescimento, pelo segundo ano consecutivo, dos alunos oriundos da
Guiné Bissau;

e Dos 126 estudantes de nacionalidade de paises da Unido Europeia, os paises de origem
mais representados s3o a Itdlia (51 estudantes), a Espanha (22 estudantes) e a
Roménia (14 estudantes).

e Dos 169 estudantes oriundos de paises do Resto do Mundo, os paises mais
representados sdo a China (63 estudantes), Republica da Guiné (22 estudantes) e a
Colémbia (12 estudantes).
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2.5 Oferta Letiva

Em 2019/2020, a NOVA FCSH teve em
funcionamento 25 Cursos de
Doutoramento, 44 mestrados, 16
licenciaturas (uma disponivel tanto em
horario laboral como em pds-laboral) e 13

Pés-graduacgdes.

Antropologia

Arqueologia

Ciéncias da Comunicacao

Ciéncias da Linguagem

Ciéncias Musicais

Ciéncia Politica e Relag¢des Internacionais

Estudos Portugueses

Filosofia

Geografia e Planeamento Regional

Historia

Historia da Arte

Linguas, Literaturas e Culturas

Portugués e Gestdo (em associacdo com a
NOVA SBE)

Sociologia

Sociologia pds-laboral

Traducao

Antropologia

Arqueologia

Artes Cénicas

Artes Musicais

Ciéncia Politica e Rela¢des Internacionais

Ciéncias da Comunicacao

Ciéncias da Linguagem

Ciéncias Musicais

Comunicacdo de Ciéncia (em associa¢do
com o ITQB NOVA)

Relatodrio de Atividades 2020

22 CICLO (continuagao)

Didatica do Inglés (em regime de e-

learning — em associa¢do com a
Universidade Aberta)

Ecologia Humana e Problemas Sociais

Contemporaneos

Edicdo de Texto

Ensino de Educag¢dao Musical no Ensino
Basico

Ensino de Filosofia no Ensino Secundario

Ensino de Geografia no 32 Ciclo do Ensino
Basico e no Ensino Secunddrio

Ensino de Histéria no 32 Ciclo do Ensino
Basico e no Ensino Secundario

Ensino de Inglés e de Lingua Estrangeira
no 32 Ciclo do Ensino Basico e no Ensino
Secundario

Ensino de Inglés no 12 Ciclo do Ensino
Basico

Ensino de Inglés no 32 Ciclo do Ensino
Basico e no Ensino Secunddrio

Ensino de Portugués e de Lingua
Estrangeira no 32 Ciclo do Ensino Bdsico e
no Ensino Secundario

Ensino de Portugués no 32 Ciclo do
Ensino Bdsico e no Ensino Secunddario

Estética e Estudos Artisticos

Estudos de Educacao

Estudos Portugueses

Estudos sobre as Mulheres. As Mulheres
na Sociedade e na Cultura

Estudos Urbanos (em associagdo com o
ISCTE-IUL)

Filosofia

Gestdo do Territorio

Gestdo e Curadoria da Informacgdo (em
associacdo com a NOVA IMS)

Historia

Historia da Arte
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22 CICLO (continuagao) ‘

Histéria do Império Portugués (em

regime de e-learning)

Jornalismo

Literaturas e Culturas Modernas

Migragdes, Inter-etnicidades e
Transnacionalismo

Museologia

Narrativas Culturais: Convergéncias e
Aberturas/Crossways in Cultural
Narratives - Mestrado Erasmus Mundus

Novos Media e Praticas Web

Ordenamento do Territério e Sistemas de
Informagao Geografica (em regime de e-
learning)

Patrimonio

Portugués como Lingua Segunda e
Estrangeira

Sociologia

Traducao

Urbanismo Sustentavel e Ordenamento
do Territério (em associagdo com a FCT
NOVA)

32 CICLO

Alteracdes Climaticas e Politicas de

Desenvolvimento Sustentavel (em
associacdo com a FCT NOVA e a
Universidade de Lisboa)

Antropologia - Politicas e Imagens da
Cultura e Museologia (em associagdo com
0 ISCTE-IUL)

Antropologia (em associagdo com o ISCTE-
IUL)

Ciéncia Politica

Ciéncias da Comunicacao

Ciéncias Musicais

Relatodrio de Atividades 2020

32 CICLO (continuagao) ‘

Diddtica das Linguas - Multilinguismo e

Educacdo para a Cidadania Global (em
regime de b-learning — em associa¢cdo com
a Universidade Aberta)

Ecologia Humana

Educacdo (em associacdo com a FCT
NOVA, e o Instituto Superior de Psicologia
Aplicada - Instituto Universitario)

Estudos Artisticos - Arte e MediagGes

Estudos de Género (em associagao com
NSL e a Universidade de Lisboa)

Estudos Medievais (em regime de e-

learning — em associa¢do com a
Universidade Aberta)

Estudos Portugueses

Estudos Sobre a Globalizacao

Estudos Urbanos (em associacdo com o
ISCTE-IUL)

Filosofia

Geografia e Planeamento Territorial

Historia

Histdria da Arte

Linguistica

Literaturas e Culturas Modernas

Média Digitais (em associagdo com a FCT
NOVA, Universidade do Porto e com a
University of Texas em Austin)

Relag¢des Internacionais

Sociologia - OPEN SOC (em associagado
com a Universidade de Lisboa, a
Universidade do Algarve e a Universidade
de Evora)

Tradugdo e Terminologia (em associacao
com a Universidade de Aveiro)
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POS-GRADUACOES |

Arquivistica Histérica

Artes da Escrita

Cidadania Digital

Comunicacgdo de Cultura e Industrias
Criativas

Curadoria de Arte

Ensino do Portugués como Lingua ndo
Materna (em regime de e-Learning)

Estudos Estratégicos e de Seguranca
(em associagcdo com o Instituto de
Defesa Nacional — IDN)

Estudos Visuais - Fotografia e (P6s)
Cinema

Gestdo e Curadoria da Informacao

Gestdo e Politicas de Ciéncia e
Tecnologia

Globalizagao, Diplomacia e Segurancga
(em associagdo com o Instituto
Universitario Militar, e com a
colaboracgao do Instituto Diplomatico
do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros)

Mercado da Arte e Colecionismo

Musica na Infancia: Intervencdo e
Investigagao

Relatodrio de Atividades 2020
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2.6 Indicadores de Performance da Atividade Ensino da NOVA FCSH

Na Tabela 13, constam os valores obtidos para os indicadores performance da NOVA FCSH para
as areas Ensino e Internacionalizag¢do, entre 2016 e 2020.

Tabela 13 - Indicadores de performance da atividade Ensino da NOVA FCSH

24% 23% 23% 23% 24% W 1,4% | H03%

Variacéo
altimo ano

Variagéo
5 anos

W Percentagem de primeiras op¢Bes nas
candidaturas a Licenciaturas

§ Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo
de Licenciaturas

Percentagem de estudantes que obtém o grau
Hl de Licenciado no nimero de anos previsto na 61% 69% 70% 74% 81% & 6,8% #19,8%
duragdo do ciclo de estudos

Percentagem de estudantes que obtém o grau

A de Mestre no nimero de anos previsto na 69% 77% 74% 57% 63% @ 6,6% W-55%
duragdo do ciclo de estudos

67% 65% 68% 64% 69% M 46% | W18%

N Percentagem de estudantes em Mestrados e

42% 42% 44% 45% 46% W 1,7% | H4,5%
Doutoramentos

4 Percentagem de alunos estrangeiros em

23% 26% 30% 28% 32% M 48% H9,4%
Mestrados e Doutoramentos

g Taxa de captagdo entre Licenciatura e

25% 20% 20% 18% 18% W-04% W-7,0%
Mestrado

il Taxa de diplomacg&o nos trés ciclos de estudos 25% 24% 19% 23% 20% Sh-3,1% W-4,7%

H NUmero de alunos nos trés ciclos de estudos 4469 4552 4783 4755 5427 & 672 ) 958

i Nimero de unidades curriculares oferecidas

A , . 24 23 59 87 0 & -87 4 24
em inglés ou outra lingua estrangeira

f Nimero de estudantes em programas de

- . i R X 396 457 473 497 447 4 -50 Pd 51
mobilidade internacional (incoming)

§ Numero de estudantes em programas de

143 121 120 137 143 6 0
mobilidade internacional (outgoing ) » o

Internacionalizagao

4 Nimero de protocolos e parcerias

L L. 293 374 355 283 n.a.
institucionais para estagios

Legenda:
# Atingiu ou superou o resultado de 2016
@ N3o atingiu o resultado de 2016
n.d. ndo disponivel

Fonte: Gabinete de Planeamento.
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3. INVESTIGAGAO

O ano 2020 fica marcado pela pandemia de COVID-19 e pelas medidas aplicadas para a sua
prevencdo e combate. Prevé-se que as restricbes de acesso aos locais de investigacdo, o
impedimento de realizagdo de missGes e o cancelamento de inUmeros eventos e reunides
venham a ter um impacto negativo na atividade cientifica de 2020 e nos anos seguintes. E,
contudo, dificil de prever a sua amplitude.

Iniciou-se um novo ciclo de financiamento plurianual das Unidades de I&D. Das 16 Unidades de
Investigacdo que integram a NOVA FCSH, 14 foram financiadas pela Fundagdo para a Ciénciae a
Tecnologia (FCT). O valor total atribuido para o periodo 2020-2023 a todos os centros de
investigacdo da Faculdade foi de 18,7 milhdes de euros, uma subida de mais de oito milhGes de
euros relativamente ao anterior exercicio de avaliacdo. Este financiamento permitira,
nomeadamente, contratar 18 novos investigadores e langar 76 bolsas de doutoramento.
Aguarda-se ainda o resultado final das contestac¢des da classificacdo atribuida levadas a cabo
por algumas das nossas Ul.

O presente ano foi igualmente marcado pelo anuncio dos resultados da 22 edi¢gdo do Concurso
Estimulo ao emprego cientifico, modalidade individual, com 13 candidaturas ja aprovadas.

Deu-se inicio ao processo de monitorizacido dos investigadores/as doutorados/as ao abrigo da
norma transitéria do DL n? 57/2016, de 29 de agosto, alterado pela Lei n? 57/2017, de 19 de
julho.

Na edicdo deste ano do Prémio Santander de Internacionalizacdo da Producdo Cientifica da
NOVA FCSH, que remete para a atividade de 2019, a Unidade de investiga¢cdo vencedora do
prémio na modalidade institucional foi o IFILNOVA.

3.1 Recursos Humanos

As Ul da NOVA FCSH acolhem mais de 1 500 investigadores com vinculos de natureza muito
diversa, dos quais se destacam os cerca de 500 professores universitarios e leitores, 178
doutorados com contrato de trabalho e 68 investigadores de pds-doutoramento (dos quais 50
com bolsa de investigacdo).

A quebra que se continua a observar relativamente ao nimero de bolsas de pds-doutoramento,
(ver Tabela 14) reflete o fim do “Concurso para Atribuicdo de Bolsas de Pés-Doutoramento” que
desde 2016 deixou de ser promovido pela FCT.

As Unidades de Investigacdao acolhem ainda cerca de 589 estudantes de doutoramento, dos
quais 31% sao financiados com bolsa, na sua maioria da FCT, IP. Infelizmente, continua a
verificar-se uma quebra no nimero de contratos de bolsas de doutoramento em vigor.

Tabela 14 - Evolugdo do numero de investigadores das Ul - 2016 a 2020

2016 ‘ 2017 ‘ PAONRS ‘ 2019 ’ 2020 ‘

Investigadores doutorados contratados 27 28 32 162 178
Numero de pés-doutorandos 211 214 184 83 68
Numero de estudantes com bolsa de doutoramento 157 238 215 199 182

Fonte: DAI, Uls e Relatdrio de Atividades das Unidades de Investigagdo 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020.
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3.2 PRODUGAO CIENTIFICA

Os dados da producdo cientifica referentes ao ano de 2020 sao provisérios, encontrando-se
ainda em fase de inser¢cdo e validagdo, ndo sendo possivel tirar todas as ilagbes do
comportamento dos indicadores do referido ano. Ainda assim, como se pode observar na Tabela
15, e apds a atualizagdo em alta dos dados de 2016 a 2019, continua a verificar-se uma tendéncia
de diminuicdo da producdo cientifica global da NOVA FCSH.

Os motivos que permitem explicar esta variacdao negativa sdao diversos, dos quais se podem
destacar os seguintes:

e Alteracdo da estratégia e publicacdo dos/as investigadores/as e das Ul, que optaram
por publicar em canais de disseminagdo mais exigentes, produzindo menos em
guantidade, mas mais em qualidade;

e Resultado de estimulos internos promovidos pelas Ul para antecipar o exercicio de
avaliacdo agendado para inicio de 2018, que tera contribuido para a criacdo de um
pico no numero de publicagdes nos anos imediatamente anteriores;

e Reducdo do numero de publica¢des registadas no sistema de gestdo da informacdo
cientifica PURE em virtude de se ter entrado numa fase de transicdo do modelo de
insercdo de dados. Em 2019 essa fungdo passou para a responsabilidade individual de
cada investigador/a, docente e estudante de doutoramento.

Tabela 15 - Produgao cientifica da NOVA FCSH entre 2016 e 2020

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Capitulos de Livros 1063 828 948 858 655
Artigos em revistas com arbitragem cientifica 778 735 707 742 665
Outras publicagbes 1204 1100 683 702 402
Total de publicagdes 3045 2663 2338 2302 1722

Fonte: PURE (Research outputs registados como publicados e validados a 15/03/2021). Foram atualizados todos os
dados reportados em relatérios anteriores.

No que concerne as publicacGes indexadas devera haver cuidados acrescidos com as ilagGes que
se retiram dos resultados do presente ano. Como se constata pelos dados do Grafico 7, a
comunidade cientifica da Faculdade tem vindo a aumentar continuamente o numero de
publicacdes indexadas nas bases de dados Scopus e Web of Science, tendo em 2019 atingido as
424 publicagdes. Entre 2016 e 2019 verifica-se um crescimento na ordem dos 18%. Nesse
mesmo periodo, quando atendemos apenas a evolug¢do do rdcio - publicacGes indexadas em
revistas cientificas em relacao ao total de registos dessas tipologias existentes no PURE - verifica-
se um crescimento de 30% para 42% (ver Tabela 16). Isto é, em 2019 quase metade dos artigos
cientificos publicados pela comunidade cientifica da NOVA FCSH sdo indexados. O
comportamento deste indicador, que tem crescido ininterruptamente no periodo em andlise,
resulta das estratégias conjuntas adotadas pela direcdo da NOVA FCSH e das suas Unidades de
Investigacdo com vista a aumentar o nivel de internacionalizagdo da investigacdo que
desenvolvem, das quais se destacam as medidas de apoio financeiro a traducdo/revisdo dos
artigos, a divulgacdo das chamadas para artigos em revistas internacionais, a identificacdo das
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revistas com arbitragem cientifica de referéncia em diferentes dreas cientificas e a valorizagdo
de indicadores de publicagdo nestes canais. A Faculdade conta igualmente, desde 2013, com o
Prémio Santander de Internacionalizagdo da Produgdo Cientifica da NOVA FCSH tanto na sua
modalidade individual como institucional.

Desde 2019 foram ainda implementadas pelos servicos da Faculdade diversas medidas no
sentido de melhorar o processo de identificacdo e validacdo das publicagées indexadas,
procurando tirar maior partido das valéncias disponibilizadas pelo sistema de gestdo da
informacado de investigacao PURE.

Grafico 7 - PublicagGes Indexadas na Web of Science e na Scopus

440
424

420

400
383 381

359
360

340

320
2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Pure (Research outputs publicados (Published) que constam nas bases de dados — dados extraidos a
18/01/2021 (2016-2019) e 15/03/2021 (2020)). Foram atualizados todos os dados reportados em relatdrios
anteriores.

Tabela 16 - Evolugdo do racio - artigos cientificos indexados em relagdo ao total das publicagdes em jornais
cientificos por ano

B - N2 de publicagdes

A - N2 de publicagdes

. registadas no PURE para as Racio A/B em %
indexadas . . .
referidas tipologias
2016 296 968 31
2017 305 895 34
2018 307 862 36
2019 359 864 42
Fonte: Pure

Este ano realizou-se uma breve andlise sobre a producdo da comunidade cientifica da NOVA
FCSH em livros. A desvalorizacdo imputada aos livros e capitulos de livros pelas principais bases
de dados de indexacdo tem causado um grande desconforto no seio da comunidade de Ciéncias
Sociais e Humanidades. Sendo o livro o principal veiculo de publicagdo no contexto das referidas
areas cientificas, seja ao nivel nacional ou global, estd a tornar-se uma pratica em diversos paises
e/ou instituicdes universitarias e cientificas, entre outras opgdes viaveis, a utilizacdo de rankings
de editoras como um meio alternativo de valorizar e estabelecer termos de referéncia para
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analise da performance da atividade cientifica e do nivel de internacionalizacdo da producao
cientifica.

Ao analisar a evolugdo do nimero de publicagdes entre 2016 e 2019 abrangidas pelas editoras
classificadas com o critério A do ranking da Universidade de Lisboa (UL), que no total abrange
112 editoras, e as classificadas nos primeiros 75 lugares do ranking das editoras estrangeiras do
Scholarly Publishers Indicators in Humanities and Social Sciences (SP1), promovido pelo Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas, que no total abrange 115 editoras, verifica-se uma subida
consideravel em qualquer um deles. Os nimeros que constam na Tabela 17 indicam um
crescimento de 138 para 204 publicacGes no ambito do ranking SPl e de 120 para 168 quando
analisado o comportamento através do ranking UL, correspondendo a taxas de crescimento,
respetivamente, de 48% e 40%.

Tabela 17 - Numero de publicagdes registadas no PURE abrangidas pelo ranking SP1 e UL

Ano Ranking SPI  Ranking UL

2016 138 120

2017 146 136

2018 188 169

2019 204 168
Fonte: Pure

No ambito da Ciéncia Aberta destaca-se ainda:

e A organizacdo da Semana Internacional do Acesso Aberto, com um programa
diversificado e a participacdo de representantes da Universidade do Minho, Fundacao
para a Ciéncia e Tecnologia e Comissdo Europeia;

e Acriagdo da pagina Ciéncia Aberta no website da NOVA FCSH;

e A instituicdo do Grupo de Trabalho Ciéncia Aberta, que reldne representantes dos
servigos centrais e das Uls e tem a missao principal de refletir sobre as estratégias e as
medidas a adotar para a implementacgdo dos principios e politicas.

A atividade editorial desenvolvida pelas Uls beneficiou de uma pdgina no website da NOVA FCSH
para divulgacao do diretério das revistas e das chamadas para artigos. Adicionalmente, cinco
revistas passaram a estar referenciadas na ERIH Plus, o principal indice de revistas cientificas
europeias das areas da Ciéncias Sociais e Humanas.

3.3 Projetos de Investigacao

Em 2020, a NOVA FCSH, através das suas 16 Unidades de Investigacdo, esteve envolvida em 76
projetos financiados por entidades nacionais e em 34 projetos financiados por entidades
internacionais, destacando-se destas ultimas 14 cujo financiamento é do Programa-Quadro da
Unido Europeia para a Investigacdo e Inovacdo, Horizonte 2020. O numero de projetos
internacionais cresceu ligeiramente face ao ano anterior, com a conclusdo de sete
financiamentos e o inicio de oito novos projetos de investigacdao. Apds um periodo em que se
verificou um crescimento significativo do ndimero de projetos financiados por agéncias
internacionais, entrou-se agora num periodo de maior estabilizacdo.
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A NOVA FCSH conseguiu manter a sua participacdo no Programa da Comissdao Europeia DG
Connect com a participacdo em mais um projeto de investigacdo em 2020. Adicionalmente,
reforgdmos a nossa participacdo com mais dois projetos colaborativos financiados pela DG
Employment, Social Affairs and Inclusion. Para além do financiamento atribuido em
convocatérias da Comissdao Europeia, voltou-se a ser bem-sucedido em duas candidaturas
apresentadas as EEA Grants, contando em 2020 com quatro projetos a decorrer com este
financiamento. Em 2020 destaca-se a participacdo da NOVA FCSH em trés novos projetos
financiados pelo Horizonte 2020: dois projetos financiados no Pilar 3 dedicado aos Desafios
Societais, em particular ao DS6- Europa num Mundo em Mudanga; e um projeto financiado no
Pilar 1 para as Agdes Marie Sktodowska-Curie — Individual Fellowships.

Também se constata uma evolugdo positiva no nimero de projetos coordenados, que ja
correspondem a 32% dos projetos internacionais (n=11), contudo essa lideranga ndo ocorre
ainda em projetos financiados pelos Programas-Quadro. Para o futuro devera retirar-se proveito
das competéncias desenvolvidas ao abrigo dos diversos programas de financiamento
internacionais para reforgar a participacdo no Horizon Europe, sobretudo no que concerne a
participacdo na qualidade de coordenadores de projetos. Sendo este um contexto mais
competitivo, também oferece um maior reconhecimento cientifico e maior financiamento
disponivel para atividades e recursos humanos para a investigacao.

O numero de projetos com financiamento nacional sofreu uma ligeira redu¢ao em 2019, de 89
em 2018 para 76 no presente ano. Ainda assim, nos uUltimos quatro anos este indicador tem
revelado consisténcia, apresentando oscilagdes anuais positivas e negativas, mas cuja amplitude
tem ficado entre os 76 e os 89 projetos ativos (Tabela 18).

Tabela 18 - Evolugdo do numero de projetos com financiamento nacional e internacional — 2016 a 2020

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

Numero de projetos com financiamento nacional 82 77 89 76 n.d.
NuTero de pr.OJetos em Programas Quadro da " " " " 14
Uniao Europeia

Numero de projetos financiados por agéncias 9 1 13 20 20

Europeias e internacionais
Fonte: DAI
n.d. —ndo disponivel.

Em 2020, o numero de candidaturas apresentadas a financiamento nacional e internacional
sofreu um crescimento significativo, em particular no que diz respeito as candidaturas nacionais,
totalizando 445 candidaturas apresentadas (Grafico 8). Apesar do abrandamento das atividades
de investigacdo, que se verificarem em certos dominios acima referidos, como consequéncia da
situacdo pandémica global, a comunidade da NOVA FCSH respondeu em forca as oportunidades
abertas pela Fundacgdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), quer seja através da convocatdria para
Projetos de Investigacdo em Todos os Dominios (153 candidaturas), para Contratos de
Investigacdo CEEC Individual (231 candidaturas) e também a outros pequenos financiamentos
abertos sobre a temdtica COVID-19 (10 candidaturas). Por sua vez, a apresentacdo de
candidaturas a financiamentos internacionais, sendo mais dependentes da construcdo de
parcerias de maior escala e com investigadores/as de diferentes nacionalidades, sofreram mais
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com o impacto das medidas de restricdo impostas para o combate a COVID-19. Também
contribuem para justificar a redugdo significativa de candidaturas internacionais o esforgo
encetado pela comunidade na apresentac¢do de candidaturas a FCT.

Grafico 8 - Evolugdo da submissdo de candidaturas
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4. RECURSOS HUMANOS
4.1 Docentes

No ano de 2020 a NOVA FCSH manteve o seu nimero global de docentes. Conforme se pode
verificar na Tabela 19, h4, contudo, um incremento significativo na categoria de professor
associado, com a abertura de 21 concursos. A diminuicdo em 18 no numero de docentes
auxiliares diz respeito ao preenchimento dos referidos concursos por docentes desta categoria.

Ao nivel dos docentes especialmente contratados, a NOVA FCSH, registou uma diminuicdo dos
ETIs convidados (-5 ETIS). Esta diminuicdo ocorreu principalmente ao nivel da categoria dos
professores auxiliares convidados (-5,0 ETlIs).

Em 2020, a NOVA FCSH regista um racio de docentes convidados (auxiliares, associados e
catedraticos) /docentes de carreira de 28,5% (menos 2,5 pontos percentuais relativamente a
2019).

Esta informacdo pode ser consultada com detalhe nas Tabela 19, 20 e 21.

Tabela 19 - Nimero de docentes por carreira e categoria — 2019 e 2020

Categoria Variagao

© Professores Catedraticos 29 27 2

'g Professores Associados 48 205 69 206 21 1

S Professores Auxiliares 128 110 -18
o Professor Catedratico Convidado 2 1 -1
% é Professores Associados Convidados 3 0 -3
_TE % Professores Auxiliares Convidados 67 124 59 116 -8 8
g_ g Assistentes Convidados 27 31 4
| Leitor 25 25 0

Total 329 297 -7

Fonte: Singap — GP, consulta a 12/11/2020.
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Tabela 20 - ETls docentes por carreira e categoria - 2019 e 2020

Categoria

© | Professores Catedraticos -2

.g’ Professores Associados 21 !

S | professores Auxiliares 128 110 -18
[T Professores Catedratico Convidado 0,3 0,5 0,2
g -(8“ Professores Associados Convidados 0,5 637 0 587 -0,5 50
© Eu Professores Auxiliares Convidados 33,1 ! 27,7 ! -5,4 !
g’_ g Assistentes Convidados 6,3 7,3 1,0
S % | Leitores 23,6 23,2 04

Total 268,71 264,70 -4

Fonte: Singap - DRH, conforme consulta a novembro de 2020.

Nota: Inclui todo o servico docente especialmente contratado ao longo do respetivo ano civil,
compreendendo, parcialmente, dois anos letivos: os ETls apresentados para o ano 2019, compreendem
o segundo semestre do ano letivo 2018/2019, e o 12 semestre do ano letivo 2019/2020, e para o ano
2020, o segundo semestre do ano letivo 2019/2020, e o 12 semestre do ano letivo 2020/2021.

Tabela 21 - Nimero de Conferencistas — 2019 e 2020

2019 2020
Numero Numero

Conferencistas 14 0,65 12 0,84
Fonte: dados extraidos do Docens — GP, consulta a novembro de 2020.

Categoria/Regime

4.2 Nao Docentes e Nao Investigadores

Relativamente aos recursos humanos ndo docentes e ndo investigadores a NOVA FCSH
aumentou, em 2020, em 16 o numero total de trabalhadores, atingindo um total de 158
colaboradores (Tabela 22). Este reforco na contratacdo deve-se sobretudo a contratacdo de 18
gestores de ciéncias nas Unidades de Investigacao durante o ano de 2020.

Tabela 22 - Distribui¢do dos recursos humanos ndo docentes por categoria — 2019 e 2020

Categoria Variagao
Dirigentes superiores 1 1 0
Dirigentes intermédios 20 23 3
Técnicos superiores 85 97 12
Assistentes técnicos 22 23 1
Assistentes operacionais 6 6 0
Pessoal informatico 7 8 1
Assessor, consultor, auditor 1 0 -1
Total 142 158 16

Fonte: Singap - DRH.
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A NOVA FCSH mantém, apesar da referida admissdo de trabalhadores, o seu indice de
tecnicidade* nos Recursos Humanos ndo docentes, em 61% em 2020 e o indice de
enquadramento® em 15%. No Grafico 9 é apresentada a distribuicdo percentual dos recursos
humanos nao docentes por categoria.

Grafico 9 - Distribui¢do percentual dos recursos humanos ndo docentes por categoria - 2020

M Dirigentes superiores

M Dirigentes intermédios
m Técnicos superiores

M Assistentes técnicos

B Assistentes operacionais

I Pessoal informatico

Fonte: Singap - DRH.

Em 2020, sdo notdveis os efeitos da passagem da Universidade Nova de Lisboa a fundacdo
publica em regime de direito privado, ocorrida em 2017, ao nivel dos vinculos dos recursos
humanos ndo docentes. Com efeito, de uma situagdo em que 14% dos vinculos eram em regime
de direito privado (2018), em 2019, estes vinculos passaram a representar 57% e em 2020, 66%
do total de trabalhadores ndo docentes e nao investigadores da NOVA FCSH.

Tabela 23 - Distribui¢do dos recursos humanos ndo docentes por tipo de vinculo — 2018 e 2019

Variagao
Vinculo

Tempo Indeterminado 54 48 48 52 -6 4
Termo Resolutivo Certo 0 13 0 14 0 1
Termo Resolutivo Incerto 0 6 0 20 0 14
Comissao de Servigco 7 14 6 18 -1 4

61 81 54 104 -7 23

Total 142 158 16

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Singap.

4 Indice de Tecnicidade: Nimero de Técnicos Superiores/total de trabalhadores*100

> [ndice de Enquadramento: Nimero de Dirigentes/Total de Recursos humanos*100
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4.3 Recursos Humanos Investigadores
No ano 2020, houve uma integragdo de investigadores na NOVA FCSH, ao abrigo das seguintes
medidas de regulariza¢des de vinculos:
e Estimulo Emprego Cientifico Individual — Concurso FCT, IP 2018;
e Estimulo Emprego Cientifico Institucional — Concurso FCT, IP 2018;
e Projetos de IC&DT em todos os Dominios Cientificos 2017 — Concurso FCT, IP;

A distribuicdo dos investigadores por categoria pode ser observada na seguinte tabela:

Tabela 24 - Distribuigdo dos investigadores por categoria

Categoria/regime 2019 2020
Investigadores FCT 10 5
Investigadores Marie Curie 0 1
Investigador Auxiliar de carreira 1
Investigador Principal em mobilidade 1 0
Investigador - Norma transitdria DL 57 106 97
Investigador - Projetos ICDT2017 15 23
Investigador (varios projectos) (varios valores) 2 11
Investigador Auxiliar - Majorado EEC 1 1
Investigador Auxiliar EEC 4 10
Investigador Junior EEC 13 13
Investigador Principal EEC 5 7
Assistente de investigacdo convidado 0 3

Total 158 172

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Singap.
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4.4 Distribui¢ao de Trabalhadores Segundo o Género

Tendo o ano de 2020, representado um ano de estabilizacdo ao nivel dos Recursos Humanos,
face as grandes transformac¢des ocorridas no ano anterior e detalhadas no Relatério de
Atividades de 2019, a distribuicdo segundo o género ndo sofreu grandes alteragoes,
permanecendo equilibrada, com maior representa¢do de trabalhadoras do género feminino.
Num universo de 629 trabalhadores, 57% sdo do género feminino e 43% s3o do género
masculino. Face ao ano anterior, regista-se um aumento proporcional das trabalhadoras do
género feminino (mais 2%) e correspondente diminui¢cdo proporcional dos trabalhadores do
género masculino (menos 2%).

O Gréfico 10 apresenta a distribuicdo de trabalhadores segundo o género.

Grafico 10 - Distribuigdo de trabalhadores da NOVA FCSH segundo o género - 2020

EF mM

Fonte: Balango Social da NOVA FCSH 2020.

4.5 Distribuicdo de Trabalhadores Segundo a Carreira

A carreira “pessoal docente” representa 45% dos ETI da faculdade, seguindo-se a carreira
“pessoal de investigacao cientifica” com 29% e o grupo “pessoal ndo docente” que representa
27%. Entre 2019 e 2020, apds o aumento global de 206,4 ETIs registado no ano seguinte,
registou-se ainda um crescimento de 21 ETls (aumento de 4%, essencialmente em carreiras de
staff administrativo e investigadores), ja tendente a uma estabilizagdo. O desenvolvimento
excecional ocorrido em 2019 deveu-se sobretudo aos programas de integracdo de
investigadores (CEEC individual e institucional 2017 e o programa de recrutamento de
investigadores ao abrigo do DL 57/2016 - Lei 57/2017) que viram o seu nimero subir oito vezes,
e ao PREVPAP ao nivel dos trabalhadores ndo docentes, que registaram nesse ano um
crescimento percentual de 43%.
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A Tabela 25 a seguir apresentada mostra a variagao entre 2019 e 2020 da distribui¢do dos ETls
da Faculdade segundo o grupo/carreira.

Tabela 25 - Distribui¢do de ETI segundo a carreira — 2019 e 2020

. .~ .~ Composigao
Grupo/Carreira Variagao Variagdo % posi¢
Docentes 269 265,54 -3,8 -1% 45%
Pessoal ndo docente 142 158 16 11% 7%
Investigadores 162 171,5 9,5 6% 9%
Total 573,4 595,0 21,7 4%
Fonte: Balango Social 2019 e 2020, Singap e Docens.
Grafico 11 - Evolugdo dos recursos humanos da NOVA FCSH - 2015 a 2020
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Fonte: Balango Social 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020, Singap e Docens.
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5. RECURSOS ORCAMENTAIS

Receita

A receita cobrada liquida da NOVA FCSH ascendeu a 40 milhdes de euros, dos quais 28%
representam receitas proprias e 72% verbas recebidas do Or¢gamento do Estado, institui¢des da
administracdo central (das quais se destaca a FCT) e da Unido Europeia (ver Tabela 26).

2020 registou um aumento significativo, face a 2019, nas receitas cobradas liquidas na ordem
dos 8% (1,9 milhGes de euros). Este aumento é explicado pelo aumento de 15% nas Receitas
Gerais (Orcamento do Estado), derivado do reforgo recebido para fazer face a diminuicdo de
propinas da licenciatura, e do aumento de 23% das verbas recebidas da FCT (2,3 milhdes de
euros), explicado pelo aumento dos projetos em execugdo e correspondente aumento dos
pedidos de pagamento efetuados.

Contudo, é também de assinalar a diminuicdo de Receitas Proprias em 8% (842 milhares de
euros) e a diminuicdo de financiamento da Unido Europeia, na ordem dos 15% (549 milhGes de
euros). Esta diminui¢cdo ocorreu em vdrios tipos de receita, e é explicada, em parte, pelo advento
da pandemia. As propinas e taxas, multas e outras penalidades, apresentam uma diminuicdao
significativa de cerca de -3% e -10%, respetivamente.

Ao nivel dos rendimentos de vendas e servigos, verificou-se uma diminuicdo de 44 mil euros, em
termos percentuais com pouco significado, -3,2%, enquanto que os rendimentos de
propriedade, que incluem as diferencas de cambio favoraveis e as receitas de Bancos e outras
instituicdes financeiras, demonstraram uma diminuicao expressiva de -27,4%, face a 2019.

Relativamente a diminuigdo relativa de financiamento oriundo de instituicdes da Unido
Europeia, a explicacdo prende-se por este possuir uma especificidade prépria, no que diz
respeito aos prazos de financiamento. Como grande parte dos projetos ativos em 2020 se
iniciaram em 2019, nessa data foram recebidos adiantamentos de quantias para serem gastos
nos anos subsequentes (2020 e 2021), originando um valor significativamente inferior de
transferéncias recebidas em 2020. Esta situacdo prevé-se que vird a acontecer também em
2021, uma vez que a transferéncia da 22 tranche acontece dois anos depois. Por outras palavras,
recebemos em 2019 verbas que devem financiar as despesas de 2020 e 2021, dai ter-se
verificado uma diminuig¢do de 31,7% de 2019 para 2020.

Tabela 26 — Origem dos fundos da Faculdade — 2019 e 2020

Origem dos fundos Variagdo

da Faculdade Valor (euros) Valor (euros)

Receitas Gerais

13 134 869 35% 15080272,50 38% 1945 403,59 15%
(Orgamento do Estado)

Receitas proprias 10614 229 28% 9771716,72 24% -842 511,83 -8%
Receitas (FCT) 9927270 27% 1225200024 31% 2324729,90  23%
Financiamento Unido 3579236 10%  3030151,89 8% | -549084,14 -15%
Europeia

Total 37255604 100% 40134141 100% 2878537,52 8%

Fonte: Relatdrio de Geréncia 2019 e 2020. Inclui saldos transitados.
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Despesa

Em 2020, a despesa paga pela NOVA FCSH totalizou 34,5 milhGes de euros. Considerando as
dotac¢des corrigidas no montante de 40,6 milhdes de euros, correspondendo a um grau de
execugdo de 85%. Comparativamente com o ano de 2019, verificou-se um aumento da despesa
paga de 6% (+1,84M€), essencialmente por via do aumento das aquisicdes de bens de capital e
pelo aumento da despesa com pessoal. No entanto, houve uma diminuicdo de 32% nas
aquisicoes de bens e servicos correntes.

No final de 2020, os compromissos por pagar ascenderam a 1,7 milhdes de euros, sendo que
estes valores correspondem, essencialmente, a despesas com pessoal (51%), nomeadamente
referentes aos encargos sociais e aquisicdes de bens e servigos correntes (41%).

Tabela 27 - Despesa paga por Atividade — 2019 e 2020

Variagao
Atividade
Despesa Peso Peso .
Ensino 19 407 804 59% 21250020 62% 1842215 9%
Investigagdo 13 296 561 41% 13 297 490 38% 929 0%
Total Geral 32 704 366 100% 34 547 510 100% 1843 144 6%

Fonte: Relatdrio de Geréncia 2019 e 2020.

Custos e perdas

Os custos e perdas em 2020, totalizaram 34,6 milhdes de euros, valor aproximadamente igual
ao registado no ano de 2019 (aumento de 0,05%). Contudo ha varia¢des a registar: um aumento
de 4% nos custos com pessoal (1 milhdo de euros), compensado com a diminui¢do em 32% (1,5
milhdes) dos custos com Fornecimentos e Servigos Externos.

O acréscimo nos custos com pessoal, que representam em 2020 77% dos custos totais da NOVA
FCSH, deve-se a alteracdo da estrutura do servigo docente de carreira, havendo um incremento
significativo na categoria de professor associado, a integracdo de investigadores na NOVA FCSH,
ao abrigo das medidas de regularizagdes de vinculos, como, o Estimulo Emprego Cientifico
Individual — Concurso FCT, IP., IP 2018, o Estimulo Emprego Cientifico Institucional — Concurso
FCT, IP., IP 2018 e aos Projetos de IC&DT em todos os Dominios Cientificos 2017 — Concurso FCT,
IP., IP e ainda, ao aumento do numero de trabalhadores, mais concretamente, da contratacdo
de Gestores de Ciéncia que vieram reforgar as UL.

J4a relativamente ao decréscimo verificado nos Fornecimentos e Servicos externos, deveu-se a
diminuicdo de prestacdo de servicos no ambito dos Cursos livres, Escola de Verdo e
Conferéncias, dos trabalhos especializados (informaticos, tradugdes, edigdes), bem como a
diminuicdo das deslocacdes e estadas, na atividade de investigacdo. Existiu ainda uma
diminuicdo significativa, em termos do valor do custo operacional total, nos custos com a
eletricidade, custos com a agua, custos com a vigilancia e seguranca. Este facto deve-se, em
grande parte, a pandemia do COVID-19 que obrigou ao encerramento das instalagdes durante
um longo periodo do ano de 2020.
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Tabela 28 - Distribui¢do dos custos e perdas - 2019 e 2020

Custos e Perdas

2019

Valor
(euros)
661

variagao

% Valor %
(euros)

Custo das Im.aterlas ven_dldas 0% 108 0,0% 553 -84%
e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos -1530

4 801959 14% 3271408 | 9,4% -32%
externos 551
Pessoal 25265 736 73% 26315456 | 75,9% | 1049720 4%
Transferéncias correntes 3 545 660 10% 3663988 | 10,6% 118328 3%
AmortizagGes 702 243 2% 798339 | 2,3% 96096 14%
Imparidades a receber 0 0% 29871| 0,1% 29871 -
Outros custos operacionais 7 310 0,02% 0 0,0% -7310 -100%
Custos financeiros 2077 0,01% 1717 0,0% -361 -17%
Custos extraordinarios 347 318 1% 608 708 1,8% 261390 75%
Total 34 672 964 100% 34 689 594 16630 0%

Fonte: Relatorio de Gestdo 2019 e 2020.

Proveitos e ganhos

Os rendimentos operacionais aumentaram 779 mil euros face ao exercicio anterior, totalizando
em 2020, o valor de 34,5 milhdes de euros. Esta variacdo deveu-se, sobretudo, ao aumento de
receitas provenientes de transferéncias e subsidios correntes obtidas, o qual apresenta um peso
relativo significativo na estrutura de rendimentos de cerca de 79%.

Neste exercicio registou-se uma diminuicao cerca de 1% (78 mil euros) das receitas de impostos,
taxas e outros por via das propinas do 22 ciclo e outras, sendo que as taxas mantiveram um valor
proximo do registado no ano anterior, embora com uma ligeira quebra. De referir ainda que, o
aumento de alunos no ano letivo de 2020/2021, compensou a quebra de receitas nesta rubrica,
decorrente da situagdo pandémica que o pais atravessa e que teve um impacto econdémico
negativo no orcamento das familias.

A rubrica de Vendas e PrestacGes de Servicos, que diz respeito, essencialmente, a venda de
fotocdpias e impressos, bens de merchandising na Loja do Aluno e as prestagdes de servigos de
realizagdo de estudos, a¢cOes de formagdo, congressos, servicos de docéncia e outros cursos
promovidos pelo Centro Luis Krus, teve um decréscimo de 541 mil euros (-37%) face ao ano
transato, decorrente do advento da pandemia.
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Tabela 29 - Distribui¢do dos proveitos e ganhos - 2019 e 2020

Variagao

Proveitos e Ganhos | Valor (euros) Valor (euros) Valor (euros) %
Vendas e prestacbes 1470 462 4% 928611 3% 541851 -37%
de servico

Taxas 6 049 991 18% 5971716 | 17% 78275 -1%
Proveitos 93488,  0,3% 411694 1% 318206 340%
suplementares

Transferéncias 25988 465 77% 27209107 | 79% 1220642 5%
correntes

Proveitos financeiros 383 0% 150 0% -233 -61%
Proveitos 139378 |  0,4% o 0% -139378 ;
extraordinarios

Total 33742167  100% 34521277 | 100% 779110 2%

Fonte: Conta de Geréncia da NOVA FCSH 2019 e 2020.
Indicadores financeiros

Para a determinagdo do resultado liquido do exercicio (RL) concorrem todas as rubricas de
proveitos e de custos do periodo em andlise. O Resultado liquido do periodo foi negativo em
168 mil euros, contudo, face ao periodo anterior aumentou em cerca de 762 mil euros,
provenientes do desagravamento dos resultados operacionais, que foram influenciados,
essencialmente, pela diminuicdo dos gastos com os fornecimentos e servigcos externos e pelo
aumento significativo das transferéncias e subsidios correntes.

J4 o Saldo Orcamental apresentou um aumento de 23% face a 2019, o que é representativo de
uma gestdo criteriosa dos recursos financeiros da Faculdade.

O aumento da transferéncia do Or¢camento do Estado, acompanhou o aumento do nimero de
estudantes verificado este ano, mantendo o indicador em valores semelhantes aos registados
em 2019 e anos anteriores.

Tabela 30 - Indicadores financeiros — 2019 e 2020

. Variagao

Indicador 2019 2020 ¢
(%)

[+]

Orgament.o do Estado do ano / n.2 de alunos em 3100 € 3069 € 1%

parte curricular

Orgamento do Estado do ano / n.2 total de alunos 2657€ 2779€ 5%

Saldo Orgamental 4551237¢€ 5586 631 € 23%

Resultado Liquido do Exercicio -930 797 € -168 317 € -82%

Fonte: Conta de Geréncia da NOVA FCSH 2019 e 2020 e RAIDES 2019 e 2020 — 12 momento.
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6. RESULTADOS NOS EIXOS DE INTERVENCAO, OBJETIVOS E ACOES

Como o titulo indica, nesta seccdo serdo apresentados os resultados nos principais eixos de
intervengao que caracterizaram a atividade da NOVA FCSH em 2020:

o Ensino

. Estudantes

. Investigacdo

. Qualidade

o Imagem e Comunicagao

o Recursos Humanos e Financeiros

. Instalagdes e Infraestruturas

o Responsabilidade Social e Ambiental

No Plano de Atividades e Orcamento para 2020 foram definidos eixos e, para cada eixo,
definidos objetivos, a¢des, indicadores e metas.

Os resultados sdo classificados em tabela, segundo um critério de avaliacdo definido na meta, e
com quatro classificacbes possiveis:

Objetivo superado — O indicador do objetivo regista um valor inteiro ou percentual superior a
meta e/ou concluido a 100% antes do prazo estipulado.

Objetivo atingido — O indicador do objetivo regista um valor inteiro ou percentual idéntico a
meta (com uma tolerdncia de 5%) e/ou é concluido no prazo estipulado.

Objetivo parcialmente atingido — O indicador do objetivo ndo atinge a meta, mesmo
considerando a tolerancia, mas regista um valor superior a 1/3 da meta. Considera-se também
parcialmente atingido quando o objetivo seja concluido, mas num momento posterior do ano
ao prazo estipulado na meta.

Objetivo ndo atingido — O indicador do objetivo regista um valor inferior a 1/3 da meta, ou
guando a meta seja um prazo, uma atividade ndo concluida no ano de 2020.
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6.1 Ensino

OBJETIVOS

Promover a
reestruturacao
curricular

1.1.1

Reflexdo sobre a
reestruturagao
curricular e
elaboragdo do Plano
de Estudos para o 12
Ciclo, com base nos
principios
orientadores
emanados do
Conselho Cientifico.

Relatério de Atividades 2020

INDICADORES

Prazo

METAS

30/06/2020

Classificagao

dos
Resultados

Objetivo
parcialmente
atingido

1.1.2

Apresentagdo de
propostas de
unidades
curriculares
interdisciplinares e
inovadoras.

Prazo

30/06/2020

Objetivo
parcialmente
atingido

113

Elaboragao de
guides a apresentar
a A3ES - 12 fase.

Prazo

31/12/2020

Objetivo ndo
atingido

1.2

Promover a
internacionalizagdo
do ensino

1.2.1

Disponibilizagdo de
unidades
curriculares em
inglés e/ou em outra
lingua estrangeira.

Percentagem
novas UC/
universo atual

20%

Atingido

1.2.2

Recrutamento de
mais alunos com o
Estatuto de
Estudante
Internacional (EEI)
nas licenciaturas.

Ne total (%)

10%

N3o atingido

1.2.3

Submissdo de
candidaturas a
Erasmus Mundus
Joint Master Degree
(EMJMD), ou de
outros cursos em
colaboragdo com
instituicdes do
Ensino Superior.

Numero de
candidaturas

N3o atingido

1.2.4

Ampliacdo da
colaboragdo com
Universidades na
China.

Numero de
novos
protocolos

N3do atingido

1.2.5

Consolidagdo das
relagGes com
Instituicdes de
Ensino Superior do
Magreb.

Numero de
novos
protocolos

N3o atingido
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OBIJETIVOS

Relatodrio de Atividades 2020

INDICADORES

METAS

Classificagao

dos
Resultados

Desenvolver um — | Consolidacdo das Percentagem Objetivo
e:tsrgtgﬁ:?jeu @ o | Pés-Graduagdes de realizagdo 80% parcialmente
afirma gﬁo dos existentes. efetiva atingido
cursosgnéo Captacao de novos
N | publicos para os 03/2020 a e
o | conferentesdegrau | « | . - Prazo Ndo atingido
= | na esfera de — | ciclos de estudo ndo 09/2020
competéncia do conferentes de grau.
Centr:o Luis Krus - Promogdo de novos 1¢
= ™ | cursos sobre temas o e
Formagao ao Longo ™ atuais e pertinentes Prazo Semestre N3do atingido
da Vida - pe de 2020
para a sociedade
Organizagao de
Workshops
-, | tematicos, sobre Numero de Objetivo
< |inovacdo eventos 3 parcialmente
— . . -
Valorizar a pedagdgica e novos realizados atingido
: componente métodos de ensino/
pedagdgica aprendizagem.
Langamento do
™ | Prémio de Boas Objetivo ndo
< |00 Prazo 07/02/2020 | ~JEHVS
— | Praticas atingido
Pedagdgicas.
Observacoes

Objetivo 1.1 - Promover a reestruturacdo curricular

A promogdo de uma reestruturagdo curricular é sempre, na sua esséncia, um processo complexo
e moroso. A reflexao sobre diferentes modelos de organiza¢ao curricular e sobre a metodologia
a adotar e respetiva estrutura curricular, resultou na elaboracdo pelo Conselho Cientifico, dos
principios orientadores para a reformula¢do dos Plano de Estudos dos Cursos de 12 Ciclo. Nao
tendo ficado concluida a definicdo das novas unidades curriculares interdisciplinares, a
discussdo sobre esta matéria e a analise de eventuais propostas avancou de forma significativa
(tanto a nivel do Conselho Cientifico) como, em geral, no ambito dos Departamentos. Apesar
destes aspetos positivos, as circunstancias vividas em contexto de pandemia, fizeram com que
este objetivo fosse parcialmente atingido, ndo tendo sido possivel neste ano a elaboragdo e
submissdo de guides de “novos cursos” a A3ES.

Objetivo 1.2 - Promover a internacionalizacdo do ensino

O numero de UC em inglés em 2020 (31 UC no 12 e no 29 semestre) representa um bom
resultado. Contribuiu para este resultado, uma primeira acdo de sensibilizacdo feita aos
docentes sublinhando a importancia da oferta de cadeiras em inglés para os alunos estrangeiros.

No ano letivo de 2019/2020 houve um decréscimo de 5 alunos internacionais nas licenciaturas.
Este numero representa uma diminuicdo de 20% face ao ano anterior, que pode ser explicado
devido a crise econdmica e politica que afetou o Brasil que acabou por inviabilizar a vinda de
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muitos estudantes internacionais que se candidataram, foram aceites e acabaram por nao

formalizar as suas inscri¢oes.

Uma forma de contornar esta situagdo é precisamente a diversificagdo em curso da oferta letiva
em inglés, ja que a lingua acaba por ser um obstaculo para os alunos que ndo tém o portugués
como lingua nativa. Neste sentido, a Faculdade ira trabalhar para a implementa¢do do Social
Sciences Track que ird oferecer um conjunto de UC de licenciatura em inglés.

A pandemia impediu qualquer forma de colaboracdo com a China e com o Magreb (a¢do 1.2.4 e
acdo 1.2.5), contudo, foram ativados contactos com universidades chinesas no sentido de
estabelecer futuros protocolos.

Objetivo 1.3 - Desenvolver uma estratégia de afirmacdo dos cursos ndo conferentes de grau
na esfera de competéncia do Centro Luis Krus - Formacao ao Longo da Vida

Foram oferecidos 14 cursos de Pds-Graduacdo, dos quais quatro ndo se realizaram, por ndo se
ter atingido o numero de alunos inscritos definido como nimero minimo exigido para a
viabilidade financeira dos mesmos.

O ndo cumprimento das ag¢des 1.3.2 e 1.3.3 deveu-se, essencialmente, a alteracdo do
funcionamento do CLK devido as medidas de confinamento associadas a pandemia. Por esse
motivo as atividades programadas e os contactos previstos ndo foram realizados de forma
consistente.

Objetivo 1.4 - Valorizar a componente pedagogica

O Objetivo “valorizar a componente pedagdgica”, com base na organizacdao de workshops e do
lancamento de um Prémio de Boas Praticas Pedagdgicas, foi apenas parcialmente atingido. As
razOes sdo de diversa natureza, mas importa sublinhar o cardcter complexo de funcionamento
académico do ano em analise. Deste ponto de vista, pode-se realcar todo o trabalho de apoio
qgue foi necessdrio para a passagem abrupta a aulas a distancia, o que, em ultima analise,
contribuiu também para estimular a reflexdo, de caracter pedagdgico, em torno do papel e da
funcdo do digital, que importa continuar a aprofundar. Esta tarefa, como se pode deduzir, ndo
constava do plano inicial de atividades para 2020, mas ndo pode deixar de ser mencionada pelo
seu cariz pedagdgico.
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6.2 Investigagao

Relatério de Atividades 2020

Classificagao

OBIJETIVOS INDICADORES dos
Resultados
Aumento da
percentagem de
oportunidades de
financiamento Objetivo
Alargamento do 75% J
- . extra-FCT superado
! | acesso a diferentes .
R oportunidades de divulgadas na
o .p A Newsletter do
financiamento. .
Investigador
Numero de
sessoes de 3 N3do atingido
informacdo
Pl
an? de Objetivo
formacao para 1
. h superado
investigadores
Estimulo e NuUmero de kits Ot.)jetIVO
N . 4 parcialmente
capacitagdo a de candidatura atingido
N | participacdo em - &
B . Numero de
~ | projetos de L.
investigacso relatérios de
o mapeamento de Objetivo
competitivos. . .
Aumentar e oportunidades de 10 parcialmente
diversificar o financiamento, atingido
financiamento para projetos e
a investigagdo e parceiros
promover o Construgdo de
desenvolvimento uma base de bieti
de competéncias dados de 1 0 Jetl\(/jo
de lideranca investigadores- superado
cientifica . alvo
Promogao da =
. Implementagdo
o« | lideranca de
! . de um plano de
— | projetos e . .
~ L incentivos e
atividades P
cientificas prémios visando
' a lideranca de 30/05/2020 | N3o atingido
projetos ou
dinamizagdo de
novas iniciativas
de investigagdo
Criagdo de uma
<. | Comissdo de Etica .
-
3 | e Integridade da Prazo 30/06/2020 | N3o atingido
NOVA FCSH.
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Reformulacgdo dos
regulamentos dos
Prémios

Relatério de Atividades 2020

INDICADORES

Classificagao
dos

Resultados

contratados

Cientifico/Ul's).

monitorizagao

i
Aumentar o : "Financiamento Prazo 29/02/2020 | N3o atingido
. p Exploratério" e
:3:35:2:;655 em “Internacionalizaca
o Santander”.
revistas e editoras Reforco dos
«~ | internacionais de C. N2 de publicagdes
~ A ~ | mecanismos de ) _—
referéncia ; . . indexadas Objetivo
. ~ | registo e validagdo . 300
(indexadas na Web | «~ L registadas e superado
. das publicagBes no .
of Science e PURE validadas
Scopus) e em - —
Ne
acesso aberto Consolidagdo a . de ago?s de
. o informacdo e —
™ | implementacgdo da I Objetivo
N . T . formacdo na 5
~ | politica de Ciéncia - superado
Aberta politica de
’ Ciéncia Aberta
Promogdo da N2 de submissdes
referenciacdo e de revistas
— |indexacdo das publicadas as Obieti
. . t
2 edigdes NOVA bases de dados 6 su J:r:éz
Capacitar e FCSH em bases de ERIH Plus, DOAJ, P
dados Scopus e Web o
o |internacionalizar as internacionais pScience g
™ | edigbes da NOVA -
FCISQH Atribuicdo de DOI
(Digital object Obietivo
N | identifier) a N.2 de DOI .J
™ o 200 parcialmente
~ | publicagbes e gerados .
atingido
recursos
eletronicos.
Divulgagdo de
Incentivar as portfdlio de
atividades de —, | produtos e servigos
: transferéncia de < | especializados de Prazo 30/09/2020 | N3o atingido
(o]
conhecimento e investigacdo
criagdo de valor aplicada e
consultoria.
Promover a Criagcdo de
colaboracdo convocatoria a
1n | interdisciplinar — | programas-piloto e
) L P 4/202 N
™ | entre unidadesde | ~ |deinvestigagdo e razo 30/04/2020 do atingido
investigacdo e de oferta formativa
ensino interdisciplinar.
Monitorizar o Implementacdo do Numero de _
- | processo de . . Objetivo
w | desempenho dos 1 S investigadores .
~ investigadores : monitorizacao abrangidos pela 150 parcialmente
(Conselho atingido
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Observagdes

Objetivo 2.1 - Aumentar e diversificar o financiamento para a investigacdo e promover o
desenvolvimento de competéncias de lideranga cientifica

A implementacdo das atividades necessarias a concretizacdo dos objetivos definidos para 2020
foi necessariamente condicionada pela situacdo de pandemia com a qual a NOVA FCSH, a
semelhanca das outras instituicdes, teve de lidar. A area da investigacdo foi particularmente
afetada por esta situacdo, em particular no primeiro semestre do ano, ndo so pelas necessidades
de reajuste nas atividades de investigacdo planeadas, mas também pela necessidade de
reorientacdo de prioridades na NOVA FCSH em funcgao das exigéncias de adaptagdo ao contexto
pandémico.

Destacamos aqui a superacdo da meta definida para a divulgacdo de oportunidades de
financiamento extra-FCT na newsletter do Baldo do Investigador (a¢do 2.1.1 - Alargamento do
acesso a diferentes oportunidades de financiamento), que reflete um esforco constante de
monitorizagdo de oportunidades de financiamento para as atividades de investigacao da
comunidade da NOVA FCSH e é particularmente relevante para o objetivo de diversificar as
fontes de financiamento para as atividades de investigacao

No que diz respeito as sessdes de informagdo previstas (a¢do 2.1.1), e que se entendem aqui
como sessdes de informacgdo com representantes das entidades financiadoras ou dos programas
de financiamento (como a PERIN, ou Agéncia Nacional ERASMUS +), a meta foi definida na
expetativa de que o langamento oficial do 92 Programa Quadro, Horizonte Europa, acontecesse
ainda durante o ano de 2020. Ndo s6 este cenario ndo se verificou como, por outro lado, as
instituicdes ajustaram também as suas estratégias de divulgacdo das oportunidades no contexto
pandémico, transferindo as iniciativas para os meios digitais. Estas altera¢Ges tornaram a
realizagdo das sessOes desnecessarias, o que justifica ndo se ter avancado na concretizagdo
desta meta.

No que diz respeito ao numero de ‘kits’ de candidatura previstos, bem como a elaborac¢do de
relatérios para o mapeamento de oportunidades de financiamento (a¢do 2.1.2 - Estimulo e
capacitacdo a participacdo em projetos de investigacdo competitivos), é de salientar que estes
valores foram definidos tendo como expetativa o langamento oficial do 92 Programa Quadro,
Horizonte Europa. Como tal ndo se verificou, a estratégia de divulgacdo de oportunidades
passou pela comunicacdo mais simples através da Newsletter do Balcao do Investigador, e um
acompanhamento proximo das candidaturas submetidas a outros programas e entidades
financiadoras.

Uma das acGes definidas como prioritarias para 2020, 2.1.4 - a criagcdo de uma comissado de ética,
acabou por ser secundarizados no contexto excecional em que a NOVA FCSH funcionou em
2020. O facto deste objetivo nao ter sido atingidos nao significa que ndo se tenha iniciado o
trabalho de reflexdo e andlise necessario a sua concretizacao, trabalho esse que servira de ponto
de partida ao trabalho que continuara a ser desenvolvido nestas areas em 2021.
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Objetivo 2.2 - Aumentar o ndmero de publicacdes em revistas e editoras internacionais de
referéncia (indexadas na Web of Science e Scopus) e em acesso aberto

A NOVA FCSH superou em 2020, apesar do contexto dificil, a meta fixada no numero de
publicagGes indexadas registadas e validadas (417 publica¢cGes). Também superou a meta do
numero de agbes de informagdo e formacdo na politica de Ciéncia Aberta (nove agdes),
merecendo dar destaque a cria¢do do Grupo de Ciéncia Aberta da NOVA FCSH, passo importante
para que a Faculdade possa posicionar-se de forma adequada face as transformacdes esperadas
neste campo.

Ja a agdo 2.2.1 - Reformulag¢do dos regulamentos dos Prémios "Financiamento Exploratdrio" e
“Internacionalizacdo Santander”, ndo foi concretizada em 2020, devido a necessidade de
reorientar o investimento da NOVA FCSH para a adaptar o seu funcionamento ao contexto
pandémico.

Objetivo 2.3 - Capacitar e internacionalizar as edicées da NOVA FCSH

No que respeita a acdo 2.3.1 - Promocdo da referenciacdo e indexacdo das edigdes NOVA FCSH
em bases de dados internacionais, o objetivo foi largamente superado, com o dobro (12, para
uma meta de seis) das revistas publicadas as bases de dados ERIH Plus, DOAJ, Scopus e Web of
Science, o que revela o empenho em posicionar da melhor forma a producdo cientifica da
comunidade NOVA FCSH.

Relativamente a acdo 2.3.2 - Atribuicdo de DOI (Digital Object Identifier) a publicagGes e recursos
eletrénicos, o nimero de DOI gerados ficou aqguém do esperado, o que nos permitiu identificar
algumas necessidades de (in)formacdo junto da comunidade que serdo devidamente
consideradas nas atividades de 2021.

Objetivo 2.4 - Incentivar as atividades de transferéncia de conhecimento e criacao de valor

Este objetivo, que se planeou concretizar pela divulgacdo de um portfélio de produtos e servigos
especializados de investigacdo aplicada e consultoria, acabou por ser secundarizado no contexto
excecional em que a NOVA FCSH funcionou, derivado dos constrangimentos impostos pela
situacdo pandémica. Este objetivo é considerado prioritario e ja se iniciou o trabalho de reflexao
e analise necessario a sua concretizacdo, constituindo este trabalho um ponto de partida para o
seu desenvolvimento em 2021.

Objetivo 2.5 - Promover a colaboracgao interdisciplinar entre unidades de investigacao e de
ensino

Mais uma vez nao foi possivel concretizar este objetivo, devido a necessidade de reorientar o
investimento da NOVA FCSH para a adaptar o seu funcionamento ao contexto pandémico.

Objetivo 2.6 - Monitorizar o desempenho dos investigadores contratados

O processo de monitorizagdo estd em curso, mas num universo mais limitado do que
inicialmente projetado, ndo deixando de ser importante notar que foi necessario definir todo o
modelo de monitorizagdo bem como os parametros desta monitorizacdo, tarefa essa finalizada
durante o ano de 2020.
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6.3 Estudantes

OBIJETIVOS

Consolidagdo de
boas praticas de
servicos académicos

Relatodrio de Atividades 2020

INDICADORES

Classificagao

dos
Resultados

AN . Prazo de Objetivo
— | 3 comunidade, na . 01/09/2020 .J .
) . concretizagao atingido
perspetiva da
desmaterializacdo e
do Plano D.
Organizacdo de N2 de a¢des N Objetivo
~ Lo . 8 agdes
sessoes periddicas realizadas superado
de acolhimento e de
integracao de reducdo de
g estudantes, Percentagem 5% de
o | incluindo atividades | de desisténcia | desisténcias Objetivo
dirigidas a grupos por ciclo de face aos superado
especificos, numa estudo valores de
I6gica de prevengao 2019
Promover do abandono.
— | ambientes de Organizagdo de
™ | aprendizagem workshops Ne de
eficazes e inclusivos direcionados para estudantes . o
" . P 10 Objetivo n3o
— | competéncias com L
o . S estudantes atingido
transversais, numa participacdo
I6gica de prevengdo | nas iniciativas
do insucesso.
Capacitacdo para a
P 2 P Percentagem o
promogao da de estudantes 5% de
< |igualdade de membros da | Objetivo nao
- . com . .
o | oportunidades de articioacio comunidade atingido
estudantes com NEE P . p C académica
. . nas iniciativas
no Ensino Superior.
Apoio aos/as
P / Percentagem | 15% do total
estudantes no seu e
L. de estudantes de Objetivo
1 | percurso académico, .
— ) com estudantes | parcialmente
o | através da . -
. N participagao de 12 e 29 atingido
informacdo e do S .
N N nas iniciativas ciclos
apoio a inclusdo.
50
Implementacdo de estudantes e
- » ¢ . Ne de : Objetivo
1 | medidas de estimulo abrangidos/ .
N estudantes parcialmente
o |ao . as no L
dedori abrangidos/as ‘unto d atingido
Consolidar a relacio empreendedorismo. conjunN o das
entre formag3o acoes
~ | académica, Percentagem
{ . o
® | empreendedorismo | « Reforgo f:lo de estudantes | mais 10 % do Objetivo no
e responsabilidade 2 voluntariado com que no ano atingido
social curricular. participacao anterior
nas iniciativas
Desenvolvimento da e o
m . n Ne de s Objetivo ndo
~ | articulagdo com a . 3 iniciativas .
) iniciativas atingido

comunidade alumni.
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Classificagao

OBJETIVOS 0 INDICADORES METAS dos
Resultados

Apoio aos/as

o | Incentivar a — | estudantes nos N2 de o Objetivo
™ s ™ S 3 iniciativas S
mobilidade o | percursos de iniciativas atingido
mobilidade.
Observacgoes

Objetivo 3.1 - Promover ambientes de aprendizagem eficazes e inclusivos

As ac¢Oes associadas a este objetivo alcangaram resultados bastante diferenciados. Sublinha-se
o facto de ter sido atingido o objetivo associado a 3.1.1.: como previsto, foi possivel por a
funcionar mais possibilidades do sistema de gestdao NONIO, autonomizando e desmaterializando
0 acesso a alguns dos documentos frequentemente solicitados por estudantes (por ex.,
declaragdes multiusos). Por outro lado, podem destacar-se, com resultados superados ou
parcialmente atingidos, os objetivos associados a atividades e iniciativas ja com tradicdo na
NOVA FCSH e, como tal, suficientemente consolidadas, como é o caso de 3.1.2 e 3.1.5: sessdes
de acolhimento de estudantes de 12 ciclo, no inicio do ano letivo; Jornadas de saide mental
(PSII+/AEFCSH), Workshop Gestdo do Tempo e Workshop Acabei o curso e agora (Psii+/NIPAA).
Os objetivos ndo atingidos (3.1.3. e 3.1.4.) encontram justificacdo em dois fatores principais: por
um lado, a situacdo de pandemia e confinamento, a partir de margo de 2020; por outro, o facto
de a Divisdo de Apoio ao Aluno (DAA), sobre quem assenta, fundamentalmente, a concretizagdo
dos objetivos nesta area, ter sido confrontada com dificuldades em termos de recursos humanos
(por motivos varios, como uma baixa prolongada, uma situac¢do de risco, a implicar teletrabalho
desde margo de 2020, e a saida de elementos, cuja substituicdo, por mais rdpida que seja,
acarreta sempre dificuldades e sobrecarga para os outros elementos da equipa).

Objetivo 3.2 - Consolidar a relacdo entre formacdo académica, empreendedorismo e
responsabilidade social

Foi parcialmente atingido o objetivo que da continuidade a praticas ja consolidadas (3.2.1.),
enquanto as outras acdes previstas se ressentiram das circunstancias particulares do ano em
analise. Deste ponto de vista, importa salientar o facto de a equipa da DAA ter tido de fazer face
as exigentes circunstancias associadas a situa¢do de pandemia e de confinamento: atualizacdo
constante de informacdes e esclarecimento de duvidas, resposta rdpida e adequada a
problemas suscitados pela situacdo, que afetaram gravemente um numero significativo de
estudantes — nomeadamente, estudantes em mobilidade (incoming e outgoing) e a realizar
estdgios. Acresce ainda que foi necessario cancelar vdrios eventos, sobretudo os que tinham
intervencdo de entidades externas (que também tiveram de reorganizar a sua prdpria
atividade), e que quase todas as entidades fecharam a possibilidade de receber voluntdrios em
2020. Estes factos determinaram decisivamente os resultados ndo atingidos ( 3.2.1. e 3.2.2.).

Objetivo 3.3 - Incentivar a mobilidade

Uma vez mais, tratou-se de reforcar estratégias ja em curso, o que viabilizou o cumprimento do
objetivo.
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6.4 Qualidade

Classificagdo dos

OBJETIVOS 0 INDICADORES
Resultados
Elaboragao e
divulgagdo dos
— | procedimentos Objetivo
— | operacionais dos Prazo 30/06/2020 parcialmente
v Servigos no atingido
Valorizar a cultura Manual de
:r! da qualidade na Procedimentos.
NOVA FCSH
N Percentagem
Acreditacdo pela
™ | A3ES dos ciclos de de cursos em
— funcionamento 100% Objetivo atingido
< | estudos em .
funcionamento acreditados
' pela A3ES
Implementacgao
dos instrumentos .
— | de inquiri¢do do Ndmero de
S | NOVA SIMAQ as quest.lonarlos 7 Objetivo atingido
aplicados
partes
Aplicar os interessadas.
instrumentos de
monitorizagao Percentagem
3 previstos no NOVA Aplicagdo dos de relatdrios
SIMAQ para o instrumentos para sobre o
referencial Ensino | _, |a monitorizagdo funcionamento Objetivo
e Aprendizagem ~ |interna das dos ciclos de 100% parcialmente
< . .
unidades estudos, atingido
curriculares e dos | aprovados pelo
ciclos de estudos. Conselho
Pedagdgico
Observagdes

Objetivo 4.1 - Valorizar a cultura da qualidade na NOVA FCSH

A data de 30/06/2020, o n.2 de servigos com procedimentos operacionais elaborados e revistos
correspondia a 54 procedimentos. Como foi acordado com os servigos um esforco sequente para
garantir a conclusdo dos procedimentos-chave da sua competéncia, considerou-se a produgao
realizada até ao final do ano 2020. Atualmente estdo elaborados 69 procedimentos
operacionais. Toda a documentacdo associada ao Manual de Procedimentos encontra-se
disponivel a comunidade na intranet, na drea da Garantia da Qualidade > Qualidade nos
servigos.

Na continuidade do acompanhamento dos processos de avaliagao externa dos ciclos de estudos
em funcionamento, a NOVA FCSH ndo registou nenhum resultado de ndo acreditagdo. Em
fevereiro de 2020 decorreu a visita de 4 ciclos de estudos do Departamento de Estudos Politicos
que tiveram acreditagdo plena (6 anos); em abril conheceram-se os resultados de acreditagdo
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de 3 ciclos de estudos de Doutoramento submetidos em 2016; em outubro submeteram-se a
acreditacdo prévia 5 novos ciclos de estudos, um deles com financiamento Erasmus Mundus
Joint Master Degree assegurado pela Comissao Europeia.

Objetivo 4.2 - Aplicar os instrumentos de monitorizacdo previstos no NOVA SIMAQ para o
referencial Ensino e Aprendizagem

No decorrer do processo de implementacdo do NOVA SIMAQ, durante o ano letivo 2019/2020,
a NOVA FCSH comprometeu-se a aplicar os instrumentos principais de inquiricdo possiveis,
atendendo a dimensdo da unidade organica (n.2 de ciclos de estudos, estudantes e docentes) e
aos recursos disponiveis. Nesse sentido, foram aplicados os seguintes 6 questiondrios em
LimeSurvey: Questionario de satisfacdo global com a NOVA FCSH — 2019 (anual); Questionario
da percecdo dos estudantes sobre o funcionamento das unidades curriculares (QA) — 2
(semestral); Questionario da percecdo dos docentes sobre o funcionamento das unidades
curriculares (QDOC) — 2 (semestral); Questionario aos Novos Estudantes (QNE). Em dezembro
de 2020 foi desenvolvido e langado no NONIO o Questionario da perce¢do dos estudantes sobre
o funcionamento das unidades curriculares no 1.2 semestre do ano letivo 2020/2021, o que
permitiu alcangar, logo nas duas primeiras semanas de disponibilizacdo, uma taxa de resposta
acima dos 42%, correspondendo ja a uma melhoria significativa por comparagdao com a média
dos ultimos dois anos, com valores abaixo de 35% no final do prazo de inquiri¢ao.

A 18 de dezembro de 2020, o Responsavel da Qualidade apresentou aos membros do Conselho
Pedagdgico os resultados dos instrumentos aplicados para a monitorizagdo interna das unidades
curriculares e dos ciclos de estudos em funcionamento em 2019/2020. Neste ambito, cabe
destacar a participagdo dos docentes responsaveis e coordenadores no envio da informacdo
relativa ao ano 2019/2020 (97,5% dos Relatérios de Unidade Curricular validados pelos
Coordenadores de Curso e 95,7% de analises semestrais realizadas com a Comissdo para a
Avaliacdo do Ciclo de Estudos).

A par destas a¢Oes, merece destaque a elaboracdao de quatro documentos de monitorizagao
global, relativos aos Balancos da Qualidade para 4 eixos, por solicitacdo da Reitoria: Ensino-
Aprendizagem, Investigacdo, Internacionalizacdo, Criacdo de Valor. Estes instrumentos,
previstos pelo NOVA SIMAQ, foram produzidos conjuntamente com os Responsaveis dos eixos
em aprego.

63/77



Relatério de Atividades 2020

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

6.5 Imagem e Comunicagao

Classificagao dos

OBIJETIVOS N2 INDICADORES METAS
Resultados
Criar um
Id - .
:1:;::5 ee - | Atualizagdo de manual de Objetivo
; . = [ normas com defini¢3o de Prazo 31/03/2020 parcialmente
definicdo de o) .. . L
materiais editaveis. atingido
documentos
editaveis
Implementagao de uma
estratégia de
— | comunicagdo online _ .
. ~ P 1/04/202
Divulgar a 2 | dirigida a potenciais razo 31/04/2020 Objetivo atingido
oferta letiva 2.2 candidatos destes ciclos e
S ciclo e 3.2 ciclo, os alumni.
e pos-
P ~ Identificacdo de
graduacGes N [ potenciais feiras de
~ PO . Prazo 31/03/2020| Objetivo atingido
v | ensino superior
destinadas a estes ciclos.
Melhorar a
sinalética no Elaboragdo de um L
Campus da Av — | sistema de sinalética Objetivo
2 e . Prazo 31/06/2020 parcialmente
de Berna e no v | simples, que permita com atingido
Colégio Almada facilidade a localizagdo. gido.
Negreiros
Impl a E i
oot | oo | FLTE
- ) p n . 6 horas (3 J Objetivo n3o
< | comunicagdo de projeto e . entre S
) . S o diferentes no atingido.
media training dirigidos outubro e
Elaborar um R total)
as Ul. novembro
< | Plano de -
" . Desenvolvimento de
comunicagdo )
de ciéneia video sobre a
«~ | S s ~
< investigacdo da 'NOVA Prazo 31/06/2020 Ongth_O nao
v | FCSH em parceria com a atingido
Divisdo de Apoio a
Investigagao.
Desenvolvimento e
implementagdo de um
Criar um espaco virtual para a loja
umi catélogg online : do aIur.'no e criag?o .dos Prazo 31/06/2020 Obj(?tiv.o nao
materiais de i | respetivos materiais de atingido
merchandising merchandising em
parceria com o Nucleo de
Mecenato.
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Observagdes
Objetivo 5.1 - Criar um manual de normas e definicdo de documentos editaveis

O Manual de Normas da identidade NOVA FCSH foi definido e publicado. Foram criados, alguns
documentos editaveis NOVA FCSH disponiveis em:

NOVA FCSH - Manual de identidade grafica — Intranet FCSH (unl.pt)

Impressos NOVA FCSH - editaveis — Intranet FCSH (unl.pt)

Modelos Power Point para apresentacées — Intranet FCSH (unl.pt)

O Gabinete de Comunicacdo e Marketing esta a efetuar o levantamento de todos os
documentos internos junto dos varios servigos. Este processo encontra-se em curso e prevé-se
a sua conclusdo até ao final de junho de 2021.

Objetivo 5.2 - Divulgar a oferta letiva 2.2 ciclo e 3.2 ciclo, e pds-graduacoes
Foram prosseguidas as seguintes atividades de divulgacao da oferta letiva da NOVA FCSH:

e Permanente atualizagdo das paginas dos cursos, com destaques na homepage do site
para a informacdo mais atual, como é o exemplo da abertura das candidaturas aos
diferentes ciclos, as épocas especiais e toda a informagao necessdria para uma correta
comunicagdo aos diferentes publicos alvo.

e Campanha Publico online e Caderno P3 entre o dia 29 de maio e o dia 12 de junho de
2020.

e Campanha Testemunhos nas varias redes sociais da faculdade.

e Presenca na Feira de Mestrados e Pds-Graduacgbes (formato presencial) — Unlimited
Future (Inspiring Future — 20 de fevereiro 2020).

e Dia Aberto Mestrados e Pds-Graduagdes — regime online — presenga dos varios
coordenadores de curso — 3 de junho de 2020.

e Destaque e divulgacdo nas redes sociais da faculdade sempre que surge um novo
curso.

Objetivo 5.3 - Melhorar a sinalética no Campus da Av. de Berna e no Colégio Almada
Negreiros

Este projeto foi concluido no 1.2 trimestre de 2021, no campus da Av. De Berna. A preocupacao
com a boa implementacdao do projeto da sinalética nos campi da NOVA FCSH e a situagao
pandémica do pais, fez-nos ponderar a decisdo para a implementacdo simultanea dos 2 campi,
tendo-se optado por definir e implementar em primeiro lugar o campus da Av. De Berna. O
Gabinete de Comunicacado e Marketing esta a preparar o levantamento das vdrias necessidades
no Colégio Almada Negreiros, com o objetivo de concluir este levantamento em junho de 2021,
para posterior implementacdo até ao final de 2021, ficando esta dependente da aprovacao das
duas Unidades Organicas que partilham o espaco com a NOVA FCSH.
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Objetivo 5.4 - Elaborar um Plano de comunicac¢ao de ciéncia

A situacdo pandémica ndo permitiu a realizacdo dos workshops programados neste ambito nem
a realizacdo de trabalhos de campo que permitissem a realizacdo de um video institucional.
Embora estejam delineadas novas metas, tudo dependera da evolucdo da situagdo pandémica.

Objetivo 5.5 - Criar um catalogo online materiais de merchandising

Foi apresentada uma proposta de loja online a implementar no site da faculdade. Os precos dos
produtos e a pagina estdo em construcdo, tendo sido prevista uma nova meta para a sua
implementac¢do: maio 2021. Os materiais de merchandising da NOVA FCSH ja se encontram
definidos.
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6.6 Recursos Humanos e Financeiros

Ne OBIJETIVOS

Ne

ACOES

INDICADORES

METAS

Classificagao dos
Resultados

Incentivar uma
cultura de
equipa da
NOVA FCSH

6.1

6.1.1

Realizagdo de
encontros entre
trabalhadores ndo
docentes.

Numero

N3o atingido

6.1.2

Constituicdo de
equipas
multidisciplinares
para apoio a
projetos comuns da
faculdade.

Numero

Superado

Adequar o perfil
dos
trabalhadores
nao docentes as
funcoes
desempenhadas

6.2

6.2.1

Identificagdo das
necessidades de
formacao e elaborar
um plano anual de
formacdo para
trabalhadores ndo
docentes.

Prazo

31/03/2020

N3o atingido

6.2.2

Levantamento dos
perfis técnicos dos
trabalhadores ndo
docentes de forma a
garantir que o
recrutamento de
novos trabalhadores
é efetuado
mediante o perfil
mais adequado.

Grau de
realizacdo (%)
e prazo

80% | 31-
12-2020

N3o atingido

Observacoes

Objetivo 6.1 - Incentivar uma cultura de equipa da NOVA FCSH

A FCSH ndo procedeu a organizagdo de nenhum encontro de trabalhadores ndo docentes tendo

em conta o contexto de confinamento derivado da atual situacdo pandémica.

No ambito da a¢do 6.1.2 foram constituidas varias equipas multidisciplinares relativas aos varios

projetos em desenvolvimento na FCSH, nomeadamente, NOVA/SIMAQ, RGPD, Gestdo

Documental e Plano de Prevencgao de Riscos e Corrupgao.

Objetivo 6.2 - Adequar o perfil dos trabalhadores ndo docentes as funcées desempenhadas

N3o foi elaborado um plano anual de formacdo pois, com a conjuntura de teletrabalho e

suspensao de muitas atividades formativas ndo se tornou exequivel.

Apesar disto, em janeiro de 2020 teve inicio uma formacdo de Inglés para todos os trabalhadores

gue se mostraram interessados. Foram identificados os vérios niveis de inglés e criadas turmas
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especificas para cada nivel. Os trabalhadores dos servicos frequentaram ainda formacao ad-hoc,
consoante as necessidades identificadas pelos proprios ou pelas chefias.

Relativamente a agdo 6.2.2 - Levantamento dos perfis técnicos dos trabalhadores ndo docentes
de forma a garantir que o recrutamento de novos trabalhadores é efetuado mediante o perfil
mais adequado, ndo foi possivel concluir face a alteragdo de prioridades relacionada com o
impacto da situagdo pandémica sobre os processos dos recursos humanos.
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6.7 Infraestruturas

Classificagao

OBJETIVOS INDICADORES METAS
dos Resultados
Instalagdo e inicio da
Melhorar a |n.1plementagao Sle um
estdo de Sistema de Gestdo Objetivo ndo
: & 7.1.1 | Documental em Prazo 31/12/2020 ) .
processos e sua ) ~ atingido
desmaterializagao articulagdo com os
Servigos da Fundacdo
da UNL.
Continuacdo da
remodela¢do do parque
wireless da Torre B, Objetivo ndo
Otimizar os 721 com os equipamentos Prazo 01/09/2020 atingido
~ | sistemas de que foram retirados do
™ | comunicagdo de edificio ID.
dad
ados e voz Substituicdo da central Objetivo
7.2.2 | telefénica por sistema Prazo 31/12/2020 | parcialmente
VolP Full IP. atingido
Defini¢cdo de politicas
7.3, |desesurancaeacessos | o o yiive | 30/06/2020| OPietivondo
Implementar nos endpoints, atingido
o | politicas de datacenter e redes.
™ | seguranga Implementacdo e
inf (i itorizacio d Obieti ~
intormatica 7.3.2 | monitorizacdo das Prazo limite |31/07/2020| = /SO Ndo
politicas de seguranca atingido
na firewall.
Aplicar o Divulgacdo e
Regulamento de implementacao interna Obietivo n3o
:- Protecdo de 7.4.1 | do Regulamento de Prazo limite |30/11/2020 J .
. ~ atingido
Dados Pessoais Protecdo de Dados
da NOVA Pessoais da NOVA.
Observacoes

Objetivo 7.1 - Melhorar a gestdo de processos e sua desmaterializacdo

A NOVA FCSH iniciou em 2021 a implementacdo do sistema de Gestdao Documental, uma vez
que o processo de aquisicdo (gerido pelos servigos da Reitoria) sé foi concluido no final do ano.

Objetivo 7.2 - Otimizar os sistemas de comunicacio de dados e voz

A remodelagdo do parque wireless da Torre B foi cancelado porque, no contexto da pandemia
Covid-19, o investimento dirigiu-se para a restruturacdo da rede e instalacdo de sistemas de
videoconferéncia nas 55 salas de aula.

Relativamente a implementacdo do sistema VolP conheceu um desenvolvimento muito
significativo no final do ano: restruturacao da rede com swiches PoE nos pisos 4,5, 6 e 7 da Torre
B, mapeamento de todas as portas de rede na Faculdade. Esta prevista a substituicao definitiva
do sistema para inicio de fevereiro de 2021.
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Objetivo 7.3 - Implementar politicas de seguranca informatica

As politicas de seguranca ndao foram implementadas porque, derivado da situacdo pandémica
Covid-19, o Nucleo de Informatica reajustou as suas prioridades e utilizacdo de recursos,
focando-se na preparacao da NOVA FCSH para receber as aulas e reunides online e no suporte
as mesmas.

A projetada implementacdo de politicas de firewall ndo foi concretizada pela saida de um
trabalhador (especialista de informatica), ndo tendo sido possivel encontrar no decorrer do ano
um recurso alternativo para este objetivo.

Objetivo 7.4 - Aplicar o Regulamento de Prote¢do de Dados Pessoais da NOVA

O Regulamento de Protecdo de Dados Pessoais da UNL, que tinha sido previsto ser publicado
pela Universidade NOVA no ano de 2020, s6 o foi em 2021, ndo tendo assim sido possivel a
divulgacdo e implementagao por parte da NOVA FCSH até ao més de novembro de 2020.

70/77



8.1

NOVAFCSH ‘ Relatorio de Atividades 2020

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

6.8 Responsabilidade Social e Ambiental

Classificagdao dos
Resultados

OBIJETIVOS Ne AGOES INDICADORES  METAS

Reforgo da
atribuicdo de bolsas | Aumento do
(Bolsas Estudar+ e n.2 de bolsas
Bolsas Top) para atribuidas em
situacdes de relagdo ao
estudantes com ano letivo
dificuldade 2019/2020
financeira.

8.1.1 10% Objetivo atingido

Aumento dos
protocolos para a
Aumentar as comunidade
iniciativas de (acordos com
responsabilidade | 8.1.2 | descontos em
social em creches,
associagdao com associagoes
entidades desportivas, entre
externas outras).

Aumento do
n.2 de 10% |
protocolos |31/12/2020
existentes

Objetivo superado

Realizagdo de
acordos com
associagOes de
apoio a pessoas
g.1.3 | com deficiéncia Prazo  |31/12/2020| Obietivondo
para a sua inclusdo atingido
profissional através
de realizagdo de
estagios
profissionais.

8.2

Renovagdo da Outubro de
8.2.1 | atribuigdo da Prazo Objetivo superado

Bandeira Verde. 2020

Realizagdo de
protocolo com a
Camara Municipal
8.2.2 | de Lisboa para a Prazo 31/12/2020
gestdo dos residuos
(papel, vidro,
plastico e ferro).

Objetivo ndo
atingido

Assegurar a
continuidade do

Programa de
Educagdo parao
Desenvolvimento
Sustentdvel - Eco
Campus
Requalificagdo dos Objetivo
8.2.3 | espacos exteriores Prazo 31/12/2020 parcialmente
(jardins) da FCSH. atingido
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Classificagdao dos

OBJETIVOS N2 ACOES INDICADORES  METAS
Resultados
Redugdo do
desperdllao Grau de Ot.JJetIVO
8.3.1 | energético, em . 100% parcialmente
~ realizagdo (%) L
fungdo de atingido
dispositivos.
Substituicao das
lampadas
Promover o uso existentes na
sustentavel dos escadaria principal Grau de 100% |
. X 3.2 L lizagdo (¢ ; jeti
83 recursos - agua e 83 corredores e atrios realizacgo (%) 31/12/2020 Objetivo superado
. e prazo
energia de toda a Torre B,
passando para
lampadas Led.
Realizaga i
ea |’za.gao de avisos Consumo de
ecoldgicos de enersia
8.3.3 | incentivo a , & Menos 5% | Objetivo atingido
oupanca de agua e agua per
P . capita
energia.
Iniciativas dirigidas
para a promogdo na 0 . . .
8.4.1 | comunidade da N dg acoes 4 agdes Obje.tm.) 1o
. realizadas atingido
igualdade de
género.
Implementar o Iniciativas dirigidas
Plano de para a promocdo na
8.4 Iglljaldade de comynldade de N2 de agdes N Objetivo ndo
Género e 8.4.2 | medidas de . 2 agdes L
. . - realizadas atingido
Diversidade na conciliagdo entre a
NOVA FCSH vida profissional,
familiar e pessoal.
Iniciati —
niciativas dlrlgldas ) Objetivo
para a promogao do | N2 de agdes o .
8.4.3 . . 2 agdes parcialmente
respeito pela realizadas atingido
diversidade. J
Observacgdes

Objetivo 8.1 - Aumentar as iniciativas de responsabilidade social em associacdo com
entidades externas

Em relacdo a acdo 8.1.1 - Reforgo da atribuicdo de bolsas (Bolsas Estudar+ e Bolsas Top) para
situa¢des de estudantes com dificuldade financeira, no ano letivo 2019/2020 foram atribuidas
no total 36 bolsas assim distribuidas:

) Bolsas Estudar + - 3 bolsas (licenciatura)
o Bolsas Santander Futuro - 5 bolsas de licenciatura e 15 bolsas de mestrado
. Bolsas Top AILPCSH - 4 bolsas

No total foram entregues 27 bolsas. Registou-se um aumento de 2 bolsas nas Bolsas TOP.

Devido a situagdo epidemioldgica que ocorreu em 2020 foi criado um programa especial de
apoio, em parceria com o Santander, destinado a estudantes de licenciatura e de mestrado cuja
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situacdo tenha sido gravemente afetada em consequéncia das circunstancias associadas a
pandemia de COVID-19. Neste ambito foram entregues em duas fases as seguintes bolsas:

o 1.2 fase — 2 bolsas de mestrado
. 2.2 fase - 7 bolsas de licenciatura e 3 de mestrado

Relativamente a a¢do 8.1.2 - Aumento dos protocolos para a comunidade (acordos com
descontos em creches, associagcdes desportivas, entre outras), foram realizados mais 6
protocolos no ambito das parcerias com entidades externas, verificando-se um aumento na
procura por parte das empresas na drea do alojamento estudantil.

A acdo 8.1.3 - Realizagdo de acordos com associa¢des de apoio a pessoas com deficiéncia para a
sua inclusdo profissional através de realizacdo de estdgios profissionais, ndo foi cumprida devido
aos constrangimentos decorrentes da situacao epidemioldgica.

Objetivo 8.2 - Assegurar a continuidade do Programa de Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel - Eco Campus

A Renovacdo da atribui¢cdo da Bandeira Verde foi anunciada pela ABAE em julho de 2021.

Em relacdo a acdo 8.2.2 - Realizacdo de protocolo com a Camara Municipal de Lisboa para a
gestao dos residuos (papel, vidro, plastico e ferro), ndo foi atingido uma vez que a realiza¢do do
protocolo passou para o grupo de trabalho — NOVA 4 The Globe (Conselho de Responsabilidade
Social) criado pela Reitoria — de forma a ser algo abrangente a toda a NOVA.

Relativamente a a¢do 8.2.3 - Requalificagdo dos espacos exteriores (jardins) da NOVA FCSH, os
trabalhos de requalificacdao dos espacos exteriores foram iniciados em setembro de 2020, com
continuidade em 2021.

Objetivo 8.3 - Promover o uso sustentavel dos recursos - a4gua e energia

A acdo 8.3.1 - Com a colocacdo de avisos ecoldgicos pelas instalagdes da faculdade, a
substituicdo por lampadas Led, cujas a¢des se encontram descritas nos pontos abaixo, e ainda,
com o encerramento das instalagdes durante uma parte do ano de 2020, houve uma reduc¢do
do desperdicio energético, conforme se comprova na descida da despesa com a eletricidade.

A acdo 8.3.2 - Substituicdo das lampadas existentes na escadaria principal, corredores e atrios
de toda a Torre B, passando para lampadas Led, foi superada com a coloca¢do de um total de
607 lampadas LED, na Torre B, assim distribuidas:

. 318 nos 4 pisos da garagem
J 200 na escadaria da Torre B do Piso 0 até ao 8
. 73 nos corredores internos, atrios, WC's, halls dos auditérios, hall da Sala de Reunides,

polos, gabinetes, SPO, Espaco Alunos
J 16 nos 4 elevados da Torre B

Em relacdo a a¢do 8.3.3 - Realizagdo de avisos ecoldgicos de incentivo a poupanca de agua e
energia, foi concretizada através da realizacdo da campanha “Pequenos Gestos”, que tem como
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conceito base o reforco da importancia de cada um de nds nas pequenas a¢des quotidianas para
a poupanca de recursos. Esta campanha foi realizada através da colocacdo de avisos ecoldgicos
nos seguintes locais:

o 560 unidades — Aviso duplo “Apagar as Luzes + Desligar Equipamentos” — colocacdo em
todas as salas de aulas, auditérios e gabinetes ao lado dos interruptores da luz;

. 150 unidades — Aviso duplo “Reduzir Papel + Reduzir Consumo de Agua” — colocac¢do nos
espelhos de todas as casas de banho;

. 20 unidades — Aviso duplo “Beber Agua da Torneira + Recusar uso de plasticos
descartdveis” — colocagdo perto das maquinas de venda automatica e das fontes de agua;

o 30 unidades — Aviso duplo “Reduzir Papel + Reutilizar” — colocacdo perto de todas as
impressoras, incluindo a Sala de Impressdes;

. 30 unidades — Aviso “Usar as Escadas” — colocacdo ao pé dos botdes dos elevadores em
todos os pisos;

. 30 unidades - Aviso grande “Apagar Luzes” — colocagdo nos espagos alunos e outros
espagos comuns;

o 20 unidades em A2 do cartaz geral da campanha colocado em pontos estratégicos da
Faculdade.

Objetivo 8.4 - Implementar o Plano de Igualdade de Género e Diversidade na NOVA FCSH

As acbes previstas, associadas ao cumprimento deste objetivo, viram-se reduzidas pelas
circunstancias particulares do ano em analise, que determinaram a necessidade de fazer face a
tarefas e exigéncias imprevistas, associadas a situacdo de confinamento e de organiza¢do do ano
letivo, com aulas em regime misto. Se estes fatores determinaram o ndo cumprimento de 8.4.1.
e 8.4.2., é de salientar o facto de ter sido possivel organizar uma ac¢dao de formagao sobre
necessidades educativas especiais com funcionarios ndo docentes — o que corresponde ao
objetivo parcialmente atingido, em 8.4.3.
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7. GLOSSARIO

A3ES — Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior.

CAN — Colégio Almada Negreiros, Campus de Campolide da Universidade NOVA de Lisboa.
CEEC - Concurso de Estimulo ao Emprego Cientifico.

CIT — Contrato Individual de Trabalho

CLK — Centro Luis Krus — Formagao ao Longo da Vida, unidade organica da NOVA FCSH.

CNAES — Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. Quando referido como fonte, refere-
se aos dados fornecidos a Faculdade pela Dire¢do Geral do Ensino Superior relativos aos
candidatos e aos colocados no Concurso do respetivo ano. Para efeitos de comparabilidade
entre anos e com outras instituicdes de Ensino Superior adotaram-se os dados da 12 fase do
Concurso.

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

CTFP — Contrato de Trabalho em FungGes Publicas.

DAl — Divisdo de Apoio a Investigacdo, Servico da NOVA FCSH.
DL — Decreto de lei.

Docens — Plataforma de apoio a docéncia da FCSH.

DRH — Divisdo de Recursos Humanos, servico da NOVA FCSH.

EEA Grants — Acordo do Espago Econdmico Europeu, pelo qual a Islandia, o Liechtenstein e a
Noruega, estabeleceram um Mecanismo Financeiro plurianual conhecido como EEA Grants.

EEC — Estimulo ao Emprego Cientifico.
EEl — Estudantes com Estatuto de Estudante Internacional.

ETI — Equivalente a tempo inteiro, termo técnico utilizado neste relatério na contabilizagdo dos
recursos humanos afetos ao servico docente, uma vez que permite adequar a sua contabilizacdo
a percentagem contratual efetiva dos docentes especialmente contratados. Um ETI docente
equivale a um contrato a 100% de um docente especialmente contratado ou a um docente de
carreira, para a finalidade de contabilizacdo dos recursos humanos que constituem o corpo
docente da Faculdade.

FCT, IP — Fundacgao para a Ciéncia e Tecnologia, Instituto Publico.
FCT NOVA — Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, unidade organica da NOVA.
IC&DT — Projetos de investigacao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico.

ISCTE — IUL — Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa — Instituto Universitario
de Lisboa.

NONIO - Sistema de Gestdao Académica utilizado pela Faculdade a partir de 2019.
NOVA — Universidade NOVA de Lisboa.

NOVA FCSH — Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade NOVA de Lisboa.
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NOVA IMS — NOVA Information Management School, unidade organica da NOVA.
NOVA SIMAQ — Sistema Interno de Monitorizagdo e Avaliagdo da Qualidade da NOVA.

PREVPAP — Programa de Regularizacao Extraordinaria de Vinculos Precarios da Administragdo
Publica.

PURE — Sistema de Informacao cientifica.

RAIDES — Inquérito ao Registo de Estudantes Inscritos e Diplomados do Ensino Superior. Para
efeitos de comparabilidade entre anos adotaram-se os dados do 12 momento do inquérito que
reporta os alunos inscritos e diplomados a 31 de dezembro do ano a que diz respeito.

RGPD — Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados.
RL — Resultado liquido do exercicio.

Scopus - base de dados de resumos e citagdes de literatura revista por pares, na qual se incluem
revistas cientificas, livros e trabalhos de conferéncia.

SINGAP — Sistema ERP (Enterprise Resource Planning) Integrado para a Nova Gestdo da
Administragdo Publica.

UC - Unidade Curricular.

UE — Unido Europeia.

Ul = Unidade de Investigacao.
UL — Universidade de Lisboa.

WoS — Web of Science, plataforma que permite o acesso integrado a bases de dados referenciais,
como a Web of ScienceTM Core Collection, a Current Contents Connect, Derwent innovations
Index, MEDLINE e SciELO Citation Index, assim como a outros recursos tais como Journal Citation
Reports e Essential Science Indicators.
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