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NOTA INTRODUTORIA

O ano de 2019 foi, mais uma vez, um ano em que a NOVA FCSH alcangou bons resultados e
concretizou a grande maioria dos seus objetivos nos varios eixos da sua missdo. No ensino,
cumpriu as metas que se prop0s, preenchendo todas as vagas das suas licenciaturas e atingindo
bons niveis nos pardametros que normalmente sdo usados para aferir o desempenho, isto é, a
classificacdo do ultimo colocado no ciclo de estudos e as primeiras escolhas de ciclo de estudos
e de instituicdao de ensino superior. Nos segundos e terceiros ciclos, assim como nos cursos ndo
conferentes de grau, a NOVA FCSH continua a manifestar uma importante capacidade de
atragao.

No dominio da investiga¢do, 2019 foi o ano em que se ficou a conhecer a avaliagdo das suas
unidades. Apesar dos resultados dececionantes no que diz respeito a duas das unidades de
investigacdo, resultados que ainda se espera poder ver revertidos, as classificacdes das restantes
foram as melhores (oito excelentes e quatro muito bons) e os financiamentos associados
igualmente os mais elevados de sempre. Deve igualmente ser assinalada a transferéncia das
unidades de investigacdo para o Colégio Almada Negreiros, assim como a Biblioteca Vitorino
Magalhdes Godinho e os espacos dedicados a investigacao.

Confirma-se, por outro lado, que a area de criacdo de valor, através da investigacdo aplicada e
de prestacbes de servicos, realizadas nas varias unidades de investigacdo da NOVA FCSH,
apresenta uma ag¢do e uma dindmica cada vez mais interessantes, que nos deve levar a pensar
novas configuracdes, que evidenciem a nossa capacidade e que concretizem a procura de
oportunidades.

No capitulo dos recursos humanos, 2019 foi o ano em que se assistiu a realizagdo de todos os
contratos vinculados a chamada norma transitéria e a Lei 57/2017, a qual permitiu contratar
mais de uma centena de investigadores, assim como cerca de uma dezena de docentes. Em
paralelo, o processo PREVPAP levou a estabilizacdo do vinculo e a contratacdo por tempo
indeterminado de mais de quatro dezenas de trabalhadores ndo docentes e nao investigadores.
Este recrutamento tornard a NOVA FCSH mais forte, mais capacitada e mais preparada para
enfrentar os varios desafios que se vislumbram.
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A NOVA FCSH EM NUMEROS

ENSINO
Ano letivo 2019/2020

94 Cursos
4943 Alunos
alunos

16 Licenciaturas 2544
10 Pés-graduagdes 188
43 Mestrados 1673
25 Doutoramentos 538

Novos alunos 1811

Licenciaturas 835

Mestrados 795

Doutoramentos 181

Estudantes de nacionalidade estrangeira

S 930 (73% da CPLP)
inscritos

54 nacionalidades

19% do total de alunos inscritos

Diplomados 1115
Licenciaturas 543
Mestrados 489
Doutoramentos 83
Total 633
Docentes 329
Investigadores 162
N3do docentes 142
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INVESTIGACAO

Unidades de Investigagdo 16
Uls financiadas pela FCT 14
Publicacdes (dados referentes a produgdo
s e 1802
cientifica em 2019)
(361 dos quais sdo
Artigos com arbitragem por pares 500 artigos indexados na
WoS e/ou SCOPUS)
Capitulos de livro 554
Publicagdes de outra tipologia 748
ORCAMENTO (execugcdo em 2019 - inclui saldos transitados)
Receitas totais 37 255604 €
Despesas totais 32704 366 €
INSTALACOES
Area do campus da Av. De Berna 17 200 m?
< . . Ocupado pela
ﬁrea d'o campus de Campolide - Colégio Almada 4827 m? Faculdade em 62% da
Egreiros drea total - 2 990 m2

Fonte: Gabinete de Planeamento, dados do PURE e do SINGAP, Relatério de Gestdo 2019, e
Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES 2019).
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1. APRESENTACAO DA FACULDADE

1.1. Identificagao

A Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (NOVA FCSH) é fundada em 1977, unidade orgénica
da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA). Foi constituida pelo Decreto-Lei n.2 463- A/77, de dez
de novembro, na sequéncia do desenvolvimento da area das ciéncias humanas e sociais entdo
ja existente na NOVA. A sua constituicdo foi tornada possivel por um grupo de docentes e
investigadores, entre os quais, J. S. da Silva Dias, Leonor Buescu, Jodo Morais Barbosa, Artur
Nobre de Gusmao, Fernando Gil, Augusto Mesquitela Lima, A. H. de Oliveira Marques, José
Augusto Franca, Vitorino Magalhdes Godinho, José Mattoso, Raquel Soeiro de Brito, Teolinda
Gersdo, Leonor Machado de Sousa, Yvete Kace Centeno e Teresa Rita Lopes. A Faculdade iniciou
a sua atividade a dois de janeiro de 1978. A data, a NOVA FCSH ministrava os cursos de Ciéncias
Humanas e Sociais, Ciéncias Literarias, Antropologia, Histdria, Linguas e Literaturas Modernas e
Histéria da Arte, com um corpo docente composto por 49 Professores.

A NOVA FCSH localiza-se na avenida de Berna, no centro de Lisboa. Os espagos da Faculdade
dividem-se pelos edificios B1 e B2 (salas de aulas), Torre A (salas de aulas e anfiteatros), Torre B
(anfiteatros, salas de aulas, secretariados de departamentos, Biblioteca Mario Sottomayor
Cardia, 6rgdos de gestdo, servicos administrativos, cantina e associacdo de estudantes). Em
outubro de 2019, as unidades de investigacdo associadas a NOVA FCSH passaram a funcionar no
Colégio Almada Negreiros (CAN), no campus de Campolide. Neste edificio decorrem também, a
partir do ano letivo de 2019/2020, as aulas dos cursos de doutoramento, e em 2020, passou a
funcionar a Biblioteca Vitorino Magalhaes Godinho.

A NOVA é, desde 21 de fevereiro de 2017, uma fundagdo publica em regime de direito privado,
dotada de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira. Em 2019, a
classificacdo organica da NOVA foi 09 0 03 91 00, nomenclatura que a identifica como instituicao
que faz parte da administra¢do central, tutelada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, sob a forma de um servi¢o e fundo auténomo. O seu nimero de identificacdo fiscal é
0 501 559 094.

1.2. Missao

Os Estatutos que a regem a data atual foram homologados pelo Despacho n.2 9842/2017 de 25
de outubro de 2017 do Reitor da Universidade Nova de Lisboa e publicados no Diario da
Republica N2 218, 22 série, de 13 de novembro.

A NOVA FCSH tem por missao o servigo publico para a qualificacao de alto nivel dos cidadaos e,
em especial, dos cidaddos portugueses, nos dominios das ciéncias sociais, artes e humanidades,
garantindo:

¢ A exceléncia no ensino e na investigacdo nas dreas de especializacdo das ciéncias sociais e
humanas, tanto no plano nacional como internacional;
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e Um compromisso claro com a inovacgao e a interdisciplinaridade;
¢ A criagdo, a difusdo e o apoio da cultura humanista;

* A prestacdo de servicos a comunidade nessas mesmas areas.

1.3. Orgdos de Governo e Organizag¢dao Funcional

Orgios da Faculdade

Sdo orgaos da Faculdade o Conselho de Faculdade, o Diretor, o Conselho de Gestdo, o Conselho
Cientifico, o Conselho Pedagdgico e o Conselho de Estudantes.

Conselho de Faculdade

O Conselho de Faculdade é um 6érgdo colegial representativo da Faculdade, composto por quinze
membros — nove docentes ou investigadores, um estudante, quatro individualidades externas a
Universidade NOVA de Lisboa e um trabalhador ndo docente e ndo investigador.

COMPOSIGAO DO CONSELHO DA FACULDADE

Presidente: Dr.2 Joana Gomes Cardoso

Representantes dos docentes e investigadores:

Prof. Doutor Diogo Sasseti Ramada Curto Prof. Doutor Luis Vicente Baptista
Prof. Doutor Henrique Nuno Pires Severiano Prof.2 Doutora Maria Helena do Nascimento Rego
Teixeira Pereira Trindade Lopes

Prof.2 Doutora Maria Margarida Abreu de

Prof. D do Ai Freitas Leal
rof. Doutor Jodo Aires de Freitas Lea Figueiredo Medeiros Mendes Godinho

Prof. Doutor Jodo Mario Lourengo Bagdo Grilo

. . Prof.2 Doutora Salwa El-Shawan Castelo-Branco
Prof. Doutor José Manuel Viegas Neves

Representante dos estudantes:

Dr.2 Barbara de Carvalho Raposo

Representante dos trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores:
Dr. Pedro Manuel Coutinho Diniz de Sousa

Personalidades externas:
Dr.2 Joana Gomes Cardoso

Dr. Jodo Duarte Fernandes
Arg.2 Maria Helena Roseta

Dr. Ricardo Araujo Pereira
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Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico é o érgao de gestdo cientifica da Faculdade, é presidido pelo Diretor e é
constituido por quinze docentes e investigadores, dos quais doze membros representantes do
conjunto de professores e investigadores e trés membros representantes das unidades de
investigacdo reconhecidas e avaliadas positivamente nos termos da lei.

COMPOSICAO DO CONSELHO CIENTIFICO

Presidente: Prof. Doutor Francisco Caramelo

Membros efetivos

Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Trovdo Prof.2 Doutora lva Miranda Pires

Prof.2 Doutora Maria José Roxo Prof.2 Doutora Clara Abreu Rowland
Prof.2 Doutora Amélia Aguiar Andrade Prof.2 Doutora Maria Clara Correia

Prof. Doutor Carlos Mafra Ceia Prof.2 Doutora Ana Margarida Brito Alves
Prof. Doutor Jo3o Luis Lisboa Prof.2 Doutora Catherine Yvonne Moury*
Prof. Doutor Jodo Paulo Oliveira e Costa Prof. Doutor André Dias Teixeira*

Prof. Doutor Paulo Filipe Monteiro Prof. Doutor Fabrizio Macagno*

Prof. Doutor Jodo Soeiro de Carvalho
Membros suplentes
Prof. Doutor Paulo Nuno Vicente Prof2. Doutora Margarida Gouveia Refféios

Prof. Doutor Nuno Carlos Venturinha*

* Membros representantes das unidades de investigagao.

Diretor

O Diretor é o érgdo superior de direcdo e de representacdo externa da Faculdade. Podem ser
livremente nomeados pelo Diretor até quatro Subdiretores, que cessam as suas fun¢des com o
termo do mandato do Diretor ou por decisdo deste. Quando se verificar incapacidade
temporaria do Diretor, assume as suas fung¢des o Subdiretor por ele indicado e, por incapacidade
deste ultimo, o Subdiretor com mais tempo de atividade docente e/ou investigacdo na
Faculdade.
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COMPOSICAO DA DIRECAO

Diretor: Prof. Doutor Francisco Caramelo

Administradora Executiva: Dr.2 Isabel Antunes

§ Gestdo Curricular e Avaliagdo Prof.2 Doutora Maria José Roxo

§ Estudantes Prof.2 Doutora Antdnia Coutinho

§ Investigacao Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Trovao
§ Apoio a Gestdo de Projetos de Investigagdo Prof.2 Doutora Catarina Tente
< Comunicagao Prof. Doutor Anténio Granado

Apoio a Gestdo Curricular e Avaliagcdo do
Ensino

Prof. Doutor Luis Manuel Bernardo

Subdiretores
Adjuntos

Internacionalizacdo e RelagGes Externas Prof. Doutor Luis Oliveira Martins

Conselho Pedagégico

O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de gestdo pedagdgica da Faculdade. E presidido pelo Diretor
e é constituido por quatro membros representantes do corpo de docentes e quatro membros

representantes do corpo dos estudantes.

COMPOSIGAO DO CONSELHO PEDAGOGICO

Presidente: Prof.2 Doutora Maria José Roxo (por delega¢do de competéncias do Diretor — Despacho
n.2 7313/2018 de 1 de agosto)
Representantes do corpo de docentes Representantes do corpo dos estudantes
Prof. Doutor Luis Manuel Bernardo Gongalo Santos Veiga
Prof. Doutor Luis Miguel Chaves Pedro Gomes Fernandes
Prof.2 Doutora Maria do Carmo Vieira da Silva Pedro Amendoeira Mendes
Prof.2 Doutora Maria Zulmira Castanheira Daniel Pinho Anselmo

Conselho de Estudantes

O Conselho de Estudantes é o 6rgdo consultivo da Faculdade nas matérias que digam
diretamente respeito a vida dos estudantes. O Conselho de Estudantes é composto pelo
Presidente da Associagao de Estudantes, pelo representante dos estudantes no Conselho de
Faculdade e por trés membros eleitos.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ESTUDANTES
Presidente da AE da FCSH/NOVA: Pedro Fernandes

Estudante eleita para o Conselho de Faculdade: Dr.2 Barbara de Carvalho Raposo

Membros eleitos

Pedro Rodrigues de Sa Catarina Carneiro Pires Rodrigo Dias Lourengo
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Conselho de Gestao

O Conselho de Gestdo é o 6rgao de gestdo administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos
humanos da Faculdade. O Conselho de Gestdo é composto pelo Diretor que preside, pelo
Administrador Executivo e por um a trés vogais a nomear pelo Diretor de entre os docentes,
investigadores ou pessoal ndo docente.

COMPOSIGAO DO CONSELHO DE GESTAO

Presidente: Prof. Doutor Francisco Caramelo
Administradora Executiva: Dr.2 Isabel Antunes

Membros nomeados (Despacho n.2 7312/ 1 de agosto de 2018)

Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Prof.2 Doutora Maria José Roxo  Prof.2 Doutora Maria Antdnia
Trovao Coutinho

1.4. Organizagao Interna

Departamentos

A atividade ensino encontra-se organizada nos departamentos listados abaixo, que sdo unidades
de ensino graduado e pds-graduado, tendo a seu cargo o funcionamento de cursos de 1.2,2.2 e
3.2 ciclos da sua area cientifica, bem como o apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
e a divulgacdo da cultura nos dominios que lhe sdo préprios, compreendidos na missao da
Faculdade. Cada departamento é composto pelos seguintes 6rgdos:

¢ Coordenador Executivo;
¢ Coordenadores de Curso;
e Comissao Executiva;

® Comissao Departamental.

DEPARTAMENTOS DA NOVA FCSH

Antropologia Geografia e Planeamento Regional
Ciéncias da Comunicagdo Historia

Ciéncias Musicais Histdria da Arte

Estudos Politicos Linguas, Culturas e Literaturas Modernas
Estudos Portugueses Linguistica

Filosofia Sociologia
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Unidades de Investigacao

A atividade investiga¢do na Faculdade organiza-se em unidades de investigacdo (Ul). Estas tém
como principal missdo o desenvolvimento da investigacdo e da cultura cientifica nas diferentes
areas das ciéncias sociais, artes e humanidades, a formagao de investigadores e a prestagao de
servigos a comunidade.

A NOVA FCSH integra 16 unidades de investigacdo, 14 das quais financiadas pela Fundagdo para
a Ciéncia e a Tecnologia (FCT, IP).

As unidades de investigacdo sdo geridas por um diretor/presidente da unidade segundo
regulamento préprio, acolhem investigadores doutorados e em formagdo e podem participar
em redes de investigagdo nacionais ou internacionais, bem como integrar estruturas com
diversos polos.

UNIDADES DE INVESTIGACAO FINANCIADAS PELA FCT, IP

Centro de Estudos Ingleses de Tradugao e Anglo-Portugueses (CETAPS)
Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical (CESEM)

Centro de Humanidades (CHAM)

Centro de Linguistica da UNL (CLUNL)

Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia (CRIA)

Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA)

Instituto de Comunicagdo da NOVA (ICNOVA)

Instituto de Estudos de Literatura Tradicional (IELT)

Instituto de Estudos Medievais (IEM)

Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Musica e Danga (INET-md)
Instituto de Filosofia da Nova (IFILNOVA)

Instituto de Historia Contemporanea (IHC)

Instituto de Historia da Arte (IHA)

Instituto Portugués e RelagGes Internacionais (IPRI)

OUTRAS UNIDADES DE INVESTIGAGAO

Centro de Investigacdo Tecnoldgica e Interativa (CITI)

Instituto de Arqueologia e Paleociéncias da Universidade Nova de Lisboa — (IAP)

Servigos

Os servicos da Faculdade sdo dirigidos pelo Diretor ou, por sua delegacdo, pelos Subdiretores,
Subdiretores Adjuntos ou Administrador Executivo.

Os servicos da Faculdade organizam-se segundo um modelo estrutural misto (estrutura
hierarquizada e estrutura matricial, baseada em equipas multifuncionais) integrando DivisGes,
Nucleos, Gabinetes, Centros e Assessorias.
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Organizagdo Interna

1.5. Organograma
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- Conselho Cientifico

Ciéncias Musicais
Estudos Politicos

Geografia e Planeamento Regional

Histiria
Histéria da Arte

Linguas, Culturas e Literaturas Modernas

Linguistica
Sociologia

]
1
~ Conselho Pedagégico Conselho de Estudantes

Unidades de Investigagio

Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese Studies (CETAPS)

Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical (CESEM)

Centro de Humanidades (CHAM)

Centro de Investigacio Tecnolégica e Interativa (CITI)

Centro de Linguistica da UNL (CLUNL)

Centro em Rede de Investigagio em Antropologia (CRIA)

Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA)

Instituto de Arqueoclogia e Paleociéncias da Universidade Nova de Lisboa — (IAP)
Instituto de ComunicagSo da NOVA {ICNOVA)

Instituto de Estudos de Literatura Tradicional {IELT)

Instituto de Estudos Medievais (IEM)

Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Miisica e Danga (INET-md)
Instituto de Filosofia da Nova (IFILNOVA)

Instituto de Histéria Contemporanea (IHC)

Instituto de Historia da Arte (IHA)

Instituto Portugués e RelagBes Internacionais (IPRI)

Conselho de Gestdo

Conselho de Faculdade

Subdiretores

Administrador Executivo

Gabinete de Apoio &

Internadionalizagio e
RelagBes Externas (eame)

Centro Luis Krus —

Gabinete de
Comunicagio e
Marketing (GCM)

Gabinete de Apoio
e Assessoria ao
Diretor (GAAD)

Gabinete de
Planeamento (GP)

Assessoria ao Diretor &
ao Administrador
Executivo (ADAE)

Assessoria Juridica (AJ)

Nicleo de
Licenciaturas (NL)

Nicleo de
Mestrados (NM)

Nuicleo de
Doutoramentos (ND)

Divisiio de Apoio
ac Ensino e
Qualidade (DAEQ)

Divisio de Apoio
ao Aluno (DAA)

Divisdo de Apoio
3 InvestigagSo (DAI)

Nudeo de Estudante
Internacional e

Niicleo de
Gestio de
Candidaturas (NGC)

Nicleo de Apoio
ao Ensino (NAE)

Nicleo de
GestSo de
Projetos (NGP)

Apoio ao Aluno
e Candidato (NAAC)

Niicleo de
Gestlo de Dados e
Indicadores (NGDI)

Nicleo de Integragio

Profissional e de
tigos Alunos (NIPAA]

Pedagégico (NACP)

DivisSo de Bil
& Documentagso (DBD)

iotecas

Niicleo de
Biblioteconomia (NE)

Niicleo de Centros
de Documentagio
Especializados (NCDE]

Niicleo de

Sistemas de
Informagiio (NSI)

Patriménio (DCP)

DivisSo de
Infraestruturas e
lecenato (DIM)

Divisio de
Compras e

DivisSo de Recursos

Financeira (DF) Humanos (DRH)

Niicleo de Gestio
Orgamental e
Contabilidade (NGOC),

Niicleo de
Contratagio
Publica (NCP)

Niicleo de Contratos
de Trabalho (NCT)

Nicleo de
Controlo e Gestio
Financeira (NCGF)

Niicleo de Obras,

ManutengSo e
Equipamento (NOME),

Nicleo de

Nicleo de Nicleo da Nicleo de

Investigadores e

Patriménio (NP) Tesouraria (NT) Bolsaires (NIB) Mecenato (NuM)

Nicleo de Expediente
e Arquivo (NEA)

16 /87



e Estudantes inscritos

e Concurso Nacional de Acesso 2019

e Estudantes diplomados

e Estudantes internacionais

e Oferta letiva

e Indicadores de performance da NOVA FCSH na atividade

Ensino



NOVAFCSH Relatorio de Atividades 2019

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

2. ENSINO
2.1. Estudantes inscritos

A Tabela 1 apresenta a evolugdo do numero total de estudantes inscritos entre os anos letivos
de 2015/2016 e 2019/2020. No periodo em andlise, registou-se um aumento do nimero total
de estudantes inscritos, verificado sobretudo nos anos letivos 2017/2018 (+134 alunos em
relacdo ao ano anterior) e 2018/2019 (+190 alunos), tendo o ano letivo 2019/2020 registado
sensivelmente o mesmo numero de alunos inscritos que o ano letivo anterior. Apesar desta
continuidade registam-se as seguintes altera¢cdes em relacdo ao ano letivo anterior:

e Diminuigdo ligeira ao nivel dos inscritos em licenciatura (-3%);

e Diminuigdo nos alunos de doutoramento, que atingem um minimo de 538 alunos
inscritos no periodo considerado, o que representa uma reducdo de -14% entre 2016
e 2019;

e Aumento significativo do nimero de alunos inscritos em mestrados ou pds-graduacgées
(9,9%). Este aumento esta em continuidade com a trajetdria de crescimento verificada
nos 5 anos em analise. Considerada a varia¢do entre 2016 e 2019, este grupo de alunos
cresceu na ordem dos 25%, atingindo neste ano um valor maximo.

No Gréfico 1 podemos observar a evolugao num periodo mais alargado de tempo (nove anos),
onde se verifica uma tendéncia de diminui¢do no numero total de alunos inscritos. A partir de
2017/2018 esta tendéncia é interrompida, e a Faculdade entra num periodo de crescimento da
sua capacidade de recrutamento, registando trés anos consecutivos de aumento do niumero de
alunos. Conforme se pode verificar no Grafico 1, apesar do crescimento registado, ainda ndo se
retomaram os valores anteriores de 2010/2011.

Tabela 1 - Evolugdo do niumero total de estudantes inscritos — 2015/2016 a 2019/2020

Ciclo de 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ | Variagdo | Variacdo
Estudos 2016 2017 2018 2019 2020 1ano % | 5anos %
19 ciclo 2587 2524 2553 2612 2544 -3% -2%
2%cicloe
Pds- 1488 1492 1590 1694 1861 9,9% 25%
graduacgdes
32 ciclo 650 593 600 627 538 -14% -17%
Total 4725 4609 4743 4933 4943 0% 5%

Fonte: RAIDES 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019.
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Gréfico 1 - Alunos inscritos na NOVA FCSH - 2011/2012 a 2019/2020
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Fonte: RAIDES 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019.

No que se refere ao recrutamento de novos estudantes em 2019/2020, registaram-se mais 114
novos estudantes relativamente a 2015/2016, como demostra a Tabela 2 abaixo apresentada, o
que revela uma retoma na captacdo de novos estudantes, apesar da ligeira diminuicdo face ao
ano letivo passado (-27 novos alunos). O crescimento verificado é justificado principalmente
pela maior capacidade de recrutamento de estudantes em cursos do 2.2 ciclo e de pos-
graduagdes (aumento de 12% face a 2015/2016).

Relativamente ao ano letivo anterior (2018/2019), os cursos de doutoramento registaram um
crescimento percentual na captagdo de novos estudantes (aumento de 20,7%).

Tabela 2 - Evolugdo do nimero de novos estudantes — 2015/2016 a 2019/2020

Ciclo de Variagdao | Variagao
Estudos % 5 anos %
19 ciclo 845 831 881 876 835 -4,7% -1%
2%cicloe
Pés- 843 821 942 959 942 -2% 12%
graduacgdes
32 ciclo 156 152 141 150 181 20,7% 16%
Total 1844 1804 1964 1985 1958 -1,4% 6%

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2015, 2016, 2017 e 2018 e 2019.
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Grafico 2 - Evolug&o dos novos alunos entre 2011/2012 e 2019/2020
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Fonte: RAIDES 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019.

Frequentam ainda a NOVA FCSH, estudantes que procuram formagao em regime de Curso Livre
ou ao abrigo de protocolos de cooperacdo. De salientar, no intervalo dos anos letivos 2015/2016
a 2019/2020, o aumento de 387 estudantes (24%) a frequentar os Cursos Livres e a Escola de
Verdo da NOVA FCSH, tendo este aumento ocorrido sobretudo neste ano letivo. A Tabela 3
resume esta informagdo, e os Graficos 3 e 4 apresentam maior detalhe sobre os dados
apresentados na tabela.

Tabela 3 - Outros estudantes a frequentar a NOVA FCSH — 2015/2016 a 2019/2020

Cursos livres

Ano Letivo e Escola de Erasmus Outros protocolos
Verao
2015/2016 1625 306 122
2016/2017 1404 325 130
2017/2018 1633 340 189
2018/2019 1568 312 214
2019/2020 2012 300 188
Variagao ultimo ano % 28% -4% -12%
Variagao 5 anos % 24% -2% 54%

Fonte: NONIO e SOPHIA.
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Grafico 3 - Estudantes a frequentar outros protocolos na NOVA FCSH em 2019/2020
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Fonte: NONIO.

Gréfico 4 - Estudantes inscritos em Cursos Livres ou Escola de Verdo — abril de 2019 a abril 2020
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Fonte: NONIO.

2.2. Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2019/2020

Seguidamente, apresenta-se a informacdo estatistica produzida a partir dos dados relativos a
1.2 fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES) para o ano letivo de
2019/2020. O CNAES ¢ a principal via de acesso aos cursos do 1.2 ciclo de estudos da NOVA
FCSH, sendo especialmente — mas ndo exclusivamente — destinado aos estudantes que
terminaram o ensino secunddrio em Portugal. A presente analise dos dados do CNAES de
2019/2020 tem como objetivo apresentar uma panordmica sobre diferentes caracteristicas
(segundo as preferéncias, as notas de candidatura, o género e a idade) dos candidatos colocados
nos cursos da NOVA FCSH.

Na primeira fase do CNAES 2019/2020, a NOVA FCSH colocou a concurso 686 vagas, obteve 3557
candidatos, que realizaram 5038 candidaturas, 1156 destes candidatos escolheram a NOVA
FCSH como primeira opgdo (32%).
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Registaram-se 701 colocados, 450 dos quais em primeira opcdo (64%), o que representa uma
diminuicdo de 6% de colocados em primeira opgdo face ao ano letivo 2018/2019.

Este ano, a Faculdade registou uma continuidade face ao ano anterior relativamente ao niumero
de colocados e ao nivel da taxa de ocupacdo global das vagas. Esta informacdo pode ser
visualizada na Tabela 4 a seguir apresentada.

Tabela 4 - Taxa de ocupagdo de vagas — 2015/2016 a 2019/2020

Taxa de ocupagdo 101,3% 101,5% 101,3% 101,6% 102,2%
global das vagas

Numero de 755 756 755 703 701
colocados

Fonte: Diregao Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2015, 2016, 2017, 2018 e
2019.

No Grafico 5 pode ser observada a distribuicdo dos estudantes colocados na NOVA FCSH por
curso.

Grafico 5 - Estudantes colocados na NOVA FCSH pelo CNAES no ano letivo 2019/2020 por curso

Colocados

Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2019.

Considerada a evolugao destes indicadores a longo prazo (ver Grafico 6), verifica-se que, entre
2012/2012 e 2015/2016, registou-se um aumento significativo do nimero de colocados. Em
2015/2016 a taxa de ocupacdo atinge os 100% e o nimero de colocados permanece nesse valor.
A partir de 2018/2019 da-se uma quebra ao nivel do nimero de colocados, na ordem dos 52
colocados, mantendo-se, no entanto, a taxa de ocupacdo acima dos 100%. Este desfasamento é
explicado pela diminuigdo no numero de vagas imposta pelo Governo no despacho n.2 5036-
A/2018.
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Gréfico 6 - Evolugdo do nimero de colocados e da taxa de ocupagdo das vagas - 2010/2011 a 2019/2020
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Fonte: Diregdo Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019.

Na série em analise, os cursos da NOVA FCSH registaram um valor médio da nota do ultimo
colocado de 139,9 pontos, um valor maximo no periodo de cinco anos considerado nesta
analise. Face ao ano anterior, os cursos de Historia da Arte, de Geografia e Planeamento
Regional e de Arqueologia foram os que registaram subidas mais significativas, nomeadamente
na ordem dos 11, 9 e 9 pontos, respetivamente. Os cursos da NOVA FCSH em geral registaram
subidas na nota do ultimo colocado, com a Unica descida a acontecer na nota do ultimo colocado
no curso de Estudos Portugueses (-4 pontos).

Ainda relativamente a nota do ultimo colocado, foram oito os cursos que atingiram valores
maximos no periodo em analise: Arqueologia (128,0), Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais
(174,0), Ciéncias da Comunicagdo (172,0), Ciéncias da Linguagem (130,0), Ciéncias Musicais
(129,5), Geografia e Planeamento Regional (138,5), Histéria (154,0) e Sociologia (141,0).

Entre 2018/2019 e 2019/2020, a nota média do ultimo colocado nos cursos da NOVA FCSH
registou um aumento de 4 pontos. A tendéncia de crescimento foi constante ao longo do
periodo de cinco anos em andlise (2015/2016 a 2019/2020), apresentando uma variagdo
positiva de 9,9 pontos no periodo em analise. A evolucdo da nota do ultimo colocado por curso,
nos concursos de 2015/2016 a 2019/2020 pode ser consultada na Tabela 5 a seguir apresentada.
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Tabela 5 - Nota do ultimo colocado por curso — 2019/2020 e variagdo face ao ano anterior e a 5 anos

A A
Cursos 2019/2020 2019/2020 vs 2019/2020 vs
2018/2019 2015/2016
Antropologia 122,5 8 0,5
Arqueologia 128,0 9 10,5
e ot s ;
Ciéncias da Comunicagdo 172,0 3 4,5
Ciéncias da Linguagem 130,0 1 14,0
Ciéncias Musicais 129,5 7 6,5
Estudos Portugueses 118,0 -4 7,0
Filosofia 144,5 0 32,5
Geografia e Planeamento Regional 138,5 9 13,5
Historia 154,0 1 13,0
Historia da Arte 122,5 11 -2,5
Linguas, Literaturas e Culturas 145,5 0 6,0
Sociologia 141,0 4 7,5
Sociologia (regime pés-laboral) 127,0 5 19,5
Tradugao 151,0 0 6,5
Valores Médios 139,9 4 9,9

Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2019, 2018 e 2015.

Globalmente, a NOVA FCSH tem registado, apds uma descida no periodo 2014, uma melhoria
da nota do ultimo colocado desde 2013/2014, conforme pode ser observado no Gréfico 7.

Grafico 7 - Evolugdo da média ponderada da nota do ultimo colocado na NOVA FCSH - 2010/2011 a 2019/2020
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Fonte: Diregdo Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019.
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A NOVA FCSH obteve a nota mais elevada a nivel nacional do dltimo colocado® em seis das suas
15 licenciaturas (regime diurno e pds-laboral). Como lideres nacionais na nota final do ultimo
colocado surgem os cursos de Antropologia (125,5 valores) Ciéncia Politica e Relagbes
Internacionais (174,0 valores), Ciéncias da Comunica¢do (172,0 valores), Tradugdo (151,0
valores), Geografia e Planeamento Regional (138,5 valores), e Ciéncias Musicais (129,5 valores).

Para além da lideranga nacional, a NOVA FCSH apresenta lideran¢a regional em outras
licenciaturas. Comparando apenas as Faculdades da Regido de Lisboa, a NOVA FCSH lidera em
Histoéria, Historia da Arte e Arqueologia.

Concursos Especiais de Acesso

Os concursos especiais de acesso ao ensino superior garantiram, para o ano letivo 2019/2020,
182 novos estudantes. Tiveram especial relevo para este resultado os concursos especiais:
“Maiores de 23” (39 estudantes), “Mudanca de Par Instituicdo/Curso” (43 estudantes) e os
“reingressos” (62 estudantes). Esta informacdo pode ser consultada na tabela 6, a seguir
apresentada.

Tabela 6 - Concurso especial de acesso ao ensino superior — 2018/2019 e 2019/2020

Variagao ultimo

CONCURSOS ESPECIAIS 2018/2019 2019/2020
Reingressos 41 63 22
Mudanca de Par Instituigdo/Curso 42 43 1
Maiores de 23 44 39 -5
Cursos médios e superiores 24 17 -7

Concurso especial de acesso e ingresso
para estudantes internacionais

Total 176 182 6
Fonte: Divisdo Académica (DA) da NOVA FCSH e Inquérito Estatistico RAIDES 2018 e 2019.

25 20 -5

O ingresso de estudantes na NOVA FCSH por via dos regimes especiais de acesso entre
2019/2020 registou um aumento de 10 estudantes, face ao ano anterior. O regime especial de
acesso para “Estudantes Nacionais de Paises Africanos de Expressdo Portuguesa” é aquele que
assume maior expressdo (46 estudantes num total de 53 estudantes). Estes dados podem ser
observados na Tabela 7, a seguir apresentada.

1 0 método de andlise consiste em comparar as notas do colocado com o colocado homdlogo dos outros ciclos de
estudos congéneres que apresentam um numero de vagas diferente.
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Tabela 7 - Regimes especiais de acesso ao ensino superior —2018/2019 e 2019/2020

Variacao
REGIMES ESPECIAIS DE ACESSO 2018/2019 2019/2020 e E
ultimo ano

Funciondrios Estrangeiros de Missao

. " 2 0 -2
Diplomdtica
Praticantes desportivos de alto rendimento 2 1 -1
Bolselro~s Nacionais de Paises Africanos de 37 6 9
Expressao Portuguesa
Oficiais do quadro permanente das Forgas

0 2 2

Armadas Portuguesas
Funcionarios portugueses de missdo

. - I 0 1 1
diplomatica e seus familiares
Cidad3os portugueses bolseiros no
estrangeiro ou funcionarios publicos em 1 1 0
missdo oficial no estrangeiro e seus
familiares
Naturais e filhos de naturais de Timor Leste 1 2 1
Total 43 53 10

Fonte: Divisdo Académica (DA) da NOVA FCSH e Inquérito Estatistico RAIDES 2018 e 2019.

2.3. Diplomados

O numero global de diplomados registou, entre 2017/2018 e 2018/2019, um crescimento
acentuado na ordem dos 208 estudantes. Os dados estdao expressos na Tabela 8.

Tabela 8 - Evolugdo do nimero de diplomados — 2014/2015 a 2018/2019

Variagao .~
2014 201 201 2017 201 v
pipLomMapos| 2014/ UL vaksy; YLl S e || EEEE
2015 2016 2017 2018 2019 1% | 5.anos %
ano %
12 ciclo 555 569 583 604 543 -10,1% 2%
29 ciclo 387 395 463 234 489 109,0% | 26%
39 ciclo 69 89 83 69 83 20,3% 20%
Total 1011 1053 1129 907 1115 22,9% 10%

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2019.

Taxas de diplomagao

Em 2018/2019 a taxa de diplomagdo (nimero de diplomados por aluno inscrito), aumentou
quatro pontos face ao ano anterior, passando de 19% para 23%. Se calcularmos a mesma relagdo
tendo em conta apenas os novos alunos, obtemos um racio de 0,62, o que significa que para 100
novos alunos em 2019/2020, h& 62 alunos que se diplomaram em 2018/2019.

Numa analise da evolugdo ocorrida nos ultimos cinco anos, regista-se um aumento de 10%. As
taxas de diplomacdo por ciclo de estudos, podem ser consultadas na tabela seguinte.
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Tabela 9 - Evolugdo das taxas de diplomagdo — 2014/2015 a 2018/2019

RACIO Variagdo | Variagdo
DIPLOMADOS/ ultimo
INSCRITOS ano %
19 ciclo 0,21 0,23 0,23 0,23 0,21 -7,2% -1%
29 ciclo 0,26 0,29 0,33 0,15 0,29 94,9% 12%
39 ciclo 0,11 0,15 0,14 0,11 0,15 40,3% 45%
Valor global 0,21 0,24 0,25 0,19 0,23 23,4% 10%

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019.

2.4. Estudantes internacionais

Em 2019/2020 a Faculdade registou 930 estudantes de nacionalidade estrangeira inscritos em
cursos do primeiro, segundo e terceiro ciclo de estudos e em pds-graduacdes?. Estes estudantes,
sdo oriundos de 54 paises diferentes e representaram 19% da populacdo estudantil da NOVA
FCSH, mais 1% do que no ano anterior.

Neste ano letivo a Faculdade registou 226 estudantes ao abrigo do “Estatuto do Estudante
Internacional” (EEI), representando estes 24% do total de estudantes de nacionalidade
estrangeira. Este nUmero, muito superior aos 92 estudantes com EEl registados no ano anterior,
justifica-se pelo alargamento do Estatuto de Estudante Internacional aos cursos do 22 Ciclo da
NOVA FCSH, sendo que 135 destes estudantes encontram-se inscritos em Mestrados. 66% do
total de estudantes com EEl sdo de nacionalidade brasileira. A segunda nacionalidade mais
representada neste grupo é a nacionalidade chinesa (12%).

Relativamente a nacionalidade dos 930 estudantes de nacionalidade estrangeira, a distribuicdo
pelos grupos de paises da CPLP, da Unido Europeia e do resto do mundo, pode ser observada no
seguinte grafico:

Grafico 8 — Origem dos estudantes inscritos de nacionalidade estrangeira — 2018/2019
Resto do Unido Europeia;
Mundo; 13% 14%

CPLP; 73%

B Unido Europeia MW CPLP m Resto do Mundo

Fonte: RAIDES 2019 — 12 momento.

2 Este nimero ndo tem em conta os estudantes em mobilidade, apresentados na Tabela 11.
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Tabela 10 - Estudantes de nacionalidade estrangeira inscritos na NOVA FCSH - 2018/2019 e 2019/2020

2018/2019 2019/2020
Nimero de Numero de
1]
estudantes inscritos e?tudar tes
inscritos
EzundosdePawesda 115 13% 127 14%
ggﬂgdosdePawesda 632 75% 677 73%
oriundos de Paises do 109 12% 126 14%
resto do Mundo
Total 906 100% 930 100%

Fonte: RAIDES 2018 e 2019.

Relativamente a informacdo apresentada na Tabela 10 salientamos que:

e Dos 677 estudantes de nacionalidade de paises da CPLP, os paises de origem mais
representados sdo o Brasil (491 estudantes, 73%), a Guiné Bissau (78 estudantes, 11%)
e Angola (52 estudantes, 8%). Sinalizamos ainda a diminui¢do de 27% dos alunos de
origem angolana, e o crescimento em 28% dos alunos oriundos da Guiné Bissau, face
a0 ano anterior;

e Dos 127 estudantes de nacionalidade de paises da Unido Europeia, os paises de origem
mais representados sdo a Italia (51 estudantes, 40%), a Espanha (22 estudantes, 17%)
e a Roménia (18 estudantes, 14%).

e Dos 109 estudantes oriundos de paises do Resto do Mundo, os paises mais
representados sdo a China (49 estudantes, 39%), Republica da Guiné (13 estudantes,
10%) e a Colémbia (nove estudantes, 7%).
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2.5. Oferta Letiva

Em 2019/2020, a NOVA FCSH tem em
funcionamento 25 Cursos de
Doutoramento, 43 mestrados, 16
licenciaturas (uma disponivel tanto em
horario laboral como em pds-laboral) e 10

Pés-graduacgdes.

Antropologia

Arqueologia

Ciéncias da Comunicacao

Ciéncias da Linguagem

Ciéncias Musicais

Ciéncia Politica e Relag¢des Internacionais

Estudos Portugueses

Filosofia

Geografia e Planeamento Regional

Historia

Historia da Arte

Linguas, Literaturas e Culturas

Portugués e Gestdo (em associacdo com a
NOVA SBE)

Sociologia

Sociologia pds-laboral

Traducao

Antropologia

Arqueologia

Artes Cénicas

Artes Musicais

Ciéncia Politica e Rela¢des Internacionais

Ciéncias da Comunicacao

Ciéncias da Linguagem

Ciéncias Musicais

Comunicacdo de Ciéncia (Associagdo
entre a NOVA FCSH e o ITQB NOVA)

Relatorio de Atividades 2019

22 CICLO (continuagao)

Didatica do Inglés (em regime de e-

learning - Associagao entre a NOVA FCSH
e a Universidade Aberta)

Ecologia Humana e Problemas Sociais
Contemporaneos

Edicdo de Texto

Ensino de Educac¢do Musical no Ensino
Basico

Ensino de Filosofia no Ensino Secundario

Ensino de Geografia no 32 Ciclo do Ensino
Basico e no Ensino Secunddrio

Ensino de Histéria no 32 Ciclo do Ensino
Basico e no Ensino Secundario

Ensino de Inglés e de Lingua Estrangeira
no 32 Ciclo do Ensino Basico e no Ensino
Secundario, nas dreas de especializacdo
de Alemao ou de Espanhol ou de Francés

Ensino de Inglés no 12 Ciclo do Ensino
Basico

Ensino de Inglés no 32 Ciclo do Ensino
Basico e no Ensino Secundario

Ensino de Portugués e de Lingua
Estrangeira no 32 Ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secundario, nas areas de
especializacdo de Alemao ou de Espanhol
ou de Francés ou de Inglés

Ensino de Portugués no 32 Ciclo do
Ensino Bdsico e no Ensino Secunddario

Estética e Estudos Artisticos

Estudos Portugueses

Estudos sobre as Mulheres. As Mulheres
na Sociedade e na Cultura

Estudos Urbanos (Associacdo entre a
NOVA FCSH e o ISCTE-IUL)

Filosofia

Gestdo do Territorio

Gestdo e Curadoria da Informacdo
(Associacdo entre a NOVA FCSH e a NOVA
IMS)

Historia

Historia da Arte
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22 CICLO (continuagao) ‘

Histéria do Império Portugués (em

regime de e-learning)

Jornalismo

Literaturas e Culturas Modernas

Migragdes, Inter-etnicidades e
Transnacionalismo

Museologia

Narrativas Culturais: Convergéncias e
Aberturas/Crossways in Cultural
Narratives - Mestrado Erasmus Mundus

Novos Média e Praticas Web

Ordenamento do Territério e Sistemas de
Informacgdo Geografica (em regime de e-
learning)

Patrimonio

Portugués como Lingua Segunda e
Estrangeira

Sociologia

Traducdo

Urbanismo Sustentavel e Ordenamento
do Territério (A instituicdo de
acolhimento no ano letivo 2019/2020 é a
FCT NOVA)

32 CICLO

Alteragdes Climaticas e Politicas de

Desenvolvimento Sustentavel (Financiado
pela FCT, IP - Associacdo entre a
Universidade NOVA de Lisboa, através da
NOVA FCSH e da FCT NOVA e a
Universidade de Lisboa)

Antropologia (Associagdo entre a
Universidade NOVA de Lisboa, através da
NOVA FCSH, e o ISCTE-IUL)

Ciéncia Politica

Ciéncias da Comunicagdo

Ciéncias Musicais

Relatorio de Atividades 2019

32 CICLO (continuagao) ‘

Diddtica das Linguas - Multilinguismo e

Educacdo para a Cidadania Global (em
regime de b-learning - Associacdo entre a
Universidade NOVA de Lisboa, através da
NOVA FCSH, e a Universidade Aberta)

Ecologia Humana

Educacgdo (Associagdo entre a
Universidade NOVA de Lisboa, através da
NOVA FCSH e da FCT NOVA, e o Instituto
Superior de Psicologia Aplicada - Instituto
Universitario - ISPA-IU)

Estudos Artisticos - Arte e MediagGes

Estudos de Género (Associacdo entre a
Universidade NOVA de Lisboa, através da
NOVA FCSH e da Faculdade de Direito, e a
Universidade de Lisboa)

Estudos de Tradugdo (Associa¢do entre a
Universidade NOVA de Lisboa, através da
NOVA FCSH, com a Universidade de Lisboa
e Universidade Catélica de Lisboa)

Estudos Medievais (em regime de e-
learning - Associacdo entre a Universidade
NOVA de Lisboa, através da NOVA FCSH, e
a Universidade Aberta)

Estudos Portugueses

Estudos Sobre a Globalizagdo

Estudos Urbanos (Associagdo entre a
Universidade NOVA de Lisboa, através da
NOVA FCSH, e o ISCTE-IUL)

Filosofia

Geografia e Planeamento Territorial

Historia

Histdria da Arte

Linguistica

Literaturas e Culturas Modernas
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32 CICLO (continuagao)

Média Digitais (Financiado pela FCT, IP -
Associagdo entre a Universidade NOVA de
Lisboa, através da NOVA FCSH e da FCT
NOVA, Universidade do Porto em
colaboragao com a University of Texas at
Austin)

Relag¢des Internacionais

Sociologia - OPEN SOC (Associagao entre a
Universidade NOVA de Lisboa, através da
NOVA FCSH, a Universidade de Lisboa, a
Universidade do Algarve e a Universidade
de Evora)

Traducgdo e Terminologia (Associagao
entre a Universidade NOVA de Lisboa,
através da NOVA FCSH, e a Universidade
de Aveiro)

POS-GRADUACOES |

Artes da Escrita

Comunicacdo de Cultura e Industrias
Criativas

Comunicar e Apreender na Era Digital

Curadoria de Arte

Ensino do Portugués como Lingua nao
Materna (em regime de e-Learning)

Estudos Estratégicos e de Seguranga
(Associacdo entre a Universidade NOVA
de Lisboa, através da NOVA FCSH, e o
Instituto de Defesa Nacional — IDN)

Estudos Visuais - Fotografia e (Pds)
Cinema

Gestdo e Politicas de Ciéncia e

Tecnologia

Relatorio de Atividades 2019

POS-GRADUAGOES (continuagao)

Globalizagao, Diplomacia e Seguranca

(Associagdo entre a Universidade NOVA
de Lisboa, através da NOVA FCSH, e o
Instituto Universitario Militar, com a
colaboracgado do Instituto Diplomatico
do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros)

Mercado da Arte e Colecionismo
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2.6. Indicadores de performance da atividade Ensino da NOVA FCSH

Na Tabela 11, constam os valores obtidos para os indicadores performance da NOVA FCSH para
as areas Ensino e Internacionaliza¢do, entre 2015 e 2019.

Tabela 11 - Indicadores de performance da atividade Ensino da NOVA FCSH

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2010 [ V@ri@cao jVariacdo
ultimo ano| 5 anos

P . p
. erct.entagem de .prlmt?lras opgdes nas 4% 4% 23% 23% 23% O 0 o
candidaturas a Licenciaturas
! Perc.entag.em de alunos colocados na 12 opgdo 68% 67% 65% 68% 6% W -3 @ 2
de Licenciaturas
Percentagem de estudantes que obtém o grau
Hl de Licenciado no nimero de anos previsto na 63% 61% 69% 70% 74% & 4 P 11
duragdo do ciclo de estudos
Percentagem de estudantes que obtém o grau
9 de Mestre no nimero de anos previsto na 72% 69% 77% 74% 57% 9 -17 & -15
duragdo do ciclo de estudos
N Percentagem de estudantes em Mestrados e 43% 22% 22% 449% 5% B 1 » 2
Doutoramentos
Y Percentagem de alunos estrangeiros em 29% 3% 26% 30% 2% W -3 P
Mestrados e Doutoramentos
g Taxa de capta¢do entre Licenciatura e na. 5% 20% 21% 18% W -2 na
Mestrado
Hl Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 24% 25% 24% 19% 23% @& 4 o
H NUmero de alunos nos trés ciclos de estudos 4594 4469 4552 4783 4755 & -28 & 161
Nu d idad icul f id
] urﬁeroA e unida esl curriculares o.erea as 18 24 23 59 89 % 30 27
8 em inglés ou outra lingua estrangeira
§ ! NL’Jm.e'ro de f-:-studant.es em‘progra‘\mas de 337 396 102 364 450 W 86 2113
g mobilidade internacional (incoming)
(=]
E ) NClm.e.ro de .estudant.es em progrfamas de 135 143 136 139 153 9 14 9 18
8 mobilidade internacional (outgoing )
[=4
Tl .l\mn.wer.Ofie m.estrado.s e fﬂoutoramentos com ) 3 3 3 ) @ 1 @ o
instituigdes internacionais

Fonte: Gabinete de Planeamento.

32/87



3 - Investigacao

e Recursos humanos
e Producao cientifica
e Projetos de investigacao

e Financiamento da Investigacao



NOVAFCSH Relatério de Atividades 2019

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

3. INVESTIGACAO

A NOVA FCSH integra 16 Unidades de Investigacao, 14 das quais financiadas pela Fundacdo para
a Ciéncia e a Tecnologia. Em 2019 foram conhecidos os resultados do exercicio de avaliagdo das
Unidade de I1&D de 2017/18, promovida pela FCT, IP, das 14 Unidades de investigacdo que foram
avaliadas, oito foram classificadas de Excelente e quatro de Muito Bom. O valor total atribuido
para o periodo 2020-2023 a todos os centros de investiga¢cdo da Faculdade foi de 18,7 milhGes
de euros, uma subida de mais de oito milhdes de euros relativamente ao anterior exercicio de
avaliacdo. Este financiamento permitird, nomeadamente, contratar 18 novos investigadores e
langar 76 bolsas de doutoramento.

O presente ano foi igualmente marcado pelos primeiros resultados do programa de estimulo ao
emprego cientifico lancado pelo atual governo. A Faculdade contratou mais de 160
investigadores doutorados ao abrigo da norma transitdria do DL n2 57/2016, de 29 de agosto,
alterado pela Lei n2 57/2017, de 19 de julho, dos Projetos de IC&DT e através do Concurso de
Estimulo ao Emprego Cientifico (CEEC) na modalidade individual e institucional.

Destaca-se ainda a mudanga das instalagdes de uma parte significativa da atividade de
investigacdo da NOVA FCSH, tendo deixado de operar no edificio de I&D na Avenida de Berna e
passando a ocupar o Colégio de Almada Negreiros no Campus de Campolide. Neste novo espago
passaram a desenvolver a sua atividade, com espacos dedicados, uma parte significativa das
Unidade de Investigacao, dos projetos de investigacdo com financiamento europeu, os bolseiros
de doutoramento e de pds-doutoramento e os investigadores doutorados com contrato de
trabalho.

3.1. Recursos humanos

As Ul da NOVA FCSH acolhem mais de 900 investigadores com vinculos de natureza diversa. Em
2019, 162 doutorados desenvolveram a sua atividade com dedica¢do exclusiva a investigacdo
cientifica com contrato com a NOVA FCSH. A parcela maior destes investigadores contratados
sdo os 106 que foram contratados ao abrigo da norma transitdria da Lei 57/2017, o que
corresponde a 65% do total, seguem-se os 26 investigadores que foram aprovados no CEEC, os
17 investigadores que foram contratados no ambito de projetos de IC&DT financiados pela FCT,
IP e os 9 investigadores FCT, IP. Participaram ainda, com exclusividade, na atividade de
investigacdo da NOVA FCSH 83 bolseiros de pés-doutoramento.

A quebra que se observa na Tabela 12 no nimero de bolsas de pds-doutoramento (menos 101
do que em 2017) era ja esperada, na medida em que a FCT, IP deixou de promover concursos
anuais para o seu financiamento.

A NOVA FCSH consolidou, em 2019, o seu posicionamento como instituicdo de ensino e
investigacdo, contando, nas suas Unidades de Investiga¢do, com um total de 199 estudantes de
doutoramento com bolsas financiadas pela FCT, IP. Estes dados podem ser observados na Tabela
12, abaixo apresentada. Apesar do bom desempenho da NOVA FCSH nos ultimos concursos de
financiamento de bolsas de doutoramento promovidos pela FCT, IP, continuou a verificar-se
uma quebra no nimero de bolsas em vigor, depois de uma quebra de 23 em 2018, em 2019 o
numero foi reduzido em 16. Poder-se-a justificar o comportamento deste indicador com o
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término dos contratos de bolsas iniciados em 2014, uma vez que no ano seguinte (2015)
entramos num periodo em que o numero de bolsas atribuidas pela FCT, IP baixou
significativamente.

A NOVA FCSH também reforgou os seus quadros técnicos no dominio da gestdo de ciéncia e
tecnologia através do Programa de Regularizagdo Extraordinario dos Vinculos Precarios da
Administragdo Publica (PREVPAP) e no dmbito da Norma Transitéria do DL n2 57/2016, de 29 de
agosto, alterado pela Lei n2 57/2017, de 19 de julho. O primeiro destes instrumentos, colocado
a disposicdo das institui¢Ges publicas pelo governo, permitiu alterar a natureza dos vinculos de
um conjunto de quadros técnicos que exerciam diversas funcdes nas Unidades de Investigacao
e Divisdo de Apoio a Investigacao (DAI), de entre as quais destacam-se as func¢des de gestdo de
projetos, de apoio a candidaturas de financiamento e de comunica¢do de ciéncia. Foi possivel
desta forma passar a integrd-los nos quadros da Fundacdo da Universidade Nova de Lisboa.
Através do DL n® 57/2016, de 29 de agosto, alterado pela Lei n? 57/2017, de 19 de julho foi
possivel igualmente contratar dois outros colaboradores que permitiram alargar o conjunto de
funcGes exercidas na DAl no dominio da gestdo de informacao da atividade cientifica e da gestado

editorial.
Tabela 12 - Evolugdo do nimero de investigadores das Ul - 2015 a 2019
0 016 0 0183 019
Investigadores doutorados contratados 16 27 28 32 181
Numero de pés-doutorandos 212 211 214 184 83
Numero de estudantes com bolsa de doutoramento 180 157 238 215 199

Fonte: DAl e Relatdrio de Atividades das Unidades de Investigagao 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019.

3.2. Produgao cientifica

Os dados da producdo cientifica referentes ao ano de 2019 sdo ainda provisérios encontrando-
se ainda numa fase de validacao, ndao sendo possivel tirar todas as ilacdes do comportamento
dos indicadores do referido ano. Ainda assim, como se pode observar na Tabela 13, a producdo
cientifica total da NOVA FCSH entre 2015 e 2019 demonstra uma tendéncia de diminuicado.

Vdarios motivos podem explicar esta variacdao negativa, das quais se destacam as seguintes: i.
alteragdo da estratégia e publicagdo dos/as investigadores/as e das Ul, que optaram por publicar
em canais de disseminagao mais exigentes, produzindo menos em quantidade, mas mais em
qualidade; ii. reducdao do numero de publicagdes reportadas, uma vez que nos ultimos dois anos
optou-se por transferir a responsabilidade de inser¢dao dos dados de produgdo anual na
plataforma de gestdo da informacgdo de investigacdo da NOVA, o sistema PURE, para os
investigadores. Efetivamente, uma parte significativa das Unidade de Investigacdo deixou de
alocar os seus gestores de ciéncia e tecnologia a essa tarefa; iii. os ultimos dois anos foram
marcados por um esforgo significativo realizado pelos investigadores no processo de avaliagdo
das Ul, na preparacdo de candidaturas a projetos de investigacdo e a candidaturas individuais
para a obtengdo de contrato de trabalho, o que tera desviado a sua atenc¢do da producgdo de
Research Outputs.
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No que concerne as publicagdes indexadas, o ano de 2019, mesmo com dados provisérios, é ja
o mais produtivo de sempre, com 361 publicacGes de todas as tipologias indexadas na Scopus
e/ou na Web of Science, ultrapassando o anterior maximo que tinham sido as 352 publicacGes
publicadas em 2017. O comportamento destes indicadores resulta das estratégias conjuntas
adotadas pela dire¢cdo da NOVA FCSH e das suas Unidades de Investigacdo com vista a aumentar
o nivel de internacionalizacdo da investigacdo que desenvolvem. Para este resultado contribuiu
sobretudo a evolugdo do numero de publica¢gdes que foram indexadas na base de dados Web of
Science, que sofreu uma evolucao muito significativa em 2019, subindo de 186 em 2018 para
207 em 2019. Caso nao se verifique uma evolucdo do numero de publicagdes indexadas na
Scopus este ano, contando com aquelas publicagdes que sdo indexadas mais tardiamente, a sua
evolugcdo, como se tem verificado nos anos transatos, continua estacionaria. Ainda assim, esta
ultima base de dados de indexac¢do continua a ser a principal indexadora das nossas publicacdes
com 273 publica¢des indexadas em 2019.

Ha diversas medidas implementadas pelas Ul e pela direcdo da Faculdade para promover a
publicacdo nestes canais mais prestigiados. A par com o apoio financeiro a traducdo/revisio dos
artigos, a divulgacdao das chamadas para artigos em revistas internacionais, a identificacdo das
revistas com arbitragem cientifica de referéncia das diferentes dreas cientificas e a introdugao
de indicadores de publicacdo nestes canais na avaliagdo do desempenho dos investigadores. Em
2019 foram ainda implementadas pelos servicos diversas medidas no sentido de melhorar o
processo de identificacdo e validacdo das publicacdes indexadas, procurando tirar maior partido
das valéncias disponibilizadas pelo sistema de gestdo da informagdo de investigacao PURE.

A Faculdade conta igualmente, desde 2013, com o Prémio Santander de Internacionalizagdo da
Producao Cientifica da NOVA FCSH tanto na sua modalidade individual como institucional. Na
edicdo deste ano a Unidade de investigacdo vencedora do prémio na modalidade institucional
foi o CICS. NOVA.
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Tabela 13 - Produgao cientifica da NOVA FCSH entre 2015 e 2019

2015 2016 2017 2018 2019

Capitulos de Livros 759 767 570 639 554
Artigos em revistas com arbitragem cientifica 577 642 576 595 500
Outras publicagdes 1139 1472 1559 879 748
Total de publica¢des 2475 2881 2705 2113 1802

Fonte: Pure (Research outputs registados como publicados e validados no Pure a 27/05/2020).

Nota: Os dados da produgdo cientifica apurados no Pure encontram-se sujeitos a atualizagdo continua, ndo sendo
possivel tirar todas as ilagdes sobre tendéncias a partir dos valores dos anos mais recentes, uma vez que estes se
encontram subestimados, o que se deve a duas ordens de motivos: 12) Na produgdo cientifica existe muitas vezes um
hiato de tempo entre a publicagdo efetiva de um artigo, livro, etc. e o ano que é atribuido a publicagdo; no caso da
indexagdo hd igualmente um hiato entre a data da publicagdo e 0 momento em que acontece a indexag¢do. Desta
forma os nimeros vdo sendo revistos, mas a margem de erro vai diminuindo com o passar do tempo. 22) O Pure gere
um grande nimero de dados e é ainda um projeto em implementagdo, razdo pela qual, fruto de um esforgo de
melhoria continua, tem havido redefini¢des dos critérios e dos processos de categorizagdo.

Grafico 9 - Publicagdes Indexadas na Web of Science e na Scopus
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2015 2016 2017 2018 2019*

e Puyblica¢Ges indexadas

238 282 277 282 273
na Scopus
e Pyblica¢cdes indexadas
na Web of Science 161 173 191 186 207
PublicagGes indexadas
na Scopus e/ou Web of | 304 343 352 349 361

Science

Nota: Aplica-se a este grafico o referido na nota da tabela 13.

Fonte: Pure (Dados extraidos em 27/05/2020).
3.3. Projetos de investigacao

Em 2019, a NOVA FCSH, através das suas 16 Unidades de Investigacdo, esteve envolvida em 76
projetos financiados por entidades nacionais e em 32 projetos financiados por entidades
internacionais, destacando-se 24 cujo financiamento é de um dos Programas Quadro da Unido
Europeia. Verifica-se um crescimento significativo no nimero de projetos financiados por
entidades internacionais. Um facto determinante para este resultado é a evolucdo do niumero
de candidaturas apresentadas nos concursos competitivos promovidos pelas agéncias de
financiamento internacionais (Grafico 10). Destaca-se igualmente o crescimento sustentado do
numero de projetos internacionais coordenados por investigadores da Faculdade, que entre
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2018 e 2019 subiram de sete para 13. Ndo obstante da evolucao positiva no nimero de projetos
coordenados, estes resultados refletem ainda a lideranga em projetos de investigacao
financiados por diversas agéncias e programas de financiamento europeus que ndo o Programa-
Quadro.

Em 2019 destacam-se os projetos financiados ao abrigo do Programa ERASMUS+ com cinco
novos projetos liderados pela NOVA FCSH em 2019. Serd de potenciar estas competéncias de
liderancga cientifica desenvolvidas ao abrigo destes programas de financiamento internacionais
e potenciar a participacdo no Programa-Quadro para a Investigacdo, que sendo um contexto
mais competitivo também oferece um maior reconhecimento cientifico e maior financiamento
disponivel para atividades e recursos humanos para a investigacao.

Grafico 10 - Evolugdo do numero de candidaturas submetidas (2014 a 2019)
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Fonte: DAI (plano de atividades do Balcdo do investigador)

Desde a entrada em funcionamento do Balcdo do Investigador — 2016 — a NOVA FCSH tem
registado um aumento do nimero de candidaturas submetidas aos programas de financiamento
internacionais competitivos. Este crescimento deve-se essencialmente ao dinamismo da
comunidade cientifica da NOVA FCSH, que tem aumentado o seu envolvimento em redes
internacionais. Tem-se verificado igualmente uma maior disponibilidade dos investigadores
para assegurar outras fontes de financiamento fora da agéncia nacional FCT. O Balcdo do
Investigador surge dessa necessidade de oferecer maior e melhor apoio aos investigadores e
Unidade de Investigac¢do, tendo contribuido com as suas diferentes atividades para o acréscimo
de candidaturas e de projetos internacionais financiados.

O numero de projetos com financiamento nacional sofreu uma ligeira redugao em 2019, de 89
em 2018 para 76 no presente ano. Ainda assim, nos Ultimos quatro anos este indicador tem
revelado consisténcia, revelando ao longo dos anos oscilacées anuais positivas e negativas, mas
cuja amplitude tem ficado entre os 76 e os 89 projetos ativos (Tabela 14).
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Tabela 14 - Evolugdo do numero de projetos com financiamento nacional e internacional — 2015 a 2019

Numero de projetos com financiamento nacional 36 82 77 89 76
Numer rojet m Program r nia

u egdepOJeose ogramas Quadro da Unido 6 10 8 8 2
Europeia
Numero de projetos financiados por agéncias " 9 1 13 g

Europeias e internacionais
Fonte: DAI

3.4. Financiamento da Investigacao

Entre 2018 e 2019, a receita para a atividade investigacdo aumentou 49%, um aumento de 5
milhGes de euros. Em 2019 a receita da atividade investigagdo representou 41% da receita total
da NOVA FCSH, mais 9% do que os 32% que representou da receita total em 2018. A estrutura
da origem das receitas da atividade investigacdo bem como o seu peso relativo face ao total de
receita de investigagdo, esta expressa na Tabela 15 a seguir apresentada.

Tabela 15 - Evolugdo das receitas da atividade investigagdo entre 2018 e 2019 (inclui os saldos transitados)

Eg;e'tas Gerais - Financiamento | ¢ co0 987 36|  9927270,34€ | 4228 282,08 € 74%
Receitas da Unido Europeia 2 468 530,78 € 3268 336,76 € 799 805,98 € 32%
Receitas Proprias (prestagao de

servigos e outros 2 100 889,45 € 2079 835,32 € -21 054,13 € -1%
financiamentos)

Receita total para a 10268407,50 €| 15275442,42€| 5007 034,83 € 49%
investigacido

Percc?ntagem do Total da 329 1% 9% i
Receita

Fonte: Conta de Geréncia da NOVA FCSH 2018 e 2019 - GP.

O volume de Financiamento Europeu captado pela Faculdade continua a demonstrar um
comportamento positivo, voltando a registar um aumento face ao ano anterior. Apds um
crescimento nesta rubrica de 8% em 2017, volta a registar-se um aumento de 62% em 2018, e
novamente no ano de 2019 de 32% face ao ano anterior.

O Financiamento da FCT, IP também registou um aumento significativo (74%), face a 2018. Os
resultados da NOVA FCSH no “Concursos Projetos de IC&DT em todos os Dominios Cientificos”
foi determinante para a obtencdo deste resultado positivo. Na fonte “Receitas Préprias —
Prestacdo de servicos e outros financiamentos” registou-se uma ligeira diminuicao de 1%.

O resultado global é positivo, com um aumento registado na ordem dos 49%.

No que se refere ao peso relativo de cada agregado no total das receitas da investigacdo, o
financiamento proveniente da FCT, IP continua, a semelhancga dos ultimos anos, a ter o maior
peso relativo, apesar do crescimento da receita proveniente do financiamento das Ul ndo se ter
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ainda refletido em 2019. Face ao atraso na conclusdo do exercicio de avaliagao das Unidades de
Investigacdo, o ano de 2019 assumiu-se como um ano de transi¢do. A atividade das Unidades de
Investigacdo em 2019 foi financiada de acordo com o plano cientifico previsto para o referido
ano apresentado por cada Ul a FCT, IP, devidamente estruturado e fundamentado, e que teve
como montante maximo de financiamento o valor correspondente ao financiamento médio
anual mais elevado que lhes foi atribuido em resultado do concurso transato de avaliagao de
unidades realizado em 2013.

Ainda assim, os bons resultados obtidos em concursos langados pela principal entidade
financiadora nacional, conjugados com o impacto nas receitas da Faculdade do programa de
estimulo ao emprego cientifico, reforcaram a dependéncia da NOVA FCSH do financiamento da
FCT, IP, que passou de um contributo de 56%, do total de financiamento da investigagdo em
2018, para um total de 65% em 2019. Os restantes agregados da receita apresentam um peso
relativo entre os 8% e os 21%, conforme pode ser verificado no a seguir apresentado.

Grafico 11 - Distribuigdo percentual das fontes de receita da atividade investigagdo em 2019

M Receitas Gerais -
Financiamento FCT

B Receitas da Unido Europeia

I Receitas Proprias (prestagdo
de servigos e outros
financiamentos)

Fonte: Conta de Geréncia da NOVA FCSH 2019 - GP.
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4. RECURSOS HUMANOS
4.1. Docentes

No ano de 2019 a NOVA FCSH reforgou o seu corpo docente, registando um aumento de mais
13 docentes de carreira. Este reforco registou-se sobretudo na categoria de professor auxiliar
(+11 docentes, a maioria contratados ao abrigo da norma transitdria DL 57/2016, alterada pela
Lei 57/2017). Verificam-se também em 2019, alteracdes na composicdo das categorias da
carreira docente, com quatro concursos para professor catedrdtico ocupados, e um concurso de
professor associado ocupado, apesar disso, e contanto também com a saida de um docente
nesta categoria, diminui em dois o nimero de docentes na categoria de professor associado.

Ao nivel dos docentes especialmente contratados, a NOVA FCSH, registou um aumento dos ETls,
principalmente ao nivel da categoria dos leitores (+6,8 ETls), que viram o seu nimero total
aumentar (+4 leitores) este ano.

Em 2019, a NOVA FCSH regista um racio de docentes convidados (auxiliares, associados e
catedraticos) /docentes de carreira de 24%.

Esta informacdo pode ser consultada com detalhe nas Tabela 16 e 13.

Tabela 16 - Numero de docentes por carreira e categoria —2018/2019 e 2019/2020

© Professores Catedraticos 25 29 4
'g Professores Associados 50 192 48 205 -2 13
S Professores Auxiliares 117 128 11
o Professor Catedratico Convidado 1 2 1
:,E, é Professores Associados Convidados | 2 3 1
_Ti % Professores Auxiliares Convidados 76 125 67 124 -9 -1
g’_ g Assistentes Convidados 25 27 2
“ | Leitor 21 25 4
Total 317 329 12

Fonte: Singap — GP, consulta a 12/11/2020.
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Tabela 17 - ETIs docentes por carreira e categoria - 2018 e 2019

Categoria

Variagao
© | Professores Catedraticos 25 29 4
'g Professores Associados 50 192 48 205 -2 13
S | Professores Auxiliares 117 128 11
g Professores Catedratico Convidado 0,3 0,3 0,0
é -(80 Professores Associados Convidados 0,4 0,5 0,1
T © | Professores Auxiliares Convidados 343 | 5802 331 | 637 | -1,2 | 57
é g Assistentes Convidados 6,2 6,3 0,0
S [ Leitores 16,7 23,6 6,8
Total 250,02 268,71 18,7

Fonte: Singap - DRH, conforme consulta a julho de 2020.

Nota: Inclui todo o servico docente especialmente contratado ao longo do respetivo ano civil,
compreendendo, portanto, parcialmente, dois anos letivos: os ETls apresentados para o ano 2018,
compreendem o segundo semestre do ano letivo 2017/2018, e o 12 semestre do ano letivo 2018/2019, e
para o ano 2019, o segundo semestre do ano letivo 2018/2019, e o 12 semestre do ano letivo 2019/2020.

O numero de conferencistas em regime de colaboragdo pontual nos ciclos de estudos da NOVA
FCSH, diminuiu em dez conferencistas (0,28 equivalentes em tempo inteiro), esta informacdo
pode ser observada na Tabela 18.

Tabela 18 - Numero de Conferencistas — 2018 e 2019

2018 2019
Numero Numero

Conferencistas 24 0,93 14 0,65
Fonte: dados extraidos do Docens — GP.

Categoria/Regime

4.2. Nao docentes e nao investigadores

Relativamente aos recursos humanos ndo docentes e ndo investigadores a NOVA FCSH
aumentou, em 2019, em 43 o numero total de trabalhadores, atingindo um total de 142
colaboradores (Tabela 9). Este refor¢o na contratacdo de recursos humanos nesta tipologia deu-
se sobretudo ao abrigo do PREVPAP e refletiu-se principalmente na carreira de assistente
técnico e técnico superior. Ao todo foram 46 as contratagGes realizadas ao abrigo do PREVPAP:
1 Assistente Operacional, 5 assistentes técnicos, 3 técnico de informatica e 37 técnicos
superiores.
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Tabela 19 - Distribuicdo dos recursos humanos nao docentes por categoria — 2018 e 2019

Categoria 2018 2019 Variag¢ao Variacao %
Dirigentes superiores 1 1 0 0%
Dirigentes intermédios 11 20 9 82%
Técnicos superiores 56 85 29 52%
Assistentes técnicos 22 22 0 0%
Assistentes operacionais 5 6 1 20%
Pessoal informatico 4 7 3 75%
Assessor, consultor, auditor 0 1 1 100%
Total 99 142 43 43%

Fonte: Singap - DRH.

A NOVA FCSH sobe, com a admissdo destes trabalhadores, o seu indice de tecnicidade?® nos
Recursos Humanos ndo docentes, de 57% em 2018, para 60% em 2019. O indice de
enquadramento? também revela uma subida, dos 12% em 2018, para 15% em 2019. No Grafico
12 é apresentada a distribuicdo percentual dos recursos humanos ndo docentes por categoria.

Grafico 12 - Distribuicdo percentual dos recursos humanos ndo docentes por categoria - 2019

1%
1%
5%  14%

4%
B Dirigentes superiores

H Dirigentes intermédios
1 Técnicos superiores

M Assistentes técnicos

B Assistentes operacionais
M Pessoal informatico

M Assessor, consultor, auditor

Fonte: Singap - DRH.

Em 2019, sdo ja notdveis os efeitos da passagem da Universidade Nova de Lisboa a fundagdo
publica em regime de direito privado, ocorrida em 2017, ao nivel dos vinculos dos recursos
humanos ndo docentes. Com efeito, de uma situagdao em que 14% dos vinculos eram em regime
de direito privado (2018), em 2019, estes vinculos passam a representar 57% do total de
trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores da NOVA FCSH.

3 [ndice de Tecnicidade: Nimero de Técnicos Superiores/total de trabalhadores*100

4 Indice de Enquadramento: Nimero de Dirigentes/Total de Recursos humanos*100
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Tabela 20 - Distribui¢do dos recursos humanos ndo docentes por tipo de vinculo — 2018 e 2019

2018 2019 Variacao

CiT CTFP CIT CTFP CIT

Tempo Indeterminado 67 2 54 48 -13 46
Termo Resolutivo Certo 4 11 0 13 -4
Termo Resolutivo Incerto 3 0 0 6 -3

Comissdo de Servico 11 1 7 14 -4 13

85 14 61 81 -24 67

Total
99 142 43

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Singap.

4.3. Recursos humanos Investigadores

No ano 2019, houve uma integracdao de 162 investigadores na NOVA FCSH, ao abrigo das
seguintes medidas de regulariza¢des de vinculos:

e Estimulo Emprego Cientifico Individual — Concurso FCT, IP 2018;

e Estimulo Emprego Cientifico Institucional — Concurso FCT, IP 2018;

e Projetos de IC&DT em todos os Dominios Cientificos 2017 — Concurso FCT, IP;

e Norma Transitéria DL 57/2016 - Lei 57/2017;

e Qutros projetos (2 Investigadores).

A distribuicdo dos investigadores por categoria pode ser observada na seguinte tabela:

Tabela 21 - Distribuigdo dos investigadores por categoria

Categoria/regime | 2018 | 2019
Investigadores FCT 14 9
Investigadores Marie Curie 1 0
Investigador Auxiliar de carreira 1 1
Investigador Principal de carreira 1 1
Investigadores - Norma transitéria DL 57 n.d 106
Investigadores - Projetos ICDT2017 0 17
Investigadores (outros projetos) 0
Investigadores Auxiliar EEC 0
Investigadores Junior EEC 0 13
Investigadores Principal EEC 0 6
Total 17 162

Fonte: Divisdao de Recursos Humanos — Singap.
n.d. — ndo disponivel
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4.4. Distribuicao de trabalhadores segundo o género

Apesar das transformagdes significativas no quadro geral dos trabalhadores da NOVA FCSH
ocorridas no ano de 2019 e sumarizadas nos capitulos anteriores, a distribuicdo segundo o
género ndo sofreu grandes alteracdes, permanecendo equilibrada, com maior representacao de
trabalhadoras do género feminino. Num universo de 620 trabalhadores, 55% sdo do género
feminino e 45% sdo do género masculino. Face ao ano anterior, regista-se uma diminui¢do
proporcional das trabalhadoras do género feminino (menos 2%) e correspondente aumento
proporcional dos trabalhadores do género masculino (mais 2%).

O Gréfico 13 apresenta a distribuicdo de trabalhadores segundo o género.

Grafico 13 - Distribuigdo de trabalhadores da NOVA FCSH segundo o género

Docentes

Pessoal técnico e administrativo

EM

BF

Investigadores Geral

Fonte: Balango Social da NOVA FCSH 2019.

4.5. Distribuicao de trabalhadores segundo a carreira

A carreira “pessoal docente” representa 47% dos ETI da faculdade, seguindo-se a carreira
“pessoal de investigacao cientifica” com 28% e o grupo “pessoal ndo docente” que representa
25%. Entre 2018 e 2019, verificou-se um aumento global de 206,4 ETls, representando um
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crescimento de 56%. Este desenvolvimento excecional deveu-se sobretudo aos programas de
integracdo de investigadores (CEEC individual e institucional 2017 e o programa de
recrutamento de investigadores ao abrigo do DL 57/2016 - Lei 57/2017) que viram o seu himero
subir 8 vezes, e ao PREVPAP ao nivel dos trabalhadores ndo docentes, que registam um
crescimento percentual de 43%.

A Tabela 22 a seguir apresentada mostra a variagao entre 2018 e 2019 da distribui¢do dos ETls
da Faculdade segundo o grupo/carreira.

Tabela 22 - Distribui¢do de ETI segundo a carreira —2018 e 2019

Grupo/Carreira 2018 2019 Variag¢do Varia¢do % Cempeslee
ETI ETI
Docentes 251 269,4 18,4 7,3% 47%
Pessoal ndo docente 99 142 43 43,4% 24,8%
Investigadores 17 162 145 852,9% 28,3%
Total 367 573,4 206,4 56,3% 100%

Fonte: Balango Social 2018 e 2019, Singap e Docens.

Grafico 14 - Evolugdo dos Recursos Humanos da NOVA FCSH - 2015 a 2019
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Fonte: Balango Social, Singap e Docens.

4.6. Outras informacgoes

Os recursos humanos da NOVA FCSH apresentam um elevado grau de especializagdo com 75%
dos trabalhadores ndo docentes com formagéao superior (mais 4% do que no ano anterior e mais
6% recuando dois anos); 99% dos investigadores com doutoramento (mais 5% do que no ano
anterior, e mais 7% recuando dois anos), e 76% dos docentes com doutoramento. Estes dados
podem ser visualizados na Tabela 23.
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Tabela 23 — Grau de especializagdo segundo habilitagdes académicas - 2018

Percentagem de trabalhadores ndo docentes com 75%
formacgao superior 0

Percentagem dos investigadores com doutoramento 99%

Percentagem de docentes com doutoramento (docentes 6%
(o]

de carreira e docentes convidados)
Fonte: Balango Social da NOVA FCSH 2019.

Os trabalhadores da NOVA FCSH tém em média 49 anos e uma antiguidade na institui¢do entre
10 a 14 anos. Na Tabela 24 podemos observar estes dados por categoria profissional.

Tabela 24 - Idade média e antiguidade média por categoria profissional - 2019

Idade média | Antiguidade média
N&o Docentes 45 10 a 14 anos
Investigadores 45 até 5 anos
Docentes 53 15a 19 anos
Total 49 10 a 14 anos

Fonte: Balango Social da NOVA FCSH 2019.
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5. RECURSOS ORCAMENTAIS
Financiamento da atividade

A receita cobrada liquida da NOVA FCSH ascendeu a 37 255 milhares de euros, dos quais 62%
representam receitas gerais (inclui verbas do Orgamento de Estado e verbas recebidas da FCT,
IP conforme apresentado na Tabela 25). Estas ultimas constituiram a rubrica com maior variacdo
positiva entre 2018 e 2019, registando um aumento de 74%.

Relativamente a receita cobrada liquida na fonte de financiamento de receitas préprias (29% do
montante de receita total), 24% correspondem a saldos de geréncia anterior (2 599 milhares de
euros) e 76% a taxas, multas, propinas e outras penalidades (8 015 milhares de euros).

No que diz respeito a fonte de financiamento Unido Europeia, que totalizou 3 579 milhares de
euros e que representa no ano de 2019, 10% do total de receita arrecadada pela NOVA FCSH,
verifica-se que houve um aumento de 29% relativamente ao ano transato. Este aumento resulta
de protocolos com as diferentes instituicGes da Unido Europeia (Programas Erasmus e outros
apoios financeiros) e a projetos com as organizagdes e instituicdes europeias, como o0s
programas FEDER (Lisboa 2020) — CAPSAHARA (ERC), BLACKBOX (ERC), COST, entre outros.

Tabela 25 - Financiamento da atividade (inclui saldos transitados) — 2018 e 2019

Origem dos fundos Variagdo

da Faculdade Valor (euros) Valor (euros) _

, . "
Receitas Gerais 12 926 830 40% 13134869 35% 208 039 2%
(Orgamento do Estado)

Receitas proprias 11014834 | 34% 10614229 28% -400605 | -4%
Receitas gerais (FCT) 5698987 | 18% 9927270 27% 4228283 74%
—— ~ S
E'J‘rir::?ame”m Unido 2782128 9% 3579236 10% 797108 29%
Total 32422780 | 100% 37255604 100% 4832824  15%

Fonte: Relatdrio de Geréncia 2018 e 2019. Inclui saldos transitados.

No que respeita ao detalhe da despesa paga por fonte de financiamento, verifica-se que 38% da
despesa foi executada através de verbas do Orcamento do Estado, na componente de Receitas
Gerais, sendo que foi utilizado quase na integra em despesas com pessoal.

No que se refere as restantes origens, 28% das despesas foram suportadas por verbas da FCT,
IP, 27% com recurso a receitas proprias, e 7% com financiamento da Unido Europeia.
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Tabela 26 - Despesa paga por fonte de financiamento - 2018 e 2019

Fonte de Variacdo
Financiamento % | Valor (euros) Valor (euros)
?g:;:i;iirx Estado) 12920817 | 46% 12564191 38% 356627 | -3%
Receitas Préprias 8 425 087 30% 8719354 | 27% 294 267 4%
Receitas Gerais (FCT) 5211653 19% 9278310 28% 4066656 78%
E'u”raor;zfame”to Unido 1339004 5% 2142512 7% 803508 60%
Total Geral 27896 561,10 100% 32704366 100% 4807805  17%

Fonte: Relatério de Gestdao 2018 e 2019.

Custos e perdas

Os custos e perdas em 2019, totalizaram 34,7 milhdes de euros, verificando-se um aumento de
26% (7 milhdes de euros em termos absolutos) face ao ano de 2018. A quase totalidade dos
custos é constituida pelos custos operacionais (99%).

Os custos com o pessoal, 74% dos custos totais da NOVA FCSH, registaram um aumento de 36%
face ao ano transato, ou seja, mais 6,6 milhdes de euros, representando um peso decisivo na
estrutura de custos. Este acréscimo de custos refere-se ao processo de regulariza¢do de vinculos
no ambito do PREVPAP, e da contratacdo de investigadores doutorados no ambito da norma
transitdria Decreto-Lei n2 57/2016 alterado pela Lei n2 57/2017 e CEEC (estimulo ao emprego
cientifico individual).

Os fornecimentos de servicos externos cresceram 800 mil euros (+19%), totalizando 4,8 milhGes
de euros. Este crescimento provém do aumento dos custos com seguros de acidentes de
trabalho de contrato individual — investigadores e trabalhadores e dos trabalhos especializados
(informaticos, traducdes, edicBes e servicos de apoio técnico e de manutengdo). Houve
igualmente um ligeiro aumento nos custos com a eletricidade, agua, vigilancia e seguranca, que
se deveu a recente ocupacdo do Colégio Almada Negreiros.

As transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais diminuiram em 14%, traduzindo um
decréscimo de 500 mil euros, quando comparado com os valores de 2018, o que se deveu
essencialmente a diminuicdo de transferéncias para Entidades Publicas (-8%) e dos subsidios
correntes, mais concretamente, as bolsas de investigacdo (-18%). Este decréscimo das
transferéncias de bolsas de investigacdo, deve-se ao facto dos bolseiros integrados no ambito
do PREVPAP, verem as suas bolsas convertidas em contratos de trabalho. Este decréscimo, por
sua vez, absorveu o aumento relativo as transferéncias para a Reitoria da NOVA respeitantes a
comparticipa¢do de custos comuns estabelecido no acordo organico, pela ocupagdo do Colégio
Almada Negreiros, que se concretizou no montante de 230 mil euros.

As amortizacGes do exercicio ndo revelaram variagdes significativas.

Os custos financeiros continuam a ser uma rubrica pouco relevante na estrutura de custos da
Faculdade (0,01%). J& o aumento em 252 mil euros face ao ano de 2018 dos custos
extraordinarios, refere-se a correcdes relativas a exercicios anteriores, perdas em existéncias e
sobretudo a restituicOes para entidades parceiras de projetos financiados pela FCT, IP e UE.
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Tabela 27 - Distribuicdo dos custos e perdas - 2018 e 2018

variacao

Custos e Perdas Ll Valor (euros)
(euros)

Custo das ,m.aterlas ven.dldas 391 0% 661 0% 30| 106%
e das matérias consumidas

thrzre:(';’e”tos € servicos 4007194 15% 4801959 14% 794765 20%
Pessoal 18 635 148 68% 25 265 736 73% 6 630 588 36%
Transferéncias correntes 4114 488 15% 3 545 660 10% -568 828 | -14%
AmortizagGes 693 766 3% 702 243 2% 8477 1%
Outros custos operacionais 25594 0,1% 7 310| 0,02% -18284 | -71%
Custos financeiros 2573 | 0,01% 2077| 0,01% -496| -19%
Custos extraordinarios 94844 | 0,3% 347 318 1% 252474 | 266%
Total 27 573928  100% 34672964 | 100% 7 099 036 26%

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2018 e 2019.

Proveitos e ganhos

Os proveitos operacionais aumentaram 6,6 milhGes de euros face ao exercicio anterior,
totalizando em 2019, o valor de 33,7 milhdes de euros. Esta variagcdo deve-se, sobretudo, ao
aumento de receitas provenientes de propinas e de transferéncias e subsidios correntes obtidos.

Em 2019, registou-se um aumento de 4% (236 mil euros) das receitas em taxas, sobretudo por
via do aumento dos proveitos de propinas do 22 ciclo.

A rubrica vendas e prestagbes de servico, que diz respeito, essencialmente, a venda de
fotocdpias e impressos, bens de merchandising na loja do Aluno e as presta¢des de servicos de
realizagdo de estudos no ambito dos projetos de investigacdo, agdes de formagao, congressos e
servicos de docéncia, teve um acréscimo de 114 mil euros (+8%) face ao ano transato.

A rubrica transferéncias e subsidios correntes corresponde as dotagdes do orcamento do estado
e outras transferéncias ou subsidios provenientes, maioritariamente de entidades publicas, das
quais se destaca a FCT. Inclui ainda transferéncias entre entidades constitutivas da UNL. Foi aqui
que se registou o maior acréscimo da receita, com uma variagao positiva de 6,2 milhGes de euros
(+32%), relacionado com o aumento de transferéncias da FCT, IP afetas a contratacdo de
doutorados ao abrigo da norma transitéria DL 57, e CEEC individual.

Os proveitos suplementares, que representam apenas 0,3% da estrutura de proveitos da
Faculdade, dizem respeito aos alugueres de salas e de outros espagos, como o estacionamento.
Também com pouca expressao foram os proveitos financeiros e os proveitos extraordinarios da
Faculdade, representando no seu conjunto menos de 1% dos proveitos da Faculdade.
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Tabela 28 - Distribui¢cdo dos proveitos e ganhos - 2018 e 2019

Variacao

Proveitos e Ganhos | Valor (euros) Valor (euros) Valor (euros)

Z:Z:fjisopre“agoes 1356 448 5% 1470462 4% 114014 8%
Taxas 5814 479 21% 6049991 18% 235512 4%
;:‘;‘I’:r:z;tares 86018 |  0,3% 93488 | 0,3% 7470 9%
I;?:::i;i”c'as 19752 277 73% 25988465| 77% 6236188  32%
Proveitos financeiros 2 867 0,01% 383 0% -2484 | -87%
z;‘t’:c')tr‘;?nérios 175529|  0,7% 139378 | 0,4% 36151 -21%
Total 27187617,47  100% 33742 167,00 100% 6554550 24%

Fonte: Conta de Geréncia da NOVA FCSH 2018 e 2019.

Indicadores financeiros

Para a determinag¢do do resultado liquido do exercicio (RL) concorrem todas as rubricas de
proveitos e de custos do periodo em andlise. Os resultados da NOVA FCSH evidenciaram em
2019 um agravamento face a 2018, sendo que o RL ascendeu a 931 mil euros negativos,
diminuindo 141% face ao ano anterior. Este resultado deve-se essencialmente, ao aumento dos
custos com pessoal e de estrutura. A integracao dos trabalhadores inscritos no ambito do regime
de PREVPAP teve o maior impacto no RL, com o montante de 665 mil euros. A ocupagao do CAN
também foi um fator determinante para este resultado, tendo a Faculdade um aumento de
custos de aquisicdo de equipamento no valor de 408 mil euros, valor a que se somam os custos
de instalagdo e obras (61 mil euros), custos de informatica, aquisicdo de hardware e rede
wireless (105 mil euros) e comparticipagdo nos espagos comuns e espagos verdes através de
transferéncias para a Reitoria da NOVA (230 mil euros). Este acréscimo vem sobrepor-se as
medidas de poupanga tomadas pela Faculdade.

O Saldo Orgamental ndo sofreu grandes alteragdes, mantendo-se na ordem do 4,5 milhdes de
euros.

Tabela 29 - Indicadores financeiros — 2018 e 2019

Variacao
(%)

Indicador ‘ 2018 ‘ 2019 ‘

;)ar;;:enlir;:zjlc;fstado do ano/ n.2 de alunos em 5998 € 3100 € 39%
Orcamento do Estado do ano / n.2 total de alunos 2620€ 2657 € 1%
Saldo Orgamental 4526219 € 4551237 € 1%
Resultado Liquido do Exercicio -386 310 € -930797 € -141%

Fonte: Conta de Geréncia da NOVA FCSH 2018 e 2019 e RAIDES 2018 e 2019 — 12 momento.
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6. RESULTADOS NOS EIXOS DE INTERVENCAO, OBJETIVOS E ACOES

Como o titulo indica, nesta seccdo serdo apresentados os resultados nos principais eixos de
intervengao que caracterizaram a atividade da NOVA FCSH em 2019:

. Ensino

. Estudantes

. Investigacao

. Qualidade

o Imagem e Comunicagao

o Recursos Humanos e Financeiros

. Instalagdes e Infraestruturas

. Responsabilidade Social e Ambiental

No Plano de Atividades e Orcamento para 2019 foram definidos eixos e, para cada eixo,
definidos objetivos, acbes, indicadores e metas.

Os resultados sdo classificados em tabela, segundo um critério de avaliagao definido na meta, e
com quatro classificagGes possiveis:

Objetivo superado — O indicador do objetivo regista um valor inteiro ou percentual superior a
meta e/ou concluido a 100% antes do prazo estipulado.

Objetivo atingido — O indicador do objetivo regista um valor inteiro ou percentual idéntico a
meta (dentro de uma tolerancia de 2%) e/ou é concluido no prazo estipulado.

Objetivo parcialmente atingido — O indicador do objetivo regista um valor superior a 1/3 da
meta. Considera-se também parcialmente atingido quando o objetivo seja concluido, mas num
momento posterior do ano ao prazo estipulado na meta.

Obijetivo ndo atingido — O indicador do objetivo regista um valor inferior a 1/3 da meta.
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6.1. Ensino
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Observacgoes
Objetivo 1.1 - Promover a reestruturagdo curricular

Desde o ano letivo 2006/2007 em que a NOVA FCSH aplicou os principios da designada Reforma
de Bolonha, que ndo teve lugar nenhuma reestruturagao curricular dos seus planos de estudo.
No entanto, no decorrer de mais de uma década, os dominios cientificos e areas disciplinares
sofreram alteragbes e a complexidade dos problemas atuais das sociedades, exigem uma
resposta eficaz, fundamentada em conhecimentos cientificos sdlidos e em abordagens
interdisciplinares.

Neste sentido, no decurso de 2019, a reestruturacao curricular foi tema de discussao e reflexdo
em reunides do Conselho Cientifico, tendo-se estabelecido a metodologia que devia ser seguida
pelos Departamentos. Deviam ser considerados os seguintes elementos: (i) comparar os seus
cursos com outros cursos nacionais e internacionais; (ii) ouvir antigos e atuais alunos; (iii) ouvir
empregadores e entidades que acolhem estagios; (iv) ouvir todos os docentes; (v) apresentar o
ponto de situagdo destas reflexdes ao Conselho Cientifico.

Ficou igualmente decidido, que a reestruturagdo curricular seria realizada em dois tempos,
numa primeira fase os cursos de Licenciatura e numa segunda os cursos de Mestrado e
Doutoramento.

Em virtude de ser necessario clareza de ideias, sobre os parametros e os principios que devem
orientar esta reestruturacao, a discussdao tomou mais tempo do que o previsto, mas a reflexao
iniciada vai possibilitar que em 2020 que os planos de estudo sejam reestruturados, integrando
novas tematicas e praticas pedagdgicas inovadoras.

Objetivo 1.2 - Promover a internacionalizacdo do ensino
Acdo 1.2.1 - Oferta de unidades curriculares em inglés e/ou em outra lingua estrangeira

Do total de 1208 unidades curriculares letivas registadas no Guia Informativo dos cursos
conferentes de grau (1165) e das opgdes oferecidas pelas unidades de investiga¢do (43), no ano
letivo 2019/2020, estiveram ativas 89 unidades curriculares ativas lecionadas em lingua
estrangeira, o que representa 7,3% da oferta letiva da NOVA FCSH.

Nos cursos conferentes de grau, os departamentos identificaram as unidades curriculares,
durante o processo de atualizacdo das respetivas fichas para o Guia Informativo, que seriam
lecionadas em lingua estrangeira. Excetuam-se deste total as que sdo especificas de lecionacao
de um idioma.

No que diz respeito a oferta pelas unidades de investigacao, o Conselho Cientifico conduziu este
processo através da abertura de dois momentos de incentivo a apresentacdo de propostas que
fossem ministradas em lingua estrangeira: em junho (para ambos os semestres) e em dezembro
(2.2 semestre).
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Acdo 1.2.2 - Aumento do nimero de candidaturas Joint Master Degree, ou de outros cursos
em colaborag¢do com Instituicdes de Ensino Superior

No decurso de 2019 foram realizadas duas candidaturas conjuntas no contexto do programa de
estudos Erasmus Mundus Joint Master Degree.

Objetivo 1.3 - Captar novos publicos para ciclos de estudo ndo conferentes de grau na esfera
de competéncia do Centro Luis Krus (CLK) - Formacdo ao Longo da Vida - NOVA FCSH

Este objetivo foi concretizado através do alargamento do espetro do publico do CLK com a
integracdo da gestdo — efetiva — da formagdo da NOVA FCSH no ambito dos cursos de Portugués
Lingua Estrangeira, nas suas diferentes vertentes, abrangendo um universo de cerca de 1113
distribuidos por 60 turmas. Devem ainda ser mencionados os cursos de Coreano (desenvolvidos
ao abrigo do acordo NOVA FCSH / King Sejong Institute Lisbon) envolvendo anualmente cerca
de 150 alunos, dos quais cerca de 60% sao externos a NOVA FCSH.

Face a diversidade da oferta gerida pelo CLK, definiu-se uma nova regulagdo de formas de
funcionamento do CLK, visando garantir, assim, uma resposta mais eficiente e mais eficaz as
solicitagbes dos diferentes publicos, através de uma maior interagdo entre proponentes dos
cursos e publico alvo a que se destinam

Acdo 1.3.1 - Criacdo de novas Pds-Graduagdes, sobre temas atuais e pertinentes para a
sociedade

O objetivo foi superado com a oferta de 4 novas Pds-Graduagdes, num universo de 13 Pds-
graduacdes oferecidas (aumento de 31% face ao ano anterior).

Para garantir a qualidade da oferta de Cursos que se realizam no ambito do CLK, foi feita uma
aposta no reforco da avaliacdo interpares para todos os cursos livres. Para os cursos dos Estudos
Pés-Graduados ndo conferentes de grau (Cursos de Pds-Graduacdo e Cursos de Especializacdo)
foi criada uma Comissdo de Avaliacdo dos cursos de Pés-Graduacdo e de Especializacdo. Essa
Comissao é composta por dois membros designados pelo Conselho Cientifico da NOVA FCSH,
integrando obrigatoriamente um membro externo, cooptado entre os especialistas da area a
que o curso se refere.

A avaliagcdo dos cursos visa por um lado certificar a sua qualidade cientifica e pedagdgica e, por
outro, atestar a sua relevancia na inovagdo da area cientifica em que se integra

Sob o ponto de vista da criagdo de novos cursos no ambito dos Estudos Pds-Graduados nao
conferentes de grau, devem ser destacados o curso de Pés-Graduacdo em Gestao e Politicas de
Ciéncia e Tecnologia — com a sua 12 edigdo em 2019-2020, a Pés-Graduagdo Musica na Infancia:
Intervencao e Investigacdo — a ter inicio no 12 semestre de 2020-2021.

Estas ofertas sdo aqui realcadas quer pela abrangéncia temdtica inovadora e diferenciadora que
propdem em relacdo a oferta existente, quer por visarem novos publicos muito diversos, com
focos profissionais bem definidos e background académico diversificados.
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Acdo 1.3.2 - Dinamizacdo da Formacdo ao Longo da Vida, através de novas ofertas (Cursos
de Verao, Cursos Livres, e outros)

O objetivo foi superado coma oferta de 108 novos cursos, num universo de 154 cursos livres, o
que representa 70% da oferta.

A mais valia desta oferta centrou-se, sobretudo, na sua diversidade formal (cursos com duragao
diferenciada), na sua abrangéncia temporal (ocupando espacos ‘vazios’ do funcionamento letivo
— verdo/pausa entre semestres), na sua plasticidade (visando publicos integrados na vida
académica ou, pelo contrario, publicos interessados em tematicas especificas, sem qualquer elo
a universidade e a vida universitaria). Serd ainda de destacar a importancia dada na inovagdo
pedagégica da oferta, na criatividade tematica dos cursos e na possibilidade opcional de
realizagdo de avaliagdo de conhecimentos por parte do estudante. Sublinhe-se, no entanto, sé
qguando existe avaliacdo, é que existe possibilidade de atribuicdo de créditos.

Deve ainda ser sublinhado que a generalidade dos cursos propostos neste ambito (em termos
gerais, aqui designados como ‘Cursos Livres’) estdo acreditados no ambito do Conselho
Cientifico e Pedagogico de Formacdo Continua, sendo essa acreditacdo relevante para
diferentes publicos, mas em particular para os Docentes dos Ensinos Basico e Secundario.

Todo o processo de pedido de acredita¢do é preparado pelo CLK.

Objetivo 1.4 - Valorizar a componente pedagogica

Acdo 1.4.1 - Organizacdo de workshops tematicos, suscetiveis de incentivar a reflexdo sobre
questdes pedagdbgicas e novos métodos de ensino /aprendizagem

Foi organizado apenas um workshop tematico, dos quatro previstos pelos membros do Conselho
Pedagdgico. Em outubro de 2019, no arranque do ano letivo, a NOVA FCSH aliou-se a campanha
da Associacao Portuguesa de Sociologia para a prevencao do pldgio e promoc¢do da integridade
académica no ensino superior portugués.

O workshop “Plagio no Ensino Superior. O que é? Porque e como ndo cometer?” dinamizado
pelos investigadores Madalena Ramos (ISCTE-IUL) e César Morais (NOVA FCSH) foi destinado a
estudantes dos varios ciclos de ensino (aberto a participagao de docentes) e tinha como principal
objetivo a prevencdo da prdatica do plagio. Na agenda do workshop constavam: a
contextualizacdo do plagio no universo das fraudes académicas; a analise do enquadramento
institucional da fraude académica; a identificacdo dos elementos que caracterizam o que é o
plagio; as praticas mais eficazes para evitar o plagio; a realizacdo de exercicio(s) pratico(s) com
os estudantes; e o debate aberto aos participantes em torno da fraude e integridade em
contexto académico.

Acdo 1.4.2 - Instituicdo de um Prémio de Praticas Pedagogicas Inovadoras

A dinamica do ano letivo ndo proporcionou as condi¢Ges necessarias para a realizagdo das
iniciativas previstas na NOVA FCSH, nomeadamente na concetualizacdo de um regulamento e
de critérios para a atribuicio deste prémio. No entanto, considera-se ser uma iniciativa
relevante que pretende reconhecer as boas praticas pedagégicas dos docentes da NOVA FCSH,
incluindo as de inovacao pedagdgica, em unidades curriculares de qualquer tipologia.
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6.2. Estudantes
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2  OBIJETIVOS o INDICADORES METAS RESULTADOS ANUAIS

N2 de alumni
ano N /N2 de
alumnij ano N-1

Crescimento

2.2 Reforgo da rede alumni de 15%

Objetivo ndo atingido.

223

N2 de
estudantes em
mobilidade
incoming no
ano N/ N2 de
estudantes em
mobilidade
Organizagdo de ag¢Oes de incoming no
divulgag¢do dos programas ano N-1
de mobilidade incoming e N2 de
outgoing estudantes em
mobilidade
outgoing no ano
N/ N2 de
estudantes em
mobilidade
outgoing no ano
N-1
N2 de
estudantes
Reforgo da capacidade de internacionais
atragdo de estudantes de de 12 ciclo no
12 ciclo ao abrigo do ano N/ N2 de
Estatuto do Estudante estudantes
Internacional internacionais
de 12 ciclo no
ano N-1

Crescimento

de 15% Objetivo superado.
(]

23.1

Crescimento | Objetivo parcialmente
de 15% atingido.

contemporaneo

2.3

Crescimento
de 10%

2.3.2

Objetivo ndo atingido.

Alargamento do Estatuto
de Estudante
Internacional a outros
ciclos de estudos

Incentivar a mobilidade de estudantes como condi¢do de formagdo global no mundo

Prazo 30/04/2019 Objetivo atingido.

233

Observacoes
Objetivo 2.1 - Promover ambientes de aprendizagem eficazes e inclusivos

Agdo 2.1.1 - Organizacdo de sessOes periddicas de acolhimento e de integracdo de
estudantes, incluindo atividades dirigidas a grupos especificos (estudantes internacionais,
Erasmus, estudantes de doutoramento, etc.), numa légica de prevencao do abandono

O objetivo foi superado com um registo de 248 desisténcias formalizadas no ano letivo
2019/2020, menos 23% do que no ano letivo anterior.

Ac¢do 2.1.2 - Organizacdo de workshops direcionados para competéncias transversais
(nomeadamente, escrita académica), numa logica de prevengao do insucesso

O objetivo foi atingido, tendo sido realizados os seguintes eventos de formagao: Workshop
Gestdo de Tempo (Soft Skills Academy), abril de 2019; Workshop de Escrita Académica, dirigido
a Estudantes Internacionais, outubro e novembro de 2019.
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Acdo 2.1.3 - Operacionalizacdo de medidas de apoio pedagégico, técnico e logistico a
Estudantes com Necessidades Educativas Especiais (ENEE), enquadradas pelo regulamento
de ENEE da NOVA

Todos os pedidos validos de ENEE foram atendidos, num total de 18 casos. Foram ainda tomadas
as seguintes medidas: (1) Contratagdo de servicos para apoio a estudantes com dificuldades de
mobilidade; (2) Articulacdo entre os Departamentos e a Comissdo de Andlise e
Acompanhamento de Estudantes com Necessidades Educativas Especiais, tendo em vista a
implementacao das medidas de apoio a ENEE.

Acdo 2.1.4 - Reforco das relagdes com a Junta de Freguesia das Avenidas Novas,
desenvolvendo sinergias (nomeadamente, no ambito do alojamento de estudantes)

Foram 5 as Iniciativas empreendidas neste ambito: (1) Participacdo da Presidente da JFAN na
Jornada para a Igualdade e a Nao Discriminagdo (fevereiro 2019); (2) Trabalho conjunto com a
JFAN (Presidente e Assessores) na preparacdo de medidas de conciliagdo da vida familiar e
profissional, no ambito do Plano para a Igualdade de Género e a Diversidade; (3) Colaboracéo
no estudo de viabilidade da escola de S. Sebastido da Pedreira, com vista a uma eventual
utilizacdo como infantario ou creche. (4) Cooperagdo com vista a instalacdo de uma estacdo de
bicicletas na entrada do campus da Av. de Berna; (5) Envolvimento da JFAN no Faz-te a NOVA
(com visita da Presidente).

Objetivo 2.2 - Consolidar a relacdo entre formacdo académica, empreendedorismo e
responsabilidade social

Ac¢do 2.2.1 - Implementacdo de medidas de apoio ao empreendedorismo na area das
Ciéncias Sociais, das Artes e das Humanidades

Foram realizados 13 eventos no ambito do apoio ao empreendedorismo.

Acdo 2.2.2 - Reforco do voluntariado curricular, privilegiando contributos especificos das
Ciéncias Sociais, das Artes e das Humanidades

Apesar dos esforcos empreendidos na promocgdo do voluntariado curricular, registaram-se
apenas 16 inscritos nesta opg¢do. O indicador aponta assim para uma redugdo de 45% face aos
valores registados no ano anterior. Foram, no entanto, tomadas as seguintes medidas, das quais
se espera impacto no desempenho futuro do indicador: (1) Parceria com o IHC - Memodrias das
Avenidas Novas; (2) Parceria com Associacao de Solidariedade Social do Alto Cova da Moura.

Acdo 2.2.3 - Reforco da rede alumni

Em 2019 a Faculdade ndo registou um aumento significativo da rede alumni (total de 9463
contactos — variacdo de 0,25% face ao ano anterior). Foram, no entanto, tomadas as seguintes
medidas, das quais se espera impacto no desempenho futuro do indicador: (1) Reformulagdo da
Newsletter Alumni; (2) Participacdo ativa no projeto Comunidade NOVA no Mundo; (3)
Exploracdo dos recursos existentes para gestdo da rede de antigos alunos no novo sistema de
gestdo académica.
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Objetivo 2.3 - Incentivar a mobilidade de estudantes como condi¢do de formacgao global no
mundo contemporaneo

Acdo 2.3.1 - Organizagao de acdes de divulgacao dos programas de mobilidade incoming e
outgoing

A NOVA FCSH registou, em 2019, 450 estudantes em programas de mobilidade incoming, o que
representa um crescimento de 24% face ao ano transato.

Foram tomadas as seguintes medidas relativamente a estudantes em programas de mobilidade
incoming: (1) Organizagao de acolhimento a estudantes, com iniciativas e presenca de entidades
que facilitem a integracdo dos estudantes na NOVA FCSH; (2) Organiza¢do de sessOes de
esclarecimento Erasmus+ estudos.

Relativamente a programas de mobilidade outgoing, participaram 153 estudantes, o que
representa um crescimento de 10% face ao ano anterior.

Foram tomadas as seguintes medidas relativamente a estudantes em programas de mobilidade
outgoing: (3) Organizagdo de sessGes de esclarecimento sobre estagios ERASMUS+; (4)
Simplificagcdo de procedimentos de estagios Erasmus+.

Acdo 2.3.2 - Reforgo da capacidade de atracdo de estudantes de 12 ciclo ao abrigo do Estatuto
do Estudante Internacional

O objetivo nao foi atingido, tendo-se registado apenas 20 inscricdes de estudantes de primeiro
ciclo ao abrigo do estatuto de estudante internacional, o que representa uma diminuicdo em
20% do indicador face ao valor registado no ano anterior. A diminuicdo registada interrompe
uma tendéncia de crescimento nos anos letivos de 2017/2018 e 2018/2019.

A Faculdade investiu na divulgacdo do concurso especial de acesso e ingresso para estudantes
internacionais, junto de candidatos brasileiros. Contudo, os acontecimentos recentes no plano
politico e econdmico no Brasil, que registou um ano caracterizado por elevada instabilidade,
poderdo ter tido impacto nos resultados ao nivel do ingresso de estudantes de nacionalidade
brasileira.

A NOVA FCSH pondera a diversificacdo da divulgacdao da sua oferta letiva junto de outros
publicos internacionais. Tal aposta encontra-se consubstanciada no objetivo de aumento de
unidades curriculares em inglés, bem como na implementacdo de um Social Sciences Track, um
programa de estudos flexivel, multidisciplinar e com op¢des curriculares em lingua inglesa.

Acdo 2.3.3 - Alargamento do Estatuto de Estudante Internacional a outros ciclos de estudos

Foi concretizado o alargamento do Estatuto Internacional aos cursos de segundo ciclo,
encontrando-se o Estatuto ja disponivel para o ingresso destes estudantes no ano letivo de
2019/2020.
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RESULTADOS
ANUAIS
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Observacgdes
Objetivo 3.1 - Aumentar o nimero de candidaturas a fontes de financiamento internacional

Foram realizadas 78 candidaturas a fontes de financiamento internacional.

Objetivo 3.2 - Aumentar o n? de publicacdes em revistas internacionais de referéncia
(indexadas na Web of Science e Scopus)

Em 2019 a NOVA FCSH registou 361 publicagdes em revistas indexadas na Web of Science e
Scopus.

Objetivo 3.3 - Consolidar a avaliacdo internacional das unidades de investigacdo

Os Resultados Finais da NOVA FCSH na Avalia¢do de Unidades 1&D 2017/2018 levado a cabo pela
FCT, IP, superaram os da avaliagdo anterior, tendo obtido 8 classificacdes “Excelente” e 4 “Muito

”

Bom”.

Ao nivel do segundo indicador deste objetivo, a percentagem de publicacdes em acesso aberto,
a NOVA FCSH esteve bastante préoxima da meta atingindo os 31%.

Objetivo 3.4 - Incentivar atividades de transferéncia de conhecimento e criacdo de valor

Ao nivel da criacdo de valor, foram 52 as prestacées de servico a comunidade e 500 os eventos
considerados iniciativas de ligag¢do ciéncia-sociedade.

Finalmente, foram implementadas as seguintes medidas relativamente ao desenvolvimento da
infraestrutura de pesquisa virtual ROSSIO: (1) Criagdo do site e da Intranet ROSSIO (NOVA FCSH);
(2) Benchmarking e Analysis Report de servigos e infraestruturas (NOVA FCSH); (3) Concegdo do
modelo técnico e metodoldgico da plataforma e seus servicos (NOVA FCSH); (4) Data model
definition e arquitetura do sistema da plataforma (NOVA FCSH); (5) Aquisicdo e construcdo do
Data Centre do ROSSIO; (6) Levantamento dos recursos digitais a disponibilizar e respetiva
informacdo técnica (NOVA FCSH); (7) Digitalizacdo e disponibilizacdo de novos recursos digitais
e criacdo de metadados (AML-CML, DGPC, FCG e TNDMII); (8) Criacdo de thesaurus (Cinemateca
e DGPC) (9) Participacdo nas reunides e iniciativas do DARIAH (NOVA FCSH); (10) Organizac¢do
de a¢Oes de formacdo, workshops e webinars (NOVA FCSH e Arquivo.pt); (11) Participacdo em
encontros cientificos (NOVA FCSH, Arquivo.pt e TNDMII); (12) Disseminacdo de atividades
internas e externas nas plataformas de comunicagdao do ROSSIO (site, Twitter e via e-mail)
(NOVA FCSH); (11) Contacto com possiveis content providers (NOVA FCSH).
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Observacoes
Objetivo 4.1 - Implementar o Referencial Ensino e Aprendizagem do NOVA SIMAQ

A data de 31 de dezembro de 2019, estes instrumentos estavam em fase de aprovacio ao nivel
da Reitoria, pelo que a NOVA FCSH sé pode iniciar a sua aplicagdo no ano letivo de 2019/2020,
com a seguinte distribuicdo temporal para a apresentacdo de evidéncias: i) os RUC do 1.2
semestre sdo recolhidos em maio de 2020; ii) os RUC do 2.2 semestre sdo recolhidos em
setembro de 2020; iii) os RCE de 2019/2020 serao recebidos em janeiro de 2021.

Dado ndo ter sido possivel autonomizar este processo num sistema de gestdo informatizado, a
recolha de dados e a circulagdo dos relatérios por mensagens eletrdnicas revelou-se obsoleta
face a quantidade e diversidade de parametros e variaveis a tratar.

A continuidade deste processo depende, por conseguinte, da melhoria deste modus operandi,
nomeadamente, com a integragdo, no préoximo ano letivo, deste processo no NONIO.

Objetivo 4.2 - Consolidar o sistema de garantia da qualidade

Os dois questionarios (a que se referem os indicadores 4.2.1 e 4.2.2) foram aplicados através da
ferramenta online LimeSurvey, seguindo os modelos aprovados. No caso do questionario aos
estudantes, em 2018/2019, e no respeito das politicas mais recentes de privacidade, os convites
foram enviados para os enderecos institucionais. Tal implicou que a informacao veiculada ficasse
na dependéncia direta da utilizacdo dessa caixa de correio pelos estudantes, ndo se prevendo
qualquer medida de constrangimento associada ao incumprimento da obrigatoriedade de
acesso. Além disso, houve um atraso no seu langamento junto da comunidade estudantil (inicio
a 15 de janeiro) devido a demora na fixagdo de um modelo que reunisse o consenso do grupo
de trabalho constituido no ambito do NOVA SIMAQ, o que ndo permitiu que se beneficiasse de
0 processo ter o seu inicio ainda durante as atividades letivas, como acontecia nos anos letivos
anteriores. Estes aspetos pesaram decerto na inversao drastica da tendéncia crescente da taxa
de resposta.

Ja o “Questiondrio de satisfacao global com a NOVA FCSH-2019”, que é um instrumento de
afericdo do grau de satisfacdo global da comunidade académica no ano civil, substituiu o
anterior inquérito, aplicado nos ultimos trés anos, denominado “Inquérito de satisfacdo aos
utentes dos Servicos da NOVA FCSH”. Na edicdo referente ao ano 2019 houve um aumento da
taxa de resposta de quase 5 pontos percentuais.

No que se refere a producdo da versdao completa do Manual de Procedimentos, o ano de 2019
foi dedicado, em grande parte, a acdes junto dos servicos de apoio. Os principais resultados
consistiram na aprovagdo da Parte | do Manual, a luz da revisdo dos Estatutos e da organica dos
servigos, bem como na elaboragao de 54 procedimentos operacionais.

Os resultados nos indicadores foram os seguintes:
4.2.1 - Taxa de resposta efetiva/taxa de resposta total: 34,5%

4.2.2 - Taxa de resposta/universo total de inquiridos: 16%
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Objetivo 4.3 - Garantir a acreditacdo dos novos Ciclos de Estudos

S6 foi possivel dar inicio ao processo com os departamentos em janeiro de 2020, com uma
apresentacao publica do Diretor e Presidente do Conselho Cientifico aos coordenadores
executivos e de ciclos de estudos sobre as linhas orientadoras da reestruturagao curricular,
definidas pelo Conselho Cientifico. Prevé-se a re-calendarizacdo deste objetivo, de acordo com
um cronograma a ser divulgado aos Departamentos.
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Observagdes
Objetivo 5.2 - Implementar o novo sitio web

Desde o dia 13 de novembro de 2019, a NOVA FCSH tem um novo sitio web, mais atual e
adaptado as novas tendéncias digitais. A conclusdo da versdao em inglés esta prevista para o final
do ano de 2020.

Objetivo 5.3 - Divulgar os cursos de 12 e 22 ciclos
Do objetivo inicial, 125 escolas, foram realizadas 77 visitas presenciais.

A interrupcdo letiva a 9 de mar¢o 2020 ndo permitiu a continuacdo das visitas presenciais as
escolas secundarias, programadas no decorrer do periodo do ano letivo 2019/2020. As visitas
virtuais substituiram as visitas presenciais e através da “Inspiring Future” continudmos a
comunicar com os alunos das escolas secundarias.

Paralelamente o Gabinete de Comunica¢do e Marketing desenvolveu atividades online para
colmatar a impossibilidade das atividades presenciais. No novo website foi langada a iniciativa —
“o meu curso em 40 segundos — Spotify”; a Brochura das Licenciaturas ficou disponivel para
consulta em formato PDF em abril de 2020”; Dia Aberto Licenciaturas — 24 de abril; Dia Aberto
Mestrados e Pds-GraduacGes — 3 de junho; campanha Publico online; entre outras atividades
online nas redes sociais

Objetivo 5.4 - Promover a comunicac¢do de ciéncia
Acdo 5.4.2 - Producao de video sobre investigacdo na NOVA FCSH

Encontra-se proposta uma nova meta, contingente a evolugdo das condi¢des que se impde no
atual contexto da pandemia, para marco/abril 2021.

Objetivo 5.5 - Melhorar a sinalética no campus

Este ponto acabou por ndo ser possivel realizar em 2019, mas o mesmo esta em curso e
pretende além de melhorar a sinalética no campus da Av. De Berna, criar e implementar a
sinalética no Colégio Almada Negreiros. Encontra-se proposta uma nova meta para setembro de
2020. Esta meta diz respeito ao campus da Av. de Berna, sendo que o levantamento para o
Colégio Almada Negreiros sera efetuado até ao final de 2020.

Objetivo 5.6 - Aumentar a visibilidade da Loja do Aluno
Acdo 5.6.2 - Lancamento de novos produtos com o novo logotipo

Foram desenvolvidos pelo Gabinete de Comunicacdo e Marketing os packs com 0s novos
produtos, assim como a utilizacdo do novo logotipo da Faculdade. O projeto ficou suspenso com
a desativacdo da pagina online da Loja.
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6.6. Recursos Humanos e Financeiros

OBJETIVOS INDICADORES RESULTADOS ANUAIS
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Observacoes

Objetivo 6.1 - Concluir o recrutamento de investigadores doutorados ao abrigo da norma
transitoria

Foram concluidos 108 procedimentos de contratagdo ao abrigo do contrato programa da norma
transitéria DL 57 com a FCT, IP. Apesar de o numero ser inferior ao determinado na meta, foi
considerado atingido o objetivo, uma vez que foram concluidos todos os procedimentos
contratuais enquadrados neste contrato programa.

Objetivo 6.2 - Garantir o cumprimento da Lei n.2 112/2017 de 29 de dezembro relativa a
regularizacdo extraordindaria dos vinculos precarios da administracdo publica (PREVPAP)

Foram concluidos 52 processos de recrutamento em 61 processos homologados, o que
representa 85% da meta fixada.

Objetivo 6.3 - Melhorar a comunicagdo e a articulagdo entre os diferentes servicos de apoio.
Acdo 6.3.1 - Realizacdo de reunides de dirigentes intermédios

O objetivo foi parcialmente atingido, em virtude de nado se ter realizado uma das 12 reunides de
dirigentes intermédios, previstas para o ano de 2019. Optou-se por ndo realizar a reunido do
més de agosto, pois 0 numero de pessoas ao servico, neste tipico més de férias, era insuficiente.

Acdo 6.3.2 - Realizacdo de reunides de trabalhadores ndo docentes

Durante o ano de 2019 nao foi possivel organizar as duas reunides semestrais previstas com
todos os trabalhadores ndao docentes e ndo investigadores da NOVA FCSH. Contudo, no més de
janeiro de 2020, foi realizado um encontro de funcionarios no Colégio Almada Negreiros, onde
decorreram inumeras atividades e jogos sociais, contribuindo para o estreitar das relacdes entre
pessoas e servicos, evidenciado o valor do contributo de cada um para o conjunto NOVA FCSH.

Objetivo 6.4 — Adequar o perfil dos trabalhadores nao docentes as fun¢des desempenhadas,
com vista a melhoria do servico prestado

Acdo 6.4.1 - Elaborar o plano de formagdo anual de acordo com as necessidades formativas
identificadas

O objetivo foi parcialmente atingido. Apesar de nao se ter concretizado a elabora¢do de um
plano de formacdo aprovado pela direcdo da NOVA FCSH, foram sendo propostas acbes de
formacado ad-doc pelas chefias e pelos préprios trabalhadores. Do total de 14 a¢Ges de formacao
propostas foram realizadas 12 ag¢des, representando assim 85,7% do previsto.
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Objetivo 6.5 - Implementar o SNC-AP (Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a
Administra¢do Publica)

A concretizagdo deste objetivo, nomeadamente o fecho de contas de 2019 no novo sistema de
normalizacdo contabilistica, encontrava-se dependente da Reitoria da UNL. De facto, a
implementacdo do SNC-AP, teria de ser efetuada em simultdneo para todas as unidades
constituintes da NOVA. Por decisdo unilateral dos servicos da NOVA, esta implementacdo
acabou por ser adiada para 2020.
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Observagdes
Objetivo 7.1 - Melhorar a gestdo académica
Acdo 7.1.1 - Substituicdo do sistema de gestdo académica

O objetivo de melhorar a gestdo académica foi alcancado com a substituicdo do sistema de
gestdo académica, dentro do prazo estipulado. O novo sistema NONIO foi utilizado no arranque
do ano letivo 2019/2020, tendo o projeto ficado totalmente concluido, com o que tinha sido
estipulado no caderno de encargos, no dia 31 de julho de 2020.

No decorrer da implementagao deste projeto, foram sendo identificadas novas funcionalidades
gue foram desenvolvidas e que se preveem desenvolver, nomeadamente, gestao de propostas
de contratacdo de docentes, distribuicao do servico docente, integracdo da ferramenta de plagio
Turnitin, integracdo com o ERP-SINGAP para efeitos de faturagdo e integra¢do automatica de
pagamentos Paypal.

Considera-se que, com a substituicdo do sistema de gestdo académica, a NOVA FCH obteve
ganhos de produtividade, tendo conseguido a desmaterializacdo de processos e procedimentos
internos.

Objetivo 7.2 - Implementar em todos os servicos o Plano de Classificacdo das Institui¢cdes de
Ensino Superior para a documentacdo corrente, em formato impresso e digital

Acdo 7.2.1 - Organizacgao de acdes de formacao e partilha de informacao, em articulacdo com
a DGLAB

Em janeiro de 2019, nos servigos da NOVA FCSH, iniciou-se a implementac¢do de um plano de
classificacdo da documentacgao para a documentacdo corrente, tendo como objetivo a melhoria
na pesquisa de informacdo através da atribuicdo de cdodigos de classificacdo a toda a
documentacgdo produzida e recebida na NOVA FCSH, bem como a identificacdo do ciclo de vida
dos documentos, nomeadamente no que se refere aos prazos de conservacao e eliminagao.
Tendo em vista a concretizacdo deste objetivo, propusemo-nos a realizar 3 acdes de formacao
e de partilha de informagdo, com o apoio da DGLAB. Durante o ano de 2019, foram realizadas
22 acOes de apoio técnico e partilha de informacao e 2 agdes de formacao.

Acdo 7.2.2 - Organizacgdo de a¢des de partilha de informacgao, em articulagdo com o DPO e as
outras unidades organicas da NOVA

Este objetivo foi parcialmente atingido, com a realizacdo de uma reunido entre o Grupo de
Trabalho RGPD da FCSH e o DPO da NOVA, e com uma formacdo em protecao de dados dirigida
a investigadores e a equipa da Divisdo de Apoio a Investigacdo da faculdade, dada pelo
responsdvel da NOVA, vocacionada para o esclarecimento de duvidas relativas ao
enquadramento dos projetos de investigacao neste tema.

Agdo 7.2.3 - Avaliacdo do funcionamento do sistema

Foi realizado um relatdrio intercalar da implementacdo do Plano de Classificacdo das Instituicdes
de Ensino Superior na NOVA FCSH, contendo o resultado das fases propostas no plano de
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trabalhos, bem como a concretizacdo da calendarizacdo prevista na segunda fase do projeto.
Foram ainda apresentados neste relatdrio, os seguintes procedimentos considerados
necessarios ao éxito na implementacdo deste processo:

e Acompanhamento continuo dos procedimentos da organizagdo e gestdo da interagao
com a DGLAB e DPO da NOVA;

e Implementagdo de um Sistema de Gestdo Documental (SGD). O retorno de um SGD
apropriado trard, entre outras, mais valias ao nivel da recuperacdo rdpida da
informacdo e da monitorizacdo continua dos processos de negdcio existentes na
instituicao;

e Implementacdo de um Plano de Preservacdo Digital, de forma a garantir a integridade
e usabilidade dos documentos ao longo dos ciclos de vida definidos na Tabela de
Selecdo;

e Revisdo periddica do plano de classificacdo tendo em conta uma natural evolugdo dos
processos nesta instituicdo e eventuais alteragdes nas fungdes desempenhadas por

cada trabalhador.

Objetivo 7.3 - Garantir a manutencdo e a requalificacdo do Campus (trabalhos de
manutencdo preventiva e corretiva)

Acdo 7.3.1 - Manutencdo preventiva aos quadros elétricos da torre A e luminarias

Neste ano foi dada uma maior importancia a estes quadros elétricos, onde foram feitas
alteracOes de equipamentos (disjuntores, diferenciais, etc.) para assim aumentar o nivel de
seguranca das instalagGes e pessoas, reduzindo o risco de avarias ou falhas elétricas que levam
a interrupcao dos servicos e aulas nesse mesmo edificio.

Acdo 7.3.2 - Execucgado de pintura de protecdo nas tubagens do piso -1 (garagem)

Foi detetado em certos trogos, um estado avancado de oxidacdo das tubagens em ferro
galvanizado, comprometendo a seguranca das instalacdes. De modo a anular o risco de roturas
e consequentemente inundagdes, foram substituidos alguns trocos de tubagem e em toda a
rede de tubagens foi executada a pintura de protecao com tinta apropriada para esse efeito.
Com isto garantimos a proteg¢ao contra a corrosao por mais 10 anos.

Acdo 7.3.3 - Substituicdo das colunas existentes em salas de aulas por novas do tipo
amplificadas (com melhor qualidade de som)

Detetou-se que, em vdrias salas de aula, ndo existiam sistemas de som que permitissem uma
boa audigdo (som pouco amplificado, pouca definigao, com imensos ruidos, etc.) para os alunos
e docentes, constituindo assim uma dificuldade para o apoio a leciona¢do das aulas. De modo a
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resolver este problema, foram adquiridas e instaladas nesses espacos, sistemas de colunas
amplificadas que resolveram o problema, melhorando as condi¢des de lecionacgdo.

Acdo 7.3.4 - Substituicao do quadro elétrico do bloco B2

Verificou-se uma necessidade urgente de se proceder a substituicdo integral deste quadro
elétrico por um novo, tendo em conta que os equipamentos ai instalados ja se encontravam
bastante desgastados devido aos anos em que estiveram ao servico. Foi instalado um novo
guadro elétrico, devidamente dimensionado e instalado de acordo com as regras em vigor,
seguindo as orienta¢Ges do Técnico Responsavel pela Exploragao de Instalages Elétricas. Ficou
assim incrementado o nivel de seguranca neste equipamento e suas alimentacdes.

Acdo 7.3.5 - Substituicao do sistema de ar condicionado da sala T4 da torre B

Este equipamento (avariado) foi substituido por um novo, mais eficiente e dimensionado tendo
em conta o espaco e nivel de utilizagdo do mesmo. A instalagdo (tubagens de fluido frigorigeno)
estava em bastante mau estado (sem isolamento) derivado a sua exposicdo solar, esta foi toda
substituida e passada nova tubagem pelo interior da courete de modo a evitar a exposi¢ao solar
da mesma. Com isto, deixdmos de ter avarias nesse equipamento e obteve-se uma melhor
climatizacdo do espaco a um menor custo/hora.

Objetivo 7.4 - Otimizar os sistemas de comunica¢ao de dados e voz
Acdo 7.4.1 - Remodelacdo do parque wireless da Torre B

A obra foi adiada porque as Unidades de Investigacdo foram ocupar o CAN e houve a
necessidade de dotar a totalidade do edificio de um novo parque de antenas wireless, por forma
a garantir o acesso a internet.

Acdo 7.4.2 - Substituicdo da central telefénica por sistema VolP Full IP

A execucdo do projeto é da responsabilidade da Reitoria e ndo teve inicio em 2019, tendo ficado
adiado para 2020.

Objetivo 7.5 - Reforgar a seguranca dos dados guardados nos servidores e computadores
Agdo 7.5.1 - Implementacgdo de nova firewall e defini¢cdo de politicas de acesso

Foi configurada a nova firewall e ativadas regras de seguranca, permitindo suprimir um nimero
significativo de vulnerabilidades e falhas de seguranca a que estavam anteriormente sujeitos os
computadores e dados do campus.
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Acdo 7.5.2 - Reorganizacgao elétrica e fisica do datacenter

A NOVA FCSH passou a dispor de um datacenter inteiramente renovado, com gestdo elétrica
auténoma, alarmistica, 5 bastidores identificados e interligados e toda a cablagem reorganizada.

Acdo 7.5.3 - Cadastro e monitorizacao ativa dos sites alojados

Os sites alojados na infraestrutura de alojamento NOVA FCSH foram cadastrados na Google
Search Console, assegurando a sua monitorizagdo em termos de eventuais ataques informaticos
e assim prevenindo situagdes de blogueio do dominio fcsh.unl.pt pela Google.
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6.8. Responsabilidade Social e Ambiental
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Observacoes

Objetivo 8.1 - Garantir a implementacdo de politicas de protecdo de dados pessoais

Acdo 8.1.1 - Implementacdo na FCSH das politicas definidas pela NOVA

A politica de Protecdo de Dados da Universidade NOVA ndo foi publicada em 2019,
impossibilitando a concretiza¢do deste objetivo por parte da NOVA FCSH.
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Objetivo 8.2 - Aumentar as iniciativas de responsabilidade social em associacdo com
entidades externas

Acdo 8.2.1 - Formacdo da comunidade FCSH e divulgacao de boas praticas no ambito do
Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD)

Acdo de formacdo realizada em julho de 2019. Divulgacdo da pratica da FCSH no Seminario
Internacional Saberes Arquivisticos (Universidade de Coimbra, marco) com a comunicagdo
“Gestdo da Informacdo e os desafios arquivisticos na NOVA FCSH: da avaliacdo da documentacao
acumulada a protecdo de dados”. Colaboragao com a equipa do DPO na politica de conservacgado
de dados pessoais da NOVA, tendo por base a pratica da NOVA FCSH.

Acdo 8.2.2 - Consolidacdo da participagdo nos trabalhos da rede Junta de Freguesia das
Avenidas Novas

A NOVA FCSH participou em dois projetos conjuntos com a JFAN: (1) Jornada para a Igualdade e
Nao Discriminagdo; (2) - Encontros Intergeracionais das Avenidas Novas.

Acgdo 8.2.3 - Reforgo da atribuicdo de bolsas (Bolsas Estudar + e Bolsas Top) para situacdes
graves de dificuldade financeira

Inversamente ao objetivo fixado, verificou-se uma diminuicdo (-17%) do numero de bolsas
atribuidas no ano anterior. No total foram atribuidas 25 bolsas.

Objetivo 8.3 - Implementar o Programa de Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel -
Eco Escola /Eco Universidades

Acdo 8.3.1 - Constituicdo do Conselho Eco Escola

Decorreu, em maio de 2019, a reunido do Conselho Eco Escola onde foi aprovado o plano de
atividades assim como a calendariza¢do das atividades e a divisdo de tarefas. Foi apresentada a
metodologia dos sete passos necessarios para a candidatura a Bandeira Verde e decidida a
criagdo do Eco Cddigo da Faculdade.

Acdo 8.3.2 - Realizacao de workshops sobre as duas tematicas integradas no Programa o Mar
e as Florestas

Foi realizado um workshop para a comunidade académica, no ambito das tematicas integradas
no Programa o Mar e as Florestas, com o objetivo de contribuir para uma maior sensibilizacao
sobre sustentabilidade ambiental e redugdo da poluigao.

Acdo 8.3.3 - Estabelecimentos de Protocolos com empresas

Foram estabelecidos dois protocolos: um com a Rede Biataki para a disponibilizacdo de eco
cinzeiros portdteis e para a colocacdo de cinzeiros de parede nos varios edificios do campus,
cinzeiros de chao na esplanada e marquise da cantina; e outro com a Associacdao CrescerBem
para a recolha de material ferroso para posterior encaminhamento aos postos de reciclagem.
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Objetivo 8.4 - Implementar sistema de gestao integrada de residuos (SGIR)

Acdo 8.4.1 - Aumento da producdo anual de reciclaveis (papel, plastico, vidro, pilhas,
materiais eletrénicos)

Em sentido inverso ao objetivo estipulado, registou-se uma diminuicdo de 71% dos residuos
reciclaveis (num total de 7,8 toneladas).

Acdo 8.4.2 - Reducdo de residuos organicos por compostagem

Foi cedido um compostor a Faculdade pela CML no contexto do programa “Lisboa a Compostar”
para a realizagdo de compostagem com os residuos que sobram da preparagao das refeicoes,
especificamente das frutas e legumes, e dos residuos do jardim para a obtengdo de fertilizante.

Objetivo 8.5 - Promover o uso sustentavel dos Recursos/ AGUA /ENERGIA

Foram desenvolvidas iniciativas no sentido de se manter um sistema de rega eficaz e eficiente,
sem consumo de dgua da EPAL. Procedeu-se, igualmente, a obtencdo de orcamentos para a
implementacdo de medidas de requalificagdo, mas em funcdo de diversas variaveis (valores
envolvidos, desenho apresentado e espécies de vegetagdo propostas), decidiu-se procurar
outras solugGes, tendo sido os trabalhos adiados para a primavera de 2020.

Procedeu-se ao langamento da campanha “Pequenos Gestos” de sensibilizagdo para a poupanca
de recursos (agua, energia, papel, outros...) através da colocagdo de avisos ecoldgicos nas salas
de aulas, auditérios e gabinetes, nos espacos alunos e outros espagos comuns e em Varios
pontos da Faculdade.

Acdo 8.5.1 - Aumento do consumo de dgua da rede publica

Procedeu-se a instalacdo de 10 dispensadores de agua repartidos pela Av. de Berna e Colégio
Almada Negreiros, com um sistema de filtracdo com ligacdo a rede, com agua quente, fria ou
natural, incentivando a comunidade a usar a sua prépria garrafa reutilizavel.

Foram distribuidas garrafas reutilizaveis de Tritan (material resistente, certificado, reciclado,
recicldvel e sem quimicos BPA) por todos os trabalhadores da NOVA FCSH.

Acdo 8.5.2 - Requalificacao do sistema de rega dos espacos verdes e plantacdo de plantas
aromaticas e cobertura do solo a nu

Foi atingido 75% do objetivo.

Acdo 8.5.3 - Substituicdo dos focos de iluminacdo por outros com maior poder de
ilumina¢do, menor consumo energético e maior durabilidade (focos em LED)

Face ao elevado custo que este projeto apresentava e ndo tendo sido possivel calcular o retorno
do investimento a médio prazo, adiou-se a substituicdo de alguns focos de iluminag¢do para o
ano 2020.

Acdo 8.5.4 - Diminui¢do do consumo de energia

Registou-se em 2019 uma reducdo de 15% do consumo de energia per capita, através da
participacdo no Programa de Eficiéncia Energética na Administracdo Publica “ECO.AP”, da
aquisicdo de equipamentos amigos do ambiente (com maior eficiéncia energética e com menor
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emissdo de CO2), da realizacdo de uma campanha de sensibilizacdo para o uso eficiente da
energia, diminuindo o desperdicio.

Objetivo 8.6 - Promover a mobilidade sustentavel

Foram realizadas varias atividades para a consciencializacdo da comunidade académica para o
uso de meios de transporte mais “amigos” do ambiente, nomeadamente a realizacdo de um
passeio de bicicleta dentro do campus com o apoio da Associagao de Estudantes da NOVA FCSH,
no ambito da Semana Europeia da Mobilidade, bem como a realizacdo da iniciativa “Cicloficina
mensal”, na ultima terca-feira de cada més, onde qualquer membro da comunidade pode
proceder a reparac¢do da sua bicicleta ou trocar experiéncias.

N3o se concretizou a instalagdo de uma estagao para bicicletas "GIRA", em virtude da empresa
responsdvel pela realizacdo do projeto, ndo ter tido capacidade de resposta face as necessidades
identificadas.
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7. GLOSSARIO
AML — Area Metropolitana de Lisboa.

A3ES — Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior.
CAN - Colégio Almada Negreiros, Campus de Campolide da Universidade NOVA de Lisboa.
CEEC — Concurso de Estimulo ao Emprego Cientifico.

CICS. NOVA - Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais, Unidade de Investigacdo da NOVA
FCSH.

CIT — Contrato Individual de Trabalho.
CLK — Centro Luis Krus — Formacgao ao Longo da Vida, unidade organica da NOVA FCSH.

CNAES — Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. Quando referido como fonte, refere-
se aos dados fornecidos a Faculdade pela Dire¢do Geral do Ensino Superior relativos aos
candidatos e aos colocados no Concurso do respetivo ano. Para efeitos de comparabilidade
entre anos e com outras instituicdes de Ensino Superior adotaram-se os dados da 12 fase do
Concurso.

CML — Camara Municipal de Lisboa.

COST — Cooperacgdo Europeia em Ciéncia e Tecnologia, executa um programa financiado pela
EU, que permite que pesquisadores e inovadores estabelecam suas proprias redes de pesquisa
em uma ampla gama de tépicos cientificos, chamados A¢des COST.

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.
CTFP — Contrato de Trabalho em Fungées Publicas.
DAl — Divisdo de Apoio a Investigacdo, Servico da NOVA FCSH.

DARIAH — Digital Research Infrastructure for the Arts and Humanities, projeto integrado no
Consoércio Europeu de Infraestrutura de Pesquisa.

DGLAB — Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas.

DGPC — Direcdo-Geral do Patrimédnio Cultural.

DL — Decreto de lei.

Docens — Plataforma de apoio a docéncia da FCSH.

DPO — Data Protection Officer.

DRH — Divisao de Recursos Humanos, servico da NOVA FCSH.

EEC — Estimulo ao Emprego Cientifico.

EEl — Estudantes com Estatuto de Estudante Internacional.

EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M. S.A..
ENEC — Estudantes com Necessidades Educativas Especiais.

ERS — European Research Council.
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ETI — Equivalente a tempo inteiro, termo técnico utilizado neste relatério na contabilizagdo dos
recursos humanos afetos ao servigo docente, uma vez que permite adequar a sua contabilizacdo
a percentagem contratual efetiva dos docentes especialmente contratados. Um ETI docente
equivale a um contrato a 100% de um docente especialmente contratado ou a um docente de
carreira, para a finalidade de contabilizagdo dos recursos humanos que constituem o corpo
docente da Faculdade.

FCG — Fundagado Calouste Gulbenkian.
FCT, IP — Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, Instituto Publico.
FCT NOVA — Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, unidade organica da NOVA.

FEDER —Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional é um instrumento financeiro da Comissao
Europeia.

I&D — Investigacao e Desenvolvimento.
IHC — Instituto de Histdria Contemporanea.
IC&DT — Projetos de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnolégico.

ITQB NOVA — Instituto de Tecnologia Quimica e Biolégica Antdnio Xavier, unidade organica da
NOVA.

ISCTE — IUL — Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa — Instituto Universitario
de Lisboa.

ISPA-IU — Instituto Superior de Psicologia Aplicada — Instituto Universitario.

JFAN — Junta de Freguesia das Avenidas Novas.

NONIO — Sistema de Gestao Académica utilizado pela Faculdade a partir de 2019.

NOVA — Universidade NOVA de Lisboa.

NOVA FCSH — Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade NOVA de Lisboa.
NOVA IMS — NOVA Information Management School, unidade organica da NOVA.

NOVA SIMAQ — Sistema Interno de Monitorizagdo e Avaliacdo da Qualidade da NOVA.

PREVPAP — Programa de Regularizacdao Extraordinaria de Vinculos Precarios da Administracao
Publica.

PURE — Sistema de Informacao cientifica.

RAIDES — Inquérito ao Registo de Estudantes Inscritos e Diplomados do Ensino Superior. Para
efeitos de comparabilidade entre anos adotaram-se os dados do 12 momento do inquérito que
reporta os alunos inscritos e diplomados a 31 de dezembro do ano a que diz respeito.

RCE — Relatdrio de Ciclo de Estudos.
RGPD — Regulamento Geral sobre a Prote¢ao de Dados.

RL — Resultado liquido do exercicio.
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ROSSIO — Infraestrutura portuguesa de investigacao de referéncia para as Ciéncias Sociais, Artes
e Humanidades.

RUC — Relatério de Unidade Curricular.

Scopus - base de dados de resumos e citagdes de literatura revista por pares, na qual se incluem
revistas cientificas, livros e trabalhos de conferéncia.

SGD - Sistema de Gestdo Documental.

SGIR — Sistema de Gestdo de Informacao sobre Residuos, plataforma da Agéncia Portuguesa do
Ambiente.

SINGAP — Sistema ERP (Enterprise Resource Planning) Integrado para a Nova Gestdo da
Administragdo Publica.

SNC-AP — Sistema de Normalizagao Contabilistica para administragGes publicas.
SOPHIA - Sistema de Gestao Académica utilizado até 2019.

TNDM Il — Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E..

UC - Unidade Curricular.

UE — Unido Europeia.

Ul — Unidade de Investigacgao.

WoS — Web of Science, plataforma que permite o acesso integrado a bases de dados referenciais,
como a Web of ScienceTM Core Collection, a Current Contents Connect, Derwent innovations
Index, MEDLINE e SciELO Citation Index, assim como a outros recursos tais como Journal Citation
Reports e Essential Science Indicators.
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