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NOTA INTRODUTORIA DO DIRETOR

O ano de 2021 continuou marcado pela evolugao da situagdo pandémica provocada pela
COVID-19 e pelo contexto nacional de medidas de combate a pandemia que vieram
condicionar, significativamente, a atividade letiva, a investigagdo e o funcionamento dos
servicos. Foi, também, um ano caracterizado pela mudancga de Dire¢do que introduziu algumas
alteracdes nas prioridades dos servigcos face ao estabelecido nos objetivos no seu plano de

atividades.

Apesar dos desafios e das dificuldades mencionados, 2021 foi um ano em que a Faculdade
exerceu as suas fungdes com normalidade e qualidade, salientando-se os excelentes resultados
no ambito do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior, bem como o aumento

expressivo do nimero de estudantes inscritos.

No dominio da investigagao, destaca-se a dinamica resposta das unidades de investigagao nas
chamadas para financiamento de projetos nacionais e europeus, o que se traduziu na

continuidade do aumento do ndmero de investigadores.

FACTOS E EVENTOS DE MAIOR RELEVANCIA ENTRE AS ATIVIDADES DE 2021

Como ja foi referido, o ano de 2021 foi ainda marcado pela evolugao da situagdo pandémica e
pelas medidas de combate a pandemia de ambito nacional. A Faculdade fez um esforgo
significativo na mitigagdo do impacto deste evento no seu funcionamento. Destacamos aqui: a
desmaterializagdo de processos pelo alargamento de funcionalidades a distancia da plataforma
de gestao académica NONIO; a adaptagdo do modelo de ensino para praticas hibridas entre o
presencial e o ensino a distancia; a implementagcao de um sistema de gestao documental que
veio possibilitar a criagao de um arquivo digital; o investimento em computadores e material
informatico para os estudantes; no fomento de disponibilizagdo em acesso aberto da produgao
académica e cientifica da NOVA FCSH através de acdes de informagao e formacao sobre esta
tematica. Estas iniciativas e o excecional empenho de todos permitiram o normal desempenho

da Faculdade e até o aproveitamento de oportunidades em tempos de crise.

Este foi também um ano de eleigdes, tendo sido eleito o novo Diretor da NOVA FCSH em
reunido de Conselho de Faculdade, dia 23 de junho. Tomou posse no dia 15 de julho,

constituindo-se posteriormente uma nova equipa de Direcao.

Sendo uma das prioridades da nova Diregao, a questdo da melhoria das infraestruturas e dos
campi da Faculdade, deu-se inicio em 2021 a preparagdo da transicao de duas licenciaturas do
campus da Av. de Berna para o campus de Campolide, onde ja funcionam desde 2019 os
doutoramentos e as unidades de investigacdo da NOVA FCSH. O funcionamento das
licenciaturas em Sociologia e em Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais no campus de

Campolide concretizou-se no inicio do segundo semestre do ano letivo 2021/2022.

Teve igualmente inicio, em 2021, o processo de reflexdo e de auscultagdo com vista a

reestruturagao dos servigos que se consolidou hum novo regulamento de servigos, colocado a
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consulta publica a 16 de fevereiro de 2022. O novo regulamento prevé a otimizagdo da estrutura
organica da faculdade numa otica de modernizagao e adequagao aos novos objetivos

programaticos.
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A NOVA FCSH EM NUMEROS

ENSINO
Ano letivo 2021/2022

97 Cursos
5 607 Estudantes

estudantes

15 Licenciaturas 2696

13 Pds-graduacdes 214

44 Mestrados 1875

25 Doutoramentos 822
Novos estudantes 1937
Licenciaturas 883
Mestrados 831
Doutoramentos 223

Estudantes de nacionalidade
estrangeira inscritos

64 nacionalidades
16% do total de estudantes

917 (66% da CPLP)

inscritos

Diplomados 1028
Licenciaturas 580
Mestrados 393
Doutoramentos 55
Total 561
Docentes 210
Investigadores 177
Nao docentes 174
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INVESTIGAGAO - 2021

Unidades de Investigacao 16

Unidades de Investigacao 14
financiadas pela FC&T

Publica¢cdes (dados referentes a 1622
producao cientifica em 2021)*

(dos quais 329 sao
artigos indexados

Artigos com arbitragem por pares 502 ha WosS e/ou
SCOPUS)

Capitulos de livro 732

Publicac®es de outra tipologia 388

ORCAMENTO (execucdo em 2021 - inclui saldos transitados)
Receitas cobrada liquida 435111583 €
Despesas totais 36 006 380 €

INSTALACOES

Area do campus da Av. De Berna 17 200 m?2

A . Ocupado pela
Area do campus de Campolide 4827 m? Faculdade em 62% da

Colégio Almada Negreiros rea total - 2 990 M2

Fonte: Gabinete de Planeamento, dados do PURE e do SINCGAP, Relatério de Gestao 2020, e
Inquérito ao Registo de Estudantes Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES 2020 —1°

momento).
* Os dados do PURE referem-se a produgdo cientifica registada como publicada em 2021, com

validagdo no momento de elaborac¢ao do Relatério de Atividades.
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1. APRESENTAGAO DA FACULDADE

1.1. Identificacdo

Fundada em 1977 enquanto unidade organica da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA) pelo
Decreto-Lei n.° 463- A/77, de dez de novembro, a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
(NOVA FCSH) é, desde 21 de fevereiro de 2017, uma fundagao publica com regime de direito
privado, dotada de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira. A NOVA é
tutelada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, sob a forma de um servigo e

fundo auténomo. O seu nUmero de identificacao fiscal € o 501 559 094.

A NOVA FCSH localiza-se na avenida de Berna, no centro de Lisboa. Os espagos da Faculdade
dividem-se pelos Edificios C e D (nova designagao adotada a partir deste ano, substituindo a
anterior designagao Edificios B1 e B2, respetivamente), Torre A (salas de aulas e anfiteatros),
Torre B (anfiteatros, salas de aulas, secretariados de departamentos, Biblioteca Mario
Sottomayor Cardia, 6rgdos de gestdo, servigos administrativos, cantina e associagdo de
estudantes). Em outubro de 2019, as unidades de investigagao associadas a NOVA FCSH
passaram a funcionar no Colégio Almada Negreiros, no campus de Campolide. Neste edificio
decorrem também, a partir do ano letivo de 2019/2020, as aulas dos cursos de doutoramento
bem como de um curso de mestrado, e em 2020, passou a funcionar a Biblioteca Vitorino

Magalhades Godinho.

Sendo uma das prioridades da nova Diregdo, a questao da melhoria das infraestruturas e dos
campi da Faculdade, deu-se inicio em 2021 a preparagao da transi¢do de duas licenciaturas do
campus da Av. de Berna para o campus de Campolide, onde ja& funcionam desde 2019 os
doutoramentos e as unidades de investigagdo da NOVA FCSH. O funcionamento das
licenciaturas em Sociologia e em Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais no campus de

Campolide concretizou-se no inicio do segundo semestre do ano letivo 2021/2022.

1.2. Missao

o

Os Estatutos que regem a Faculdade, a data atual, foram homologados pelo Despacho n.
9842/2017, de 25 de outubro de 2017, do Reitor da Universidade Nova de Lisboa e publicados no

Didrio da Republica N° 218, 22 série, de 13 de novembro.

A NOVA FCSH tem por missdo o servigo publico para a qualificacao de alto nivel dos cidadaos
e, em especial, dos cidaddos portugueses, nos dominios das ciéncias sociais, artes e

humanidades, garantindo:

- A exceléncia no ensino e na investigacao nas areas de especializagcao das ciéncias sociais e

humanas, tanto no plano nacional como internacional;
- Um compromisso claro com a inovagao e a interdisciplinaridade;

- A criagao, a difusao e o apoio da cultura humanista;
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- A prestacdo de servicos a comunidade nessas mesmas areas.

1.3. Orgaos de governo e organizacio funcional

Orgdos da Faculdade

Sdo 6rgdos da Faculdade o Conselho de Faculdade, o Diretor, o Conselho de Gestao, o Conselho

Cientifico, o Conselho Pedagdgico e o Conselho de Estudantes.
Conselho de Faculdade

O Conselho de Faculdade é um 6rgao colegial representativo da Faculdade, composto por
guinze membros — nove docentes ou investigadores, um estudante, quatro individualidades

externas a Universidade NOVA de Lisboa e um trabalhador ndao docente e ndo investigador.

COMPOSIGAO DO CONSELHO DE FACULDADE

Presidente: Dr.? Joana Gomes Cardoso

Representantes dos docentes e investigadores:

Prof. Doutor Diogo Sasseti Ramada Curto Prof. Doutor Abel Barros Baptista

Prof. Doutor Henrigue Nuno Pires Prof.? Doutora Maria Helena do Nascimento
Severiano Teixeira Rego Pereira Trindade Lopes

Prof.? Doutora Maria Margarida Abreu de

Prof. Doutor Jodo Aires de Freitas Leal . . . .
Figueiredo Medeiros Mendes Godinho

Prof. Doutor Jodo Mario Lourenco Bagao
Grilo Prof.? Doutora Regina Salvador
Prof. Doutor José Manuel Viegas Neves

Representante dos estudantes:

Dr. Jodo Afonso Louro de Carvalho

Representante dos trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores:
Dr. Pedro Manuel Coutinho Diniz de Sousa

Personalidades externas:
Dr.? Joana Gomes Cardoso

Dr. Jodo Duarte Fernandes
Arqg.® Maria Helena Roseta

Dr. Ricardo Aradjo Pereira

Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico € o érgao de gestdo cientifica da Faculdade, é presidido pelo Diretor e é
constituido por quinze docentes e investigadores, dos quais doze membros representantes do
conjunto de professores e investigadores e trés membros representantes das unidades de

investigagcao reconhecidas e avaliadas positivamente nos termos da lei.

COMPOSIGAO DO CONSELHO CIENTIFICO
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Presidente*: Prof. Doutor Luis Baptista
Vice-Presidentes**: Prof.? Doutora Amélia Andrade
Prof. Doutor Jodo Luis Lisboa
Prof. Doutor Jodo Soeiro de Carvalho
Membros efetivos

Prof.® Doutora Susana Salvaterra Trovao Prof.? Doutora lva Miranda Pires

Prof.? Doutora Maria José Roxo Prof.® Doutora Clara Abreu Rowland

Prof.? Doutora Amélia Aguiar Andrade Prof.? Doutora Maria Clara Correia

Prof. Doutor Carlos Mafra Ceia Prof.? Doutora Ana Margarida Brito Alves
Prof. Doutor Joao Luis Lisboa Prof.? Doutora Catherine Yvonne Moury***
Prof. Doutor Jodo Paulo Oliveira e Costa Prof. Doutor André Dias Teixeira***

Prof. Doutor Paulo Filipe Monteiro Prof. Doutor Fabrizio Macagno***

Prof. Doutor Jodo Soeiro de Carvalho
* Cargo exercido pelo Prof. Doutor Francisco Caramelo até 15 julho de 2021.

** Os Vice-Presidentes foram nomeados a 6 de agosto de 2021 por despacho do Diretor 26/2021.

*** Membros representantes das unidades de investigacao.

Diretor

O Diretor é o 6rgao superior de diregdo e de representacao externa da Faculdade. Podem ser
livremente nomeados pelo Diretor até quatro Subdiretores, que cessam as suas fungdes com o

termo do mandato do Diretor ou por decisdo deste.

Quando se verificar incapacidade temporaria do Diretor, assume as suas fungdes o Subdiretor
por ele indicado e, por incapacidade deste Ultimo, o Subdiretor com mais tempo de atividade

docente e/ou investigacdo na Faculdade.

No ano de 2021 teve lugar a elei¢ao para o cargo de Diretor. O Professor Doutor Luis Baptista
tendo sido eleito Diretor da NOVA FCSH em reuniao de Conselho de Faculdade (Despacho n.°
7597/2021) dia 23 de junho. Tomou posse no dia 15 de julho. A sua equipa de Direcdo, constituida
por gquatro Subdiretores e quatro Subdiretores Adjuntos, foi nomeada em 23 de julho do

mesmo ano.

O ano de 2021 &, portanto, marcado por esta transigdo. Como tal, o presente Relatério de

Atividades comporta um ciclo de gestao repartido por duas dire¢des, a seguir identificadas.

Os eixos, objetivos, indicadores e metas a que reporta o presente Relatdrio de Atividades foram

definidos pela Direg¢do cessante, no Plano de Atividades e Orgamento de 2021.

COMPOSICAO DA DIREGAO - a partir de 15 de julho de 2021

Diretor: Prof. Doutor Luis Baptista
Administradora Executiva: Mestre Joana Costa Pires
Subdiretora para a Gestao Curricular
» € Estudantes
¢ subdiretor para o Planeamento e
Qualidade

Prof.? Doutora Maria Teresa Brocardo

Areas

Prof. Doutor Carlos Clamote Carreto

Subdiretor
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Subdiretores Adjuntos

Subdiretora para a
Internacionalizagao, Cultura e
Parcerias Regionais

Subdiretor para a Inovagao, Criagao

de Valor e Desenvolvimento dos
Campi

Subdiretor Adjunto para a
Comunicagao e Investimentos
Estratégicos

Subdiretora Adjunta para a
Investigacdo e Plano Estratégico

Subdiretor Adjunto para as
Infraestruturas Tecnoldgicas e
Transigao Digital

Subdiretora Adjunta para as
Relagdes Institucionais e Inclusdo
Social

Prof.? Doutora Maria Cardeira da Silva

Prof. Doutor Rui Pedro Julido

Prof. Doutor Luis Oliveira Martins

Prof.? Doutora Joana Esteves da Cunha Leal

Prof. Doutor Daniel Ribeiro Alves

Prof.? Doutora Ana Santos Pinto
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COMPOSICAO DA DIREGAO - até 15 de julho de 2021

Diretor: Prof. Doutor Francisco Caramelo
Administradora Executiva: Dr.? Isabel Antunes

@ Gestao Curricular e Avaliagao Prof.? Doutora Maria José Roxo

5 Estudantes Prof.? Doutora Antonia Coutinho

2

3 Investigagao Prof.? Doutora Susana Salvaterra Trovao
>

n

Apoio a Gestao de Projetos de Prof.? Doutora Catarina Tente
Investigagao

Comunicagao Prof. Doutor Anténio Granado
Apoio a Gestao Curricular e Prof. Doutor Luis Manuel Bernardo
Avaliagao do Ensino

Internacionalizagao e Relagcdes Prof. Doutor Fabrizio Macagno
Externas

Areas

Subdiretores
Adjuntos

Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagdgico é o 6rgao de gestao pedagdgica da Faculdade. E presidido pelo Diretor
e é constituido por quatro membros representantes do corpo de docentes e quatro membros

representantes do corpo dos estudantes.

COMPOSICAO DO CONSELHO PEDAGOGICO

Presidente*: Teresa Brocardo

Vice-Presidente: Luis Miguel Chaves

Representantes do corpo de docentes Representantes do corpo dos estudantes
Prof. Doutor Luis Manuel Bernardo José Anténio de Sousa Pinho

Prof. Doutor Luis Miguel Chaves Ana Raquel Curato Alves

Prof.? Doutora Alexandra Pelucia Catarina da Silva Oliveira

Prof.? Doutora Maria Zulmira Castanheira Pedro Alexandre Amendoeira Mendes

* Cargo exercido por delegagcao de competéncias do Sr. Diretor. O cargo foi exercido até dia 30 de julho de

2021 pela Prof.? Doutora Maria José Roxo.
Conselho de Estudantes

O Conselho de Estudantes é o 6rgdo consultivo da Faculdade nas matérias que digam
diretamente respeito a vida dos estudantes. O Conselho de Estudantes € composto pelo
Presidente da Associagao de Estudantes, pelo representante dos estudantes no Conselho de

Faculdade e por trés membros eleitos.
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COMPOSICAO DO CONSELHO DE ESTUDANTES
Presidente da AE da FCSH/NOVA: José Anténio de Sousa Pinho
Estudante eleita para o Conselho de Faculdade: Dr. Joao Afonso Louro de Carvalho
Membros eleitos

Alvaro Arroyo Baptista Alves  Carolina Chora Alves Jodo Moreira Santos Lima

Conselho de Gestédo

O Conselho de Gestdo € o 6rgado de gestdo administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos
humanos da Faculdade. O Conselho de Gestao é composto pelo Diretor que preside, pelo
Administrador Executivo e por um a trés vogais a nomear pelo Diretor de entre os docentes,

investigadores ou pessoal ndo docente.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE GESTAO - Constituido a 6 de agosto de 2021

(Despacho n.° 7964/2021, de 6 de agosto)
Presidente: Prof. Doutor Luis Baptista

Administradora Executiva*: Mestre Joana Costa Pires
Prof.? Doutora Maria Teresa Brocardo Prof. Doutor Luis Oliveira Martins

Prof. Doutor Rui Pedro Juliao

* Exerce o cargo a partir de 9 de dezembro (Despacho n.°12672/2021, de 9 de dezembro). Cargo exercido até

30 de outubro pela Dr.? Isabel Antunes.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE GESTAO em fungdes até 15 de julho de 2021

Presidente: Prof. Doutor Francisco Caramelo
Administradora Executiva: Dr.? Isabel Antunes
Membros nomeados (Despacho n.° 7312/ 1 de agosto de 2018)

Prof.? Doutora Susana Prof.? Doutora Maria José Prof.? Doutora Maria Anténia
Salvaterra Trovao Roxo Coutinho

1.4.0rganizacdo interna

Departamentos

A atividade Ensino encontra-se organizada nos Departamentos listados abaixo, que sdo
unidades de ensino graduado e pds-graduado, tendo a seu cargo o funcionamento de cursos
de 1.° 2.° e 3.° ciclos da sua area cientifica, bemn como o apoio ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e a divulgagdo da cultura nos dominios que Ihe sdo préprios, compreendidos na

missao da Faculdade. Cada departamento é composto pelos seguintes drgaos:
- Coordenador Executivo;

- Coordenadores de Curso;
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- Comissdo Executiva;

- Comissao Departamental.

DEPARTAMENTOS DA NOVA FCSH

Antropologia Geografia e Planeamento Regional
Ciéncias da Comunicagao Historia

Ciéncias Musicais Histdria da Arte

Estudos Politicos Linguas, Culturas e Literaturas Modernas
Estudos Portugueses Linguistica

Filosofia Sociologia

Unidades de Investigacao

A atividade investigacdo na Faculdade organiza-se em unidades de investigacao (Ul). Estas tém
como principal missao o desenvolvimento da investigagao e da cultura cientifica nas diferentes
areas das ciéncias sociais, artes e humanidades, a formagao de investigadores e a prestagdo de

servigos a comunidade.

A NOVA FCSH integra 16 unidades de investigagao, 14 das quais financiadas pela Fundagao para

a Ciéncia e a Tecnologia (FC&T).

As unidades de investigacdo sdo geridas por um diretor/presidente da unidade segundo
regulamento proprio, acolhem investigadores doutorados e em formacgdo e podem participar
em redes de investigagao nacionais ou internacionais, bem como integrar estruturas com

diversos polos.

UNIDADES DE INVESTIGAGAO

Centro Ecologia Funcional (CEF - P6lo NOVA FCSH)'

Centro de Estudos Ingleses de Tradugao e Anglo-Portugueses (CETAPS)

Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical (CESEM)

Centro de Humanidades (CHAM)

Centro de Linguistica da Universidade Nova de Lisboa - CLUNL

Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia (CRIA — Pélo NOVA FCSH)
Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA)

Instituto de Comunicagao da NOVA (ICNOVA)

Instituto de Estudos de Literatura e Tradigdo - Patrimodnios, Artes e Culturas — [ELT

Instituto de Estudos Medievais (IEM)

T Aprovacdo recente em Conselho de Faculdade na reunido de 20 de fevereiro de 2021.
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Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de MUsica e Danca (INET-md)
Instituto de Filosofia da Nova (IFILNOVA)
Instituto de Histdria Contemporanea (IHC)

Instituto de Histdria da Arte (IHA)

Instituto Portugués de Relagdes Internacionais - Universidade NOVA de Lisboa (IPRI)

Servigos

Os servicos da Faculdade sdo dirigidos pelo Diretor ou, por sua delegagao, pelos Subdiretores,

Subdiretores Adjuntos ou Administrador Executivo.

Os servigos da Faculdade organizam-se segundo um modelo estrutural misto (estrutura
hierarquizada e estrutura matricial, baseada em equipas multifuncionais) integrando Divisodes,

NUcleos, Gabinetes, Centros e Assessorias.
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Orgéos da Faculdade

Organizagdo Interna

1.5. Organograma

R e e e e e e e R

- Conselho Cientifico

Ciéncias Musicais
Estudos Politicos

Geografia e Planeamento Regional

Histiria
Histéria da Arte

Linguas, Culturas e Literaturas Modernas

Linguistica
Sociologia

]
1
~ Conselho Pedagégico Conselho de Estudantes

Unidades de Investigagio

Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese Studies (CETAPS)

Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical (CESEM)

Centro de Humanidades (CHAM)

Centro de Investigacio Tecnolégica e Interativa (CITI)

Centro de Linguistica da UNL (CLUNL)

Centro em Rede de Investigagio em Antropologia (CRIA)

Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA)

Instituto de Arqueoclogia e Paleociéncias da Universidade Nova de Lisboa — (IAP)
Instituto de ComunicagSo da NOVA {ICNOVA)

Instituto de Estudos de Literatura Tradicional {IELT)

Instituto de Estudos Medievais (IEM)

Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Miisica e Danga (INET-md)
Instituto de Filosofia da Nova (IFILNOVA)

Instituto de Histéria Contemporanea (IHC)

Instituto de Historia da Arte (IHA)

Instituto Portugués e RelagBes Internacionais (IPRI)

Conselho de Gestdo

Conselho de Faculdade

Subdiretores

Administrador Executivo

Gabinete de Apoio &

Internadionalizagio e
RelagBes Externas (eame)

Centro Luis Krus —

Gabinete de
Comunicagio e
Marketing (GCM)

Gabinete de Apoio
e Assessoria ao
Diretor (GAAD)

Gabinete de
Planeamento (GP)

Assessoria ao Diretor &
ao Administrador
Executivo (ADAE)

Assessoria Juridica (AJ)

Nicleo de
Licenciaturas (NL)

Nicleo de
Mestrados (NM)

Nuicleo de
Doutoramentos (ND)

Divisiio de Apoio
ac Ensino e
Qualidade (DAEQ)

Divisio de Apoio
ao Aluno (DAA)

Divisdo de Apoio
3 InvestigagSo (DAI)

Nudeo de Estudante
Internacional e

Niicleo de
Gestio de
Candidaturas (NGC)

Nicleo de Apoio
ao Ensino (NAE)

Nicleo de
GestSo de
Projetos (NGP)

Apoio ao Aluno
e Candidato (NAAC)

Niicleo de
Gestlo de Dados e
Indicadores (NGDI)

Nicleo de Integragio

Profissional e de
tigos Alunos (NIPAA]

Pedagégico (NACP)

DivisSo de Bil
& Documentagso (DBD)

iotecas

Niicleo de
Biblioteconomia (NE)

Niicleo de Centros
de Documentagio
Especializados (NCDE]

Niicleo de

Sistemas de
Informagiio (NSI)

Patriménio (DCP)

DivisSo de
Infraestruturas e
lecenato (DIM)

Divisio de
Compras e

DivisSo de Recursos

Financeira (DF) Humanos (DRH)

Niicleo de Gestio
Orgamental e
Contabilidade (NGOC),

Niicleo de
Contratagio
Publica (NCP)

Niicleo de Contratos
de Trabalho (NCT)

Nicleo de
Controlo e Gestio
Financeira (NCGF)

Niicleo de Obras,

ManutengSo e
Equipamento (NOME),

Nicleo de

Nicleo de Nicleo da Nicleo de

Investigadores e

Patriménio (NP) Tesouraria (NT) Bolsaires (NIB) Mecenato (NuM)

Nicleo de Expediente
e Arquivo (NEA)
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2. ENSINO

2.1. Estudantes inscritos

A Tabela 1T apresenta a evolugao do numero total de estudantes inscritos entre os anos letivos
de 2017/2018 e 2021/2022. Registou-se, no periodo em anélise, uma tendéncia de crescimento
do nUmero de estudantes inscritos (aumento de 620 estudantes inscritos, +12%). Este
crescimento ocorre em todos os ciclos de estudos, mas tem maior expressdo no 2° e 3° ciclo,

apresentando aqui crescimentos na ordem dos 24% e 21% respetivamente.

Foi no ano letivo 2020/2021 que se registou o crescimento mais expressivo deste periodo (+669,

+13% em relagdo ao ano anterior).

No ano letivo de 2021/2022, apesar de uma ligeira diminuicdo face ao ano letivo anterior, verifica-
se uma estabilizagdo do numero total de estudantes inscritos acima dos 5600 estudantes
inscritos. A diminuigdo que se verificou, ocorreu principalmente ao nivel dos estudantes de
mestrados (-5%). A tendéncia anterior de crescimento continuou a verificar-se nos

doutoramentos, com um acréscimo de 9% face ao ano anterior.

Tabela 1- Evolucdo do numero total de estudantes inscritos — 2017/2018 a 2021/2022

Ciclo de estudos 2017/2018 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 2021/2022

1° ciclo 2610 2649 2592 2751 2696
2° ciclo 1507 1619 1652 1967 1875
3° ciclo 677 694 593 753 822
P6s-Graduacdes 193 169 184 219 214
Total 4987 5131 5021 5690 5607

Fonte: RAIDES dos anos 2017 a 2021 - 2° momento.

Tabela 2 - Variacdo em percentagem do numero de estudantes - 2021/2022 em relagdo a
2020/2021 e 2021/2022 em relagdo a 2017/2028

Variagdo em

Ciclo de estudos Variagdo ultimo ano % - o
cinco anos %
1° ciclo “2% 3%
2°ciclo -5% 24%
3°ciclo 9% 21%
Pés-Graduagbes -2% 1%
Total 1% 12%

Fonte: RAIDES 2017, 2020 e 2021 - 2° momento.
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Gréfico 1 - Estudantes inscritos na NOVA FCSH - 2017/2018 a 2021/2022
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Fonte: RAIDES dos anos 2017 a 2021- 2° momento. Apresentada a Linha de Tendéncia.

O recrutamento de novos estudantes em 2021/2022 é consistente com a trajetéria de
crescimento da NOVA FCSH (+7% em comparagio com os valores de 2017/2018), apesar de uma

diminuigado face ao ano anterior (-10%).

Na analise dos Ultimos cinco anos destacamos o0 aumento muito expressivo do niumero de

novos estudantes no 3° ciclo, na ordem dos 48% (+72 estudantes inscritos).

Estes dados sao apresentados com detalhe nas seguintes tabelas e grafico.

Tabela 3 - Evolucdo do nUmero de novos estudantes — 2017/2018 a 2021/2022

cbel 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022
estudos
1° ciclo 902 889 854 983 883
2° ciclo 764 822 802 904 831
3°ciclo 151 155 186 274 223
Total 1817 1866 1842 2161 1937

Fonte: RAIDES dos anos 2017 a 2021 - 2° momento.
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Tabela 4 - Variacdo em percentagem do ndmero de novos estudantes - 2021/2022 em relacao
a 2020/2021 e 2021/2022 em relacéo a 2017/2018

Ciclo de estudos Variagao ultimo ano Variagcao em cinco
(%) anos (%)
1° ciclo -10% 2%
2° ciclo -8% 9%
3° ciclo -19% 48%
Total -10% 7%

Fonte: RAIDES 2017, 2020 e 2021 - 2° momento.
Grafico 2 - Evolugdo do nimero de novos estudantes - 2017/2018 a 2021/2022
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Fonte: RAIDES dos anos 2017 a 2021- 2° momento. Apresentada a Linha de Tendéncia.

Concursos especiais de acesso

Os concursos especiais de acesso ao ensino superior garantiram, para o ano letivo 2021/2022, 83
novos estudantes, um nUmero bastante inferior ao registado no concurso do ano letivo anterior
2020/2021 (reducdo de 47%). Esta diminuicdo ocorreu em todas as modalidades exceto no
ingresso de estudantes internacionais, onde se manteve o mesmo numero de ingressos. A
reducdo foi mais acentuada ao nivel da “Mudanca de par Instituicdo/Curso”, onde se registaram

apenas 10 ingressos (-82% face a 2020/2021).
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Tabela 5 - Concurso especial de acesso ao ensino superior — 2020/2021 e 2021/2022

Variagao ultimo

Concursos especiais 2020/2021 2021/2022 ano
Mudanca de Par Instituicdo/Curso 55 10 -82%
Maiores de 23 47 37 -21%
Cursos médios e superiores 23 15 -35%
Concurso especial de acesso e
ingresso para estudantes 21 21 0%
internacionais

Total 146 83 -47%

Fonte: Divisao Académica da NOVA FCSH e RAIDES 2020 e 2021.

O ingresso de estudantes ha NOVA FCSH por via dos regimes especiais de acesso em 2021/2022
registou um aumento de 14 estudantes, face ao ano anterior. O regime especial de acesso para
“Estudantes Nacionais de Paises Africanos de Expressao Portuguesa” é aguele que assume
maior expressdo (71 estudantes, +39% relativamente ao ano anterior). Estes dados podem ser

observados na Tabela 6, a seguir apresentada.

Tabela 6 - Regimes especiais de acesso ao ensino superior — 2020/2021 e 2021/2022

Regimes especiais de acesso 2020/2021 2021/2022 Variagao
ultimo ano

Praticantes desportivos de alto rendimento 2 2 0%

Bolselro§ Nacionais de Paises Africanos de 5 71 392%

Expressao Portuguesa

Cidadaos portugueses bolseiros no estrangeiro

ou funcionarios publicos em missdo oficial no 2 0 -100,0%

estrangeiro e seus familiares

Naturais e filhos de naturais de Timor Leste 4 0 -100,0%
Total 59 73 24%

Fonte: Divisdo Académica da NOVA FCSH e RAIDES 2020 e 2021 - 2° momento.

Cursos nao conferentes de grau e protocolos de mobilidade

Além dos estudantes inscritos em cursos graduados, frequentam ainda a NOVA FCSH,
estudantes que procuram formacgao em regime de Curso Livre ou Escola de Verdo, estudantes
de Cursos de Lingua e Cultura Portuguesa e Estudantes ou ao abrigo de protocolos de

cooperagao.

Uma vez que estes dados sé podem ser apurados com rigor apds o final do ano letivo e o ano
de 2021/2022 ainda decorre no momento de elaboracio deste relatério, apresentamos aqui os
dados do ano letivo findo em 2021: 2020/2021. Verificou-se nesse ano letivo uma diminuicdo
geral no ndmero de outros estudantes a frequentar a NOVA FCSH face ao ano anterior (-563
estudantes inscritos, -25%). Esta diminui¢cao, que interrompeu um percurso de crescimento
registado nos anos anteriores, € explicada pelo advento da pandemia, e consequente
diminuicdo da procura. A Tabela 7 apresenta a evolugdo destes dados numa série de quatro

anos letivos.
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Tabela 7 - Outros estudantes a frequentar a NOVA FCSH - 2017/2018 a 2020/2021

DEELE
Cursos Programa de
. livres e Erasmus mobilidade Outros
Ano letivo . .
Escola de | (incoming) com protocolos
Verao universidades
chinesas
2017/2018 1633 341 40 63 29 2106
2018/2019 1716 316 54 80 47 2213
2019/2020 1767 293 67 60 27 2214
2020/2021 1415 200 17 10 9 1651
Variacédo
ultimo ano -20% -32% -75% -83% -67% -25%
(%)
Variagao
cinco anos -13% -41% -58% -84% -69% -22%
(%)

Fonte: NONIO, servicos académicos da Faculdade.

A Tabela 8 apresenta dados sobre os estudantes em programas de mobilidade de estudos
outgoing (OUT) ao abrigo do programa ERASMUS + e de outros protocolos. Verifica-se também
aqui uma guebra da tendéncia de crescimento, registada nos ultimos anos. Tal deve-se ao
impacto da pandemia nas escolhas dos estudantes relativamente as opg¢des de mobilidade
disponiveis na NOVA FCSH. Registaram-se ainda 479 estudantes inscritos em cursos de Lingua
e Cultura Portuguesa.

Tabela 8 - Estudantes em modalidade outgoing em Erasmus + e ao abrigo de outros
protocolos — 2017/2018 a 2020/2021

Erasmus + (OUT) Outros protocolos

2017/2018 m 9
2018/2019 131 6
2019/2020 137 6
2020/2021 55 1
Variagdo ultimo ano (%) -60% -83%
Variagdo cinco anos (%) -53% -75%

Fonte: servigcos académicos da Faculdade.

2.2.Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2021/2022

O Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior Publico (CNAES) € a principal via de acesso
aos cursos de primeiro ciclo da NOVA FCSH, sendo especialmente — mas ndo exclusivamente —

destinado aos estudantes que terminaram o ensino secundario em Portugal.

Na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2021/2022, a NOVA FCSH
colocou a concurso 736 vagas, obteve 6 200 candidaturas, de 4 439 candidatos dos quais 1474
escolheram a NOVA FCSH como 1% opgdo (24%). A NOVA FCSH registou este ano mais 452

candidaturas do que no concurso do ano anterior, um aumento de 8%.
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Relativamente ao ano anterior, registaram-se menos 27 colocados, fruto da diminui¢gao do
numero de vagas disponibilizadas. Todas as vagas foram ocupadas, registando-se uma taxa de
ocupagao de 103%, com um total de 755 colocados. Destes, 488 escolheram a NOVA FCSH como

12 opgao (65%).

A nota do ultimo colocado variou entre 178,5 valores (Ciéncias da Comunicagao) e 139,0 valores
(Sociologia Pdés-Laboral). Registou-se um aumento da nota do ultimo colocado em 11 das 15
licenciaturas da NOVA FCSH. Este aumento em 4 valores na média da nota do ultimo colocado
dos cursos NOVA FCSH, pode estar em parte relacionado com a excecionalidade das condi¢des

de acesso ao Ensino Superior em tempo de pandemia.

O racio “candidato/vagas”, que demonstra a procura por parte dos candidatos pelas vagas
oferecidas pela NOVA FCSH foi, em termos globais, de 8,4 candidatos por cada vaga
disponibilizada pela NOVA FCSH e variou entre 11,8 candidatos por vaga na licenciatura em

Ciéncias da Comunicagao e 3,2 candidatos por vaga na licenciatura em Ciéncias Musicais.

O récio “candidato 1% opgdo/ vagas”, em termos globais, foi de 200% e apresenta valores entre

472% (Ciéncias da Comunicacao) e 35% (Ciéncias da Linguagem).

Este ano, a Faculdade registou uma continuidade face ao ano anterior relativamente ao
numero de colocados e ao nivel da taxa de ocupacgao global das vagas. Esta informagdo pode

ser visualizada na Tabela 9 a seguir apresentada.
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Tabela 9 - Taxa de ocupacio de vagas — 2017/2018 a 2021/2022

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Taxa de

ocupacao global 101% 102% 102% 103% 103%
das vagas

Numero de 755 703 701 782 755
colocados

Fonte: Diregdo Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior dos anos 2017 a
2021.

No Grafico 3 pode ser observada a distribuicdo dos estudantes colocados na NOVA FCSH por

Curso.

Gréafico 3 - Estudantes colocados na NOVA FCSH pelo CNAES no ano letivo 2021/2022
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Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2021.

Os cursos da NOVA FCSH registaram um valor médio da nota do ultimo colocado de 154 pontos.
Este valor, quatro pontos mais elevado do que aquele registado no ano letivo anterior € um
valor maximo no periodo de cinco anos considerado nesta analise. Comparativamente ao ano
anterior, a NOVA FCSH obteve melhores resultados em 11 dos seus 15 cursos, sendo as melhorias

mais notaveis as registadas nos cursos de Estudos Portugueses e Filosofia (ver Tabela 10).
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Tabela 10 - Nota do Ultimo colocado por curso — 2021/2022 e variagcdo face ao ano anteriorea 5

anos
A A
Cursos 2021/2022 2021/2022 vs 2021/2022 vs
2020/2021 2017/2018
Antropologia 141,0 9 17,5
Arqueologia 141,0 6 21
Ciéncia Politica e Relacbes
176,5 -3 7
Internacionais
Ciéncias da Comunicagao 178,5 0 10
Ciéncias da Linguagem 149,5 5 21
Ciéncias Musicais 140,5 -4 20
Estudos Portugueses 140,0 13 36
Filosofia 164,0 14 26
Geografia e Planeamento
. 153,5 8 21,5
Regional
Histdria 164,0 -5 16
Histdria da Arte 146,0 8 27,5
Linguas, Literaturas e Culturas 162,5 4 21
Sociologia 152,5 1 12,5
Sociologia (regime pds-laboral) 139,0 7 10,5
Tradugao 167,5 5 1,5
Valores Médios 154,4 4 18,6

Fonte: Diregao Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2017, 2020 e
2021.

Globalmente, a NOVA FCSH tem registado uma melhoria da nota do ultimo colocado desde

2013/2014, conforme pode ser observado no Grafico 4.
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Grafico 4 - Evolugdo da média ponderada da nota do ultimo colocado na NOVA FCSH -
2010/2011 a 2020/2021
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Fonte: Direcdo Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2010 a 2021.

No ano de 2021/2022 a NOVA FCSH alcancou a nota de ultimo colocado mais alta de que ha
registo em 11 dos seus 15 cursos (Antropologia, Ciéncias da Comunicagao, Ciéncias da
Linguagem, Estudos Portugueses, Filosofia, Geografia e Planeamento Regional, Histdria,
Linguas, Literaturas e Culturas, Sociologia, Sociologia pés-laboral e Tradugdo.). Outros trés
cursos (Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais, Ciéncias Musicais e Histoéria) tinham atingido

o pico em 2020/2021.

A Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas (NOVA FCSH) obteve também lideranga nacional
em 10 das suas 15 licenciaturas (regime diurno e pds-laboral). Como lideres nacionais na nota
final do ultimo colocado surgem os cursos de Antropologia (14,10), Ciéncia Politica e Relagbes
Internacionais (17,65), Ciéncias da Comunicagao (17,85), Ciéncias da Linguagem (14,95), Ciéncias
Musicais (14,05), Filosofia (16,40), Histdria (16,40), Histéria da Arte (14,60), Sociologia PL (13,90) ex
aequo com o ISCTE e Traducgao (16,75).

Para além das liderangas nacionais, a NOVA FCSH apresenta lideranga da regido de Lisboa em

mais dois cursos: Estudos Portugueses (14) e Sociologia (15,25).

2.3.Diplomados

O nUmero global de diplomados registou, entre os anos letivos 2016/2017 e 2020/2021, uma
diminui¢do na ordem dos 103 estudantes (-9%). Esta diminui¢cao ocorre nos cursos de 2° ciclo (-

15%) e de 3° ciclo (-34%). Os dados estdo expressos na Tabela 11.
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Tabela 11 - Evoluc&o do ndmero de diplomados - 2016/2017 a 2020/2021

Variacao

Diplomados altimo Varlagalo
A 5 anos %
ano %
1° ciclo 583 604 543 574 580 1% -1%
2° ciclo 465 234 489 324 393 21% -15%
3°ciclo 83 69 83 56 55 -2% -34%
Total n31 907 ms 954 1028 8% -9%

Fonte: RAIDES dos anos 2016 a 2021 - 2° momento.

Taxas de diplomacao

Através da andlise dos valores apresentados na Tabela 12, verificamos que se registou uma
subida do indicador taxa de diplomacao (récio dos diplomados/estudantes inscritos) em 2021
face ao ano anterior. Todavia, a comparagao com a realidade a 5 anos atras expressa ao inveés,

uma diminuigao significativa.

Desta evolugdo ndo podem ser inferidas as causas, uma vez que podem ser bastante variadas,
consoante se trate de insucesso escolar, de abandono por outros motivos, ou de alteragdo da
situacdao académica do aluno, por exemplo, em caso de mudanga de curso ou instituicao de
ensino superior. ANOVA FCSH tem no seu atual plano de atividades o objetivo de compreender
melhor esta tendéncia, visando a elaboragdo de inquéritos aos estudantes que optam por

interromper o seu percurso académico na Faculdade.

Tabela 12 -Taxas de diplomacéo [Diplomados/Inscritos] — 2017 a 2021

Ciclo de
estudos
1° ciclo 0,22 0,23 0,21 0,21 022
2° ciclo 0,31 0,14 0,30 0,16 0,21
3° ciclo 012 0,10 014 0,07 0,07
Valor global 0,24 0,18 0,23 0,17 0,19

Algoritmo: diplomados Raides ano n/ inscritos RAIDES ano n.
Fonte: RAIDES dos anos 2017 a 2021 - 2° momento.
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Grafico 5 - Evolugdo da Taxa de Diplomacao — 2017 a 2021
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Fonte: RAIDES dos anos 2017 a 2021 - 2° momento.

2.4. Estudantes internacionais

No ano letivo 2021/2022 a Faculdade registou 917 estudantes de nacionalidade estrangeira
inscritos em cursos do primeiro, segundo e terceiro ciclo de estudos e em pds-graduagdes?.
Estes estudantes, sdo oriundos de 64 paises diferentes e representaram 16% da populagdo
estudantil da NOVA FCSH. Verifica-se uma tendéncia de diminuigao nos ultimos trés anos,
sendo que no ano letivo 2019/2020 representaram 20% da populacdo estudantil e 17% em
2020/2021. Esta tendéncia pode estar relacionada com maiores constrangimentos as

deslocagdes internacionais derivadas da situagao pandémica.

Ao todo a Faculdade ja regista 357 estudantes com Estatuto de Estudante internacional (EEI)
alargado aos trés ciclos de estudos no ano letivo anterior (2020/2021). Os EEl representam 39%
da comunidade de estudantes de nacionalidade estrangeira na NOVA FCSH, devendo este

ndmero aproximar-se dos 100% nos préximos anos.

A nacionalidade estrangeira com maior representacao entre os EE| é a nacionalidade brasileira
(39% dos EEI). Verifica-se, contudo, uma tendéncia para uma maior representagcao da
comunidade de nacionalidade chinesa (18% dos EEI). Estes dados podem ser observados com

detalhe na Tabela 13.

2 Este nUmero ndo tem em conta os estudantes em mobilidade, que foram apresentados na Tabela 7.
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Tabela 13 - Estudantes com Estatuto de Estudante Internacional - 2019/2020 a 2021/2022

2019/2020 2020/2021 2021/2022

Racio (%) - estudantes
i itos d i lidad
inscri os. e nacionalidade 0% 17% 16%
estrangeira / Estudantes
inscritos
Racio (%) - EEl / Estudantes
inscritos de nacionalidade 24% 36% 39%
estrangeira
EEI 233 357 359
Nacionalidade mais Brasil - 147 EEI Brasil — 205 EEI Brasil - 192 EEI
representada entre os EEI (63% dos EEI) (57% dos EEI) (53% dos EEI)

. China -28 (12% dos China - 51 (14% dos China - 66 (18%
S do Pais EEI

egundo Fais EEI) EEI) dos EEJ)

Fonte: NONIO

Relativamente aos estudantes de nacionalidade estrangeira, a distribuicao pelos grupos de

paises da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), da Unido Europeia e do resto

do mundo, pode ser observada na Tabela 14.

Tabela 14 - Estudantes de nacionalidade estrangeira inscritos na NOVA FCSH - 2019/2020 a

2021/2022

2019/2020 2020/2021

2021/2022

Oriundos de

(o) [o)

Paises da EU 127 13% 14%
Oriundos de
Paises da 710 72% 665 67% 602
CPLP
Oriundos de
Eeaslfsségo 144 15% 184 19% 189
Mundo

Total 981 989 917

Numero de Numero de Numero de
estudantes % estudantes % estudantes
inscritos inscritos inscritos

140 126

Variagao
% ultimo
ano %

14% -10%

66% -9%

21% 3%
-7%

Fonte: RAIDES 2019, 2020 e 2021 - 2° momento.

Relativamente a informagao apresentada na Tabela 14 salientamos que:

e Dos 602 estudantes de nacionalidade de paises da CPLP inscritos na NOVA FCSH no

ano letivo 2021/2022, os paises de origem mais representados sdo o Brasil (389

estudantes, 65% dos estudantes deste grupo), a Guiné Bissau (108 estudantes, 18% dos

estudantes deste grupo) e Angola (47 estudantes, 8% dos estudantes deste grupo).

Sinalizamos a este respeito a diminuicdo em 23% dos estudantes de origem brasileira

face a 2019/2020 e o crescimento, pelo terceiro ano consecutivo, dos estudantes

oriundos da Guiné Bissau;

e Dos 126 estudantes de nacionalidade de paises da Unidao Europeia, os paises de

origem mais representados continuam a ser a lItdlia (54 estudantes, 43% dos
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estudantes deste grupo), a Espanha (24 estudantes, 19% dos estudantes deste grupo)

e a Roménia (11 estudantes, 9% dos estudantes deste grupo).

e Dos 189 estudantes oriundos de paises do Resto do Mundo, nimero que aumenta

pela 37 vez consecutiva, os paises mais representados sdo a China (76 estudantes, 40%

dos estudantes deste grupo), Republica da Guiné (24 estudantes, 13% dos estudantes

deste grupo) e a Coldmbia (12 estudantes, 6% dos estudantes deste grupo).

2.5. Oferta letiva

No ano letivo 2021/2022, a NOVA FCSH teve em funcionamento, 25 Cursos de Doutoramento,

44 mestrados, 15 licenciaturas (uma disponivel tanto em horario laboral como em pds-laboral),

11 Pés-graduacgdes e 2 Especializagdes.

No ano de 2021 foram avaliados pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditagao do Ensino Superior

(A3ES) 18 cursos da NOVA FCSH, entre os quais 3 cursos novos. No conjunto, foram acreditados

15 desses cursos, 1 aguarda resultado de prondncia e 2 cursos foram descontinuados.

1° CICLO - Licenciaturas

Antropologia

Arqueologia

Ciéncias da Comunicagao

Ciéncias da Linguagem

Ciéncias Musicais

Ciéncia Politica e Relagbes Internacionais
Estudos Portugueses

Filosofia

Geografia e Planeamento Regional
Historia

Histéria da Arte

Linguas, Literaturas e Culturas
Sociologia

Sociologia poés-laboral

Tradugao

2° CICLO - Mestrados

Antropologia
Arqueologia
Artes Cénicas
Artes Musicais

Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais
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Ciéncias da Comunicagao

Ciéncias da Linguagem

Ciéncias Musicais

Comunicacgdo de Ciéncia (em associacdo com o ITQB NOVA)

Didatica do Inglés (em regime de e-learning — em associacdo com a Universidade Aberta)
Ecologia Humana e Problemas Sociais Contemporaneos

Edicdo de Texto

Ensino de Educagao Musical no Ensino Basico

Ensino de Filosofia no Ensino Secundario

Ensino de Geografia no 3° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario

Ensino de Histéria no 3° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario

Ensino de Inglés e de Lingua Estrangeira no 3° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino
Secundario

Ensino de Inglés no 1° Ciclo do Ensino Basico

Ensino de Inglés no 3° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario

Ensino de Portugués e de Lingua Estrangeira no 3° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino
Secundario

Ensino de Portugués no 3° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario
Estética e Estudos Artisticos

Estudos de Educacgao

Estudos Portugueses

Estudos sobre as Mulheres. As Mulheres na Sociedade e na Cultura

Estudos Urbanos (em associagdo com o ISCTE-IUL)

Filosofia

Gestado do Territorio

Gestao e Curadoria da Informacgao (em associagao com a NOVA IMS)

Historia

Historia da Arte

Histéria do Império Portugués (em regime de e-learning)

Jornalismo

Literaturas e Culturas Modernas
Migragdes, Inter-etnicidades e Transnacionalismo

Museologia

Narrativas Culturais: Convergéncias e Aberturas/Crossways in Cultural Narratives -

Mestrado Erasmus Mundus
Novos Media e Praticas Web

Ordenamento do Territério e Sistemas de Informacao Geografica (em regime de e-

learning)

Patrimodnio
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Portugués como Lingua Segunda e Estrangeira
Sociologia
Tradugao

Urbanismo Sustentavel e Ordenamento do Territdrio (em associagao com a FCT NOVA)

3° CICLO - Doutoramentos

Alteracdes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel (em associagcao com a FCT
NOVA e a Universidade de Lisboa)

Antropologia - Politicas e Imagens da Cultura e Museologia (em associagao com o ISCTE-IUL)
Antropologia (em associagao com o ISCTE-IUL)

Ciéncia Politica

Ciéncias da Comunicagao

Ciéncias Musicais

Didatica das Linguas - Multilinguismo e Educagao para a Cidadania Global (em regime de b-

learning — em associagao com a Universidade Aberta)
Ecologia Humana

Educacdo (em associagdo com a FCT NOVA, e o Instituto Superior de Psicologia Aplicada -

Instituto Universitario)

Estudos Artisticos - Arte e Mediagdes

Estudos de Género (em associagdo com NSL e a Universidade de Lisboa)

Estudos Medievais (em regime de e-learning — em associagao com a Universidade Aberta)
Estudos Portugueses

Estudos Sobre a Globalizagao

Estudos Urbanos (em associagdo com o ISCTE-IUL)

Filosofia

Geografia e Planeamento Territorial

Historia

Historia da Arte

Linguistica

Literaturas e Culturas Modernas

Média Digitais (em associagdo com a FCT NOVA, Universidade do Porto e com a University of
Texas em Austin)

Relagdes Internacionais

Sociologia - OPEN SOC (em associagao com a Universidade de Lisboa, a Universidade do

Algarve e a Universidade de Evora)
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Tradugao e Terminologia (em associagcdo com a Universidade de Aveiro)

POS-GRADUACOES

Arquivistica Histérica

Artes da Escrita

Comunicagao de Cultura e Industrias Criativas

Curadoria de Arte

Ensino do Portugués como Lingua ndao Materna (em regime de e-Learning)

Estudos Visuais - Fotografia e (P6s) Cinema

Gestao e Curadoria da Informacao

Gestao e Politicas de Ciéncia e Tecnologia (em associacdo com o INESC ID /INESC TEC /i3S /
INOV / ITQB NOVA)

Globalizagdo, Diplomacia e Seguranga (em associagao com o Instituto Universitario Militar, e
com a colaboragao do Instituto Diplomatico do Ministério dos Negdcios Estrangeiros)
Mercado da Arte e Colecionismo

Musica na Infancia: Intervengao e Investigagao

ESPECIALIZAGOES

Andlise de Dados e \Visualizagdo de Informacé&o

Aquisi¢cao e Perturbagdes da Linguagem: Desafios das Neurociéncias da Linguagem no

Século XXI (em associagao com o ICS-UCP)

2.6. Indicadores de performance da NOVA FCSH na atividade Ensino

Na Tabela 15, constam os resultados obtidos para os indicadores performmance da NOVA FCSH

para a drea Ensino entre os anos letivos 2019/2020 e 2021/2022.

Tabela 15 - Indicadores de performance da area Enisno - 2019/2020 a 2021/2022

INDICADOR 2019/2020 2020/2021 2021/2022 Variagdo
. Percentagem de primeiras opgdes nas candidaturas a 19s Ciclos e

Mestrados Integrados 23% 24% 24% = 0%
a Percentagem de colocados na 12 opgdo de 19 Ciclos e Mestrados

Integrados 64% 69% 65% ¥ 4%
5 Percentagem de estudantes diplomados que obtém o grau de Licenciado no

numero de anos previsto (3 anos) 74% 81% 71% [ -9%
. Percentagem de estudantes diplomados que obtém o grau de Mestre no

nimero de anos previsto (2 anos) 57% 64% 48% * -16%
5 |Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 45% 48% 48% > 0%
6 |Percentagem de estudantes estrangeiros em 2.2 e 3.2 Ciclos 29% 24% 22% b -2%
7 |Taxa de captagdo dos mestrados 10% 15% 13% [ -2%
s Numero de estudantes inscritos nos trés ciclos de estudos e Pds-

Graduagdes 5021 5690 5601 ¥ -89

Nota: A taxa de captagdo consiste no racio dos estudantes inscritos em mestrados, que terminaram uma
licenciatura na NOVA FCSH no ano anterior / total de estudantes inscritos em mestrados.
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Os indicadores mantiveram-se estaveis, com ligeiras diminui¢cdes e algumas diminui¢cdes mais
acentuadas, nomeadamente ao nivel da eficiéncia formativa nas licenciaturas e mestrados

(indicador 3 e 4), com descidas na ordem dos 9 e 16 pontos percentuais respetivamente.

O impacto da pandemia leva-nos a enfatizar a estabilidade do desempenho da Faculdade. A
manutencao dos resultados dos indicadores e até as melhorias conseguidas em alguns deles
face a 2019 (indicadores 1, 2, 7 e 8), portanto, antes da pandemia, foi obtida com a grande
dedicagdo dos docentes, funcionarios técnicos e administrativos e estudantes, cuja mobilizacdo
e capacidade de adaptacao, permitiu fazer face ao enorme impacto que as condi¢cdes externas
impostas pelas medidas adotadas pelo governo e pela dificil situacdo sanitaria tiveram em todo

o sistema de ensino.
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3. INVESTIGACAO

O ano 2021, tal como nos dois anteriores, continuou a ser marcado pela pandemia de COVID-19
e pelas medidas aplicadas para a sua prevencao e combate, cujas consequéncias se fizeram

sentir de forma dispar nos diferentes dominios da investigacao.

3.1. Recursos humanos

As Ul da NOVA FCSH acolhem mais de 1500 investigadores com vinculos de natureza muito
diversa, dos quais se destacam os cerca de 500 professores universitarios e leitores, 184

doutorados com contrato de trabalho e 61 investigadores de pds-doutoramento.

A guebra que se continua a observar relativamente ao niumero de bolsas de pés-doutoramento,
(ver Tabela 16) reflete o fim do “Concurso para Atribuicao de Bolsas de Pés-Doutoramento” que

desde 2016 deixou de ser promovido pela FC&T.

As Unidades de Investigagao acolhem ainda cerca de 643 estudantes de doutoramento, dos
quais 262 (41%) sao financiados com bolsa, na sua maioria da FC&T. Os dados de 2021
apresentam uma inflexao no comportamento do indicador Numero de estudantes com bolsa
de doutoramento. Nos anos mais recentes este niUmero tem descido sistematicamente, mas

em 2021 apresenta uma subida significativa.

Tabela 16 - Evolugcdo do numero de investigadores das Ul - 2017 a 2021

2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ’ 2020 ‘ 2021

Investigadores doutorados contratados 28 32 162 178 184
NUmero de pds-doutorandos 214 184 83 68 61
NUmero de estudantes com bolsa de

238 215 199 182 262
doutoramento

Fonte: Divisdo de Apoio a Investigacao, Uls e Relatdrio de Atividades das Unidades de Investigagdo 2017,

2018, 2019, 2020 e 2021.

3.2. Producdo cientifica

Os dados da produgao cientifica referentes ao ano de 2021 sdo provisérios, encontrando-se
ainda em fase de insercdo e validagdo, ndao sendo possivel tirar todas as ilagcdes do
comportamento dos indicadores do referido ano. Ainda assim, como se pode observar na
Tabela 17, e apds a atualizagdo em alta dos dados de 2017 a 2020, continua a verificar-se uma
tendéncia de diminui¢ao da producdo cientifica global da NOVA FCSH, embora também se
constate uma evolugao positiva do numero de publicagdes indexadas na Scopus e Web of

Science.

Tabela 17 - Producao cientifica da NOVA FCSH - 2017 a 2021

Capitulos de Livros 944 1072 1010 795 732
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Artigos em revistas com arbitragem

. . 708 749 729 750 502
cientifica
Outras publicacdes 2 712 802 533 388
Total de publicagcdes 2764 2533 2541 2078 1622

Fonte: PURE. Os dados apresentados referem-se a produgao cientifica registada como publicada em 2027,
com validagdo no momento de elaboragao do Relatdrio de Atividades. Foram atualizados todos os dados

reportados em relatérios anteriores.

No que concerne as publicagdes indexadas devera haver cuidados acrescidos com as ilagdes
gue se retiram dos resultados do presente ano. Como se constata pelos dados da Tabela 18, até
2019 a comunidade cientifica da Faculdade tem vindo a aumentar continuamente o numero
de publicagbes indexadas nas bases de dados Scopus e Web of Science. Os numeros de
publicagcdes indexadas em 2020 sdo ligeiramente abaixo de 2019, uma situacdo que devera ser
invertida aquando da atualizagdo em alta dos niumeros dos anos mais recentes, que sempre

acontece no relatério do ano seguinte.

Tabela 18 - Publicacdes Indexadas na Web of Science e/ou na Scopus - 2017 a 2021

399 418 462 459 329

Fonte: PURE. Os dados apresentados referem-se a producgao cientifica registada para os anos 2017 a 202],
com validagdo no momento de elaboragdo do Relatdrio de Atividades. Foram atualizados todos os dados

reportados em relatérios anteriores.

3.3. Acesso aberto

Neste ambito destaca-se o trabalho desenvolvido pelo Grupo de Trabalho para a Ciéncia Aberta,
com a promogao de atividades de informacdo e formagado para a comunidade e consolidagao

das praticas de partilha e colaboracao entre servigcos € Unidades de Investigacao.

Por seu lado, a atividade editorial beneficiou da implementagdo do servico de atribuigdo de
Digital Object Identifier (DOI) pela NOVA, tendo sido langada uma plataforma de submissdo e

validagao de pedidos de DOI que permitiu a descentralizagdao deste processo.

A utilizagao do DOl num ambito mundial permitiu a difusao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nag¢des Unidas. O que significa, no caso da NOVA, que os ODS ja se
encontram em utilizagdo no PURE, quer através da classificagdo in loco, quer através de

importagdo de Research Outputs de bases de dados, como é o caso da Scopus.

3.4. Projetos de investigacao

Em 2021, a NOVA FCSH, através das suas Unidades de Investigacao, esteve envolvida em 83
projetos financiados por entidades nacionais e em 39 projetos financiados por entidades
internacionais, destacando-se destas Ultimas 17 cujo financiamento é do Programa-Quadro da
Uniao Europeia para a Investigacao e Inovacgao, Horizonte 2020. O ndmero de projetos

internacionais cresceu face ao ano anterior, com o inicio de quatro novos projetos de
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investigacao financiados pelo Horizonte 2020 e outros cinco financiados por agéncias

internacionais.

Em 2021 destaca-se a participagao da NOVA FCSH na primeira ERC Synergy na area de Historia,
com o projeto 4-OCEANS. Também no Horizonte 2020, foi assegurada a participagao no projeto
colaborativo SMOOTH apresentado ao Desafio Societal 6- Europa num Mundo em Mudancga e

o financiamento para duas Marie Curie Individual Fellowships.

No que diz respeito a projetos europeus financiados por outras agéncias, foram financiados dois
projetos bilaterais pelas EEA Grants, um projeto de investigac¢ao aplicada pelo Programa da
Comissdo Europeia DG Connect e um projeto para envolvimento da sociedade do Programa

Europa para os Cidadaos, coordenado pela equipa da NOVA FCSH.

Também se constata uma evolugao positiva no ndmero de projetos coordenados, que ja
correspondem a 38% dos projetos internacionais (n=15), contando ja com sete coordenacgdes de
projetos financiados pelos Programas-Quadro. Mais de 95% dos projetos internacionais em
curso sao projetos colaborativos, em consdércio com outras instituicdes. Destes projetos, 34%
sao liderados por equipas da NOVA FCSH, pelo que existe ainda espac¢o para melhoria neste
aspeto de lideranga cientifica internacional, em particular na futura participagdo no Horizonte

Europa.

O numero de projetos com financiamento nacional sofreu um aumento consideravel, de 74 em
2020 para 83 no presente ano. Nos Ultimos anos em analise este indicador tem revelado
consisténcia, apresentando oscilagdes anuais positivas e negativas, mas cuja amplitude tem

ficado entre os 74 e os 89 projetos ativos (Tabela 19).

Tabela 19 - Evolugao do ndmero de projetos com financiamento nacional e internacional —
2017 a 2021

ploly 2018 2019 2020 2021

NuUmero de projetos com financiamento nacional 77 89 76 74 83
NUmero de projetos em Programas- Quadro da
) ) 8 13 14 17
Unido Europeia
NuUmero de projetos financiados por agéncias
n 13 20 20 22

europeias e internacionais

Fonte: Dados recolhidos pela Divisao de Apoio a Investigagao.

Em 2021, o nimero de candidaturas apresentadas a financiamento nacional e internacional
teve um ligeiro crescimento face ao ano anterior, totalizando 476 candidaturas apresentadas
(Grafico 6). Apesar do abrandamento das atividades de investigagcdo, que se verificarem em
certos dominios acima referidos, como consequéncia da situacdo pandémica global, a
comunidade da NOVA FCSH respondeu em forga as oportunidades abertas pela Fundagado para
a Ciéncia e Tecnologia, em particular através da convocatéria para Contratos de Investigagao
enquadrados no Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual (CEEC) (255

candidaturas), mas também aos Projetos de Investigagcdo em Todos os Dominios (135
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candidaturas) e a outros pequenos financiamentos FC&T tematico e de curta duragdo (8
candidaturas). Por sua vez, a apresentagao de candidaturas a financiamentos internacionais,
mais dependentes da construcio de parcerias de maior escala e com investigadores/as de
diferentes nacionalidades, sofreram mais com o impacto das medidas de restricdo impostas
para o combate a COVID-19, havendo uma reducgdo para 70 candidaturas a financiamento
internacional. Destas candidaturas, 53 destinaram-se ao Programa-Quadro para a Investigagao
(Horizonte 2020 e Horizonte Europa), mantendo-se o esfor¢o da comunidade cientifica da

NOVA FCSH em participar neste programa competitivo.

Grafico 6 - Evolugao da submissado de candidaturas por programa em 2021

500
450 | |
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50
0 2017 2018 2019 2020 2021
= Qutras agéncias internacionais 3 4 12 8 11
m Qutras Comissdo Europeia 17 22 22 8 6
| Programa—étt:zc:’;(; (H2020; 38 58 88 60 53
 Outras nacionais 34 23 7 26 16
B FCT - CEEC individual 215 0 212 216 255
B FCT - Projetos todos os dominios 114 0 0 153 135

Fonte: Dados recolhidos pela Divisdo de Apoio a Investigagao.

Tabela 20 - Evolugao da submissdo de candidaturas (Total) - 2017 a 2021

421 107 341 471 476

Fonte: Dados recolhidos pela Divisao de Apoio a Investigagao.
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4. RECURSOS HUMANOS

4.1. Docentes

No ano de 2021 a NOVA FCSH diminuiu em dois 0 seu numero global de docentes de carreira.
Conforme se pode verificar na Tabela 21, esta diminui¢do ocorreu ao nivel da categoria de
professor associado. A Faculdade conta com 46% do seu corpo docente, nas categorias de

professor catedratico e professor associado.

Ao nivel dos docentes especialmente contratados, a NOVA FCSH, contou com 69 docentes ETls
convidados no ano letivo 2021/20223. Neste ano letivo, a NOVA FCSH registou um racio de

docentes convidados /docentes de carreira de 33%.

Esta informacgdo pode ser consultada na Tabela 21.

Tabela 21 - NUmero de docentes por carreira e categoria — 2020 e 2021

Categoria
Professores Catedraticos 28 28
Professores Associados 69 209 67 207
Professores Auxiliares 12 12

Fonte: Singap — Gabinete de Planeamento.
4.2. Funcionarios técnicos e administrativos

Relativamente aos funcionarios técnicos e administrativos, a NOVA FCSH aumentou, em 2021,

em 4 o numero total de trabalhadores, atingindo um total de 171 trabalhadores (Tabela 22).

3 Calculo com base nas percentagens contratuais dos docentes especialmente contratados no
ano 2021/2022 - fonte dos dados: NONIO.
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Tabela 22 - Distribuigdo dos funcionarios técnicos e administrativos por categoria — 2020 e

2021
Categoria 2020 2021 Variacao
Dirigentes superiores 1 1 0
Dirigentes intermédios 22 25 3
Técnicos superiores 106 m 5
Assistentes técnicos 24 21 -3
Assistentes operacionais 6 5 -1
Pessoal informatico 8 8 0
Total 167 171

Fonte: Singap — Divisao de Recursos Humanos.

Com as novas admissdes, a NOVA FCSH, aumenta em 1% o seu indice de tecnicidade® nos
funcionarios técnicos e administrativos (64%). o indice de enquadramento® também sobe 1%

situando-se nos 14%.

Em 2021, sao notaveis os efeitos da passagem da Universidade Nova de Lisboa a fundagao
publica em regime de direito privado, ocorrida em 2017, ao nivel dos vinculos dos funcionarios
técnicos e administrativos. Com efeito, de uma situacdo em que 14% dos vinculos eram em
regime de direito privado (2018), em 2021 estes vinculos ja representam 70% dos funcionarios

técnicos e administrativos da NOVA FCSH.

Tabela 23 - Distribui¢do dos funcionarios técnicos e administrativos por tipo de vinculo — 2020

e 2021
2020 Variagao
Vinculo
CTFP CIT CIT CTFP CIT
Tempo Indeterminado 49 52 41 62 -8 10
Termo Resolutivo Certo 0 16 0 12 0 -4
Termo Resolutivo Incerto 0 23 0 26 0 3
Comissdo de Servico 6 17 6 19 0 2
Em mobilidade 4 0 5 0] 1 0
59 108 52 19 -7 1
Total
167 171 4

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Singap.

Nota: CIT — Contrato Individual de Trabalho; CTFP — Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas

4 [ndice de Tecnicidade: NUmero de Técnicos Superiores/total de trabalhadores*100

5 [ndice de Enquadramento: NUmero de Dirigentes/Total de Recursos humanos*100
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4.3. Investigadores

No ano 2021, a NOVA FCSH aumentou em quatro o seu ndmero de investigadores, contando
com um total de 176 investigadores com vinculo. Damos destaque a quatro novos
investigadores contratados ao abrigo das ag¢des Marie Sktodowska-Curie e a oito novos
investigadores Junior contratados ao abrigo do programa Estimulo ao Emprego Cientifico da

FC&T.

Tabela 24 - Distribuicao dos investigadores por categoria/regime de contratacdo — 2020 e 2021

Categoria/regime 2020 2021
Investigadores FCT 5 1
Investigadores Marie Curie 1 5
Investigador Auxiliar de carreira 1 2
Investigador Principal em mobilidade 0 0
Investigador - Norma transitéria DL 57 94 89
Investigador - Projetos ICDT2017 23 26
Investigador (varios projectos) (varios valores) n
Investigador Auxiliar - Majorado EEC 1 2
Investigador Auxiliar EEC 10 16
Investigador Junior EEC 16 24
Investigador Principal EEC 7 8
Assistente de investigagcdo convidado 3 3

Total 172 176

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos - Singap.

4.4, Distribuicao de trabalhadores segundo a carreira

Para contextualizar o ano de 2021, recorremos a evolugdo recente desta realidade,
nomeadamente ao maior aumento global de 206,4 Trabalhadores Equivalente em Tempo
Integral (ETI) registado em dez anos, ocorrido em 2019. Este desenvolvimento excecional
ocorrido em 2019 deveu-se sobretudo aos programas de integragdo de investigadores (CEEC
individual e institucional 2017 e o programa de recrutamento de investigadores ao abrigo do
DL 57/2016 - Lei 57/2017) que viram o seu numero subir oito vezes, e ao Programa de
Regularizagcao Extraordinaria dos Vinculos Precarios na Administracao Publica (conhecido pela
sigla PREVPAP) ao nivel dos trabalhadores nao docentes, que registaram nesse ano um

crescimento percentual de 43%.

Em 2021 a NOVA FCSH estabilizou o seu mapa de pessoal, apresentando ainda assim, um

aumento de 4% face ao ano anterior.

Nao ha alteragdes significativas na distribui¢cao de trabalhadores segundo a carreira a registar.

A carreira “pessoal docente” representa 44% dos ETI da faculdade, seguindo-se a carreira
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“pessoal de investigacao cientifica” com 29% e o grupo “pessoal ndo docente” que representa
27%.

A Tabela 25 a seguir apresentada mostra a variagao entre 2020 e 2021 da distribui¢cao dos ETls
da Faculdade segundo o grupo/carreira. O Grafico 7 apresenta a evolugdo destes dados num

periodo de 6 anos.

Tabela 25 - Distribuicao de trabalhadores ETl segundo a carreira — 2020 e 2021

Grupo/Carreira Variagao Variagcao % Comp:zswao
Docentes® 265,5 271,2 5,6 2% 44%
Funcionarios
Técnicos e 158 168 10 6% 27%
Administrativos
Investigadores 171,5 177 55 3% 29%

Total 595 616,2 21,1 4%

Fonte: Singap e NONIO.

Grafico 7 - Evolucdo dos recursos humanos da NOVA FCSH - 2016 a 2021
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Fonte: Balango Social, Singap, Docens e NONIO.

& Inclui ETls docentes especialmente contratados.
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5. RESULTADOS FINANCEIROS

5.1. Distribuicdo da Receita e da Despesa por area de atividade

Receita

Em 2021 a Receita da Faculdade totalizou 43,5 milhdes de euros. Comparativamente ao ano
anterior, verificou-se um aumento consideravel da receita cobrada liquida, em cerca de 8%, 3
milhdes de euros. Esta variagao diz respeito sobretudo ao aumento na receita cobrada na
Atividade Investigacao, uma vez que na Atividade Ensino, se observa uma ligeira na ordem dos
177 milhares de euros. Consideramos que tal diminuicdo € circunstancial, devendo-se
sobretudo a situacdo pandémica, que veio impactar negativamente na venda de bens e
servigos e alugueres de salas, como também na diminuigao de procura dos cursos da NOVA

FCSH por estudantes de nacionalidade estrangeira e das mobilidades.

Na atividade Investigagao, verificou-se efetivamente, uma variagao positiva, face a 2020, que
ocorre em todos os eixos, sendo que as variagdes mais evidentes ocorreram ao nivel das Vendas
e Prestagdes de Servigos (+31%, +331 milhares de euros) e ao nivel das Receitas provenientes da

Unido Europeia (+81%, 1,3 milhodes).

Relativamente as ultimas é de destacar o projeto 4OCEANS, que teve inicio em 2021 e tem um
orgamento total de 1796 858 €, com um adiantamento inicial de 628 900 € ja recebido. Em
relacao as prestacdes de servicos, destacamos o 5° Inquérito Nacional ao Consumo de
Substancias Psicoativas na Populagdo Geral, financiado pelo Servico de Intervengdo nos
Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (SICAD), que teve um valor expressivo (ca. 480

000<€ total, 207 000<€ ja recebidos) impactando positivamente as receitas nesta classificagao.
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Tabela 26 - Receitas Cobradas Liquidas - 2020 e 2021

Classificacao 2020 (%) 2021 (%) Variacao
gsg'ﬂ;ﬁfs 6423132€ 16% 6428 866 € 15% 5733 €
Propinas 5146 430 € 13% 5224507€ 12% 78 076 €
Taxas diversas 484 522 € 1% 549 223 € 1% 64 701 €
Alugueres de 84276 € 0% 42025€ 0% 42251 €
espacos
Multas e outras 10306 € 0% 13787€ 0% 3481 €
% penalidades
g  Vendasdebense 373837€ 1% 325432€ 1%  -48405€
z servicos
w Outros (bancos,
<DE patrocinios, inst.
8 Paises 3%, inst. 323757 € 1% 273889 € 1%  -49868 €
> Sem fins
K lucrativos)
TRANSFERENCIAS . .
CORRENTES 14737836 € 37% 14554736 € 33% -183100 €
(E)Srfaa d”;ento de 14 494689 €  36% 14393366 € 33%  -101323 €
Unido Europeia 243146 € 1% 161369 € 0% 81777 €
TOTAL ENSINO 21160968 € 53% 20983602 € 48% -177 367 €
VENDAS E
PRESTACAO DE 1075121€ 3% 1407028€ 3% 331907 €
SERVICOS
O ~
3 TRANSFERENCIAS . .
' CORRENTES 141M8872€ 35% 15477330 € 36% 1358 458 €
J  FCT 12188622 € 30% 12208059 € 28% 19 437 €
5 Administracao
g local e outras
Zz Entidades
W Pablicas 353640 € 1% 365805€ 1% 12165 €
< (transferéncias de
) RP entre
E organismos)
< Unido Europeia 1576 608 € 4% 2903465€ 7% 1326856€
Nt ~ 15193993 € 38% 16 884358 € 39% 1690 366 €
INVESTIGACAO
SALDOS DE . .
CERENGIA 3779181€ 9% 5643623€ 13% 1864 442 €
TOTAL GERAL
(ENSINO +
INVESTIGACAO® + 40134141 € 43511583 € 3377 441 €
SG)

Fonte: Divisao Financeira

Despesa

Em 2021, também se verificou um aumento, embora menos expressivo do que no lado da
Receita, da Despesa paga. Este aumento foi de 4%, 1,4 milhdes de euros, totalizando a Despeza

paga em 2021, 36 milhdes de euros.

De forma idéntica a estrutura da Receita, também aqui se verifica uma ligeira diminuigdo da

despesa (-187 milhares de euros), que se verificou na diminuicao de despesas com pessoal (-242
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milhares de euros) e nas menores despesas com aquisicdes de bens de capital (-143 milhares

de euros).

E, pois, na atividade Investigacdo que ocorre a maior variacdo, tendo um aumento na despesa
na ordem dos 1,6 milhdes face ao ano anterior. Este aumento, ocorre nas despesas com pessoal
(+19%, +1,4 milhdes), o que se explica com as novas contratagdes realizadas este ano, e outras
decorridas no ano anterior, mas cujos contratos entraram em vigor em 2021 (ver capitulo
Recursos Humanos), e pelo aumento nas Aquisicdes de Bens, (+31%, +491 milhares) relacionado

com novos projetos promovidos pelas Unidades de Investigagcdo da NOVA FCSH.

O aumento nas despesas com Aquisicdes de Bens na Atividade Investigacao era esperado, uma
vez que, com o alivio de algumas medidas de combate a pandemia de COVID 19 ao longo do
ano de 2021, ja foi possivel retomar parcialmente as atividades de investigagao, como viagens
ou realizagao de conferéncias, responsaveis por uma fragao consideravel desta despesa.
Também tem relevo neste campo o Inquérito financiado pelo SICAD, atrds indicado, uma vez
que justificou uma adjudicagdo a uma empresa na ordem dos 100 000 €. Apesar do alivio
mencionado, a execugdo do orcamento plurianual das Ul encontra-se ainda baixo?, fator que
indica que a atividade Investigagdo ainda nao reestabeleceu este ano o seu normal

funcionamento.

7 A execucdo deste orcamento € acompanhada no Relatério de Indicadores de Gestao.
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Tabela 27 — Despesas pagas - 2020 e 2021

Classificacao Variacao

o Despesas com pessoal 18994 097 € 55% 18 751747 € 52% -242 350 €
Z égr‘j/'isg'gz‘o de Bense 1638138 € 5% 1825243 € 5% 187105 €
Z
w  Transferéncias Correntes 270379 € 1% 284 586 € 1% 14 207 €
L
g Outras Despesas 14266 € 0% 10776 € 0% 3490 €
<D( Correntes
é ég;i'tsa'ﬁao de Bens de 333137 € 1% 189741€ 1%  -143395€
<

ENSINO TOTAL 21250019 € 62% 21062095 € 58% -187 924 €
o Despesas com pessoal 7341250 € 21% 8759646 € 24% 1418396 €
<L ..
< égr‘j/'if;'gso de Bense 1608366 € 5% 2099931€ 6% 491564 €
Q
=
ﬂ Transferéncias Correntes 3939 566 € 11% 306l6852€ 10% -322713 €
>
Z
= gg:rr:rftgssr’esas 183009 € 1% 238204 € 1% 55195 €
a) Snte
s ég;i'tsa'fao de Bens de 225297 € 1% 229649€ 1% 4352 €
>
X INVESTIGACAO TOTAL 13297 490 € 38% 14 944284 € 42% 1646795 €

TOTAL GERAL (ENSINO

+ INVESTIGACAO) 34 547 509 € 36 006 380 € 1458 871 €

Fonte: Divisdo Financeira

5.2. Demonstrag¢ao de resultados

Proveitos e Ganhos

Os rendimentos operacionais aumentaram 3,2 milhdes de euros face ao exercicio anterior,
totalizando em 2021, o valor de 37,8 milhdes de euros. Esta variagdo deveu-se, principalmente,
ao aumento de receitas provenientes de transferéncias e subsidios correntes obtidas, o qual
apresenta um peso relativo significativo na estrutura de rendimentos (79%). Com efeito,
comparativamente ao exercicio anterior, registou-se este ano, uma variagdo positiva de 2,6
milhdes de euros (10%) nesta rubrica, que compreende as dotagdes do Orcamento do Estado
(OE) e outras transferéncias ou subsidios provenientes, maioritariamente, de entidades

publicas (FC&T, Uniao Europeia, outras).

Neste exercicio registou-se um aumento de cerca de 4% (212 mil euros) das receitas de

impostos, taxas e outros por via das propinas do 2.° ciclo e outras.

A rubrica de Vendas e Prestacdes de Servigcos, que diz respeito a venda de fotocdpias e
impressos, bens de merchandising na Loja do Aluno e as prestagdes de servigos de realizagao
de estudos, agdes de formacgao, congressos, servicos de docéncia e outros cursos promovidos
pelo Centro Luis Krus, teve um aumento de 319 mil euros (34%) face ao ano transato. Este
aumento deveu-se, essencialmente, ao incremento das prestagdes de servicos e agdes de

formagéo, CONQressos e outros cursos Nao conferentes de grau.
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Os outros rendimentos que registaram um aumento de 25% face ao ano de 2020 dizem
respeito, essencialmente, ao reconhecimento dos rendimentos relacionados com subsidios ao

investimento, na proporgao das amortizagdes dos respetivos bens subsidiados.

Nas receitas provenientes de transferéncias do Tesouro (OE) foi registada uma variacao positiva,

de 3% (468 mil euros), ocorrendo em transferéncias da Fundagédo UNL.

Tabela 28 - Estrutura de Proveitos - 2020 e 2021

Variacao

Proveitos e Ganhos Valor (euros) Valor (euros) Valor (euros)
Vvendas e Prestacoes de 928611 3% 1248 467 3% 319855 34%
Servigos
Impostos e Taxas 5971716 17% 6183994 16% 212278 4%
Outros Rendimentos 411694 1% 515 069 1% 103375 25%
Transferéncias e
subsidios correntes 27209107 79% 29858857 79% 2649750 10%
obtldos

34521128 | 100% 37 806 386 | 100% 3285 259
Operacionais
Proveitos e ganhos 0% 0% 120 -80%
financeiros
Rendimentos Correntes 34521278 | 100% 37 806 416 | 100% 3285139

Proveitos extraordinarios 0% 0% o0 0%

Rendimentos Totais 34 521278 37 806 416 3285139
Fonte: Divisdo Financeira

Custos e Perdas

Em 2021, os custos e perdas da Faculdade, totalizaram 36,7 milhdes de euros, verificando-se um
aumento de 2 milhdes de euros em termos absolutos e de 6% em termos relativos, face ao ano

transato.

Os custos com o pessoal, 76% dos custos totais da NOVA FCSH, registaram um aumento de 5%
face ao ano transato, ou seja, mais 1 milhdo de euros, representando um peso decisivo na
estrutura de custos. Este acréscimo deve-se sobretudo a alteragdo da estrutura do servigo
docente de carreira, havendo um incremento significativo na categoria de professor associado,
a integragado de investigadores na NOVA FCSH, ao abrigo das medidas de regularizagdo de
vinculos, como, o Estimulo Emprego Cientifico Individual, o Estimulo Emprego Cientifico
Institucional e aos Projetos de investigacao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, e, ainda,
ao aumento do numero de trabalhadores ndo docentes e nao investigadores em regime de

contrato por tempo indeterminado.

Os fornecimentos e servicos externos aumentaram em cerca de 1,1 milhdes de euros (35%),
totalizando 4,4 milhdes de euros. Este aumento diz respeito a aquisicdo de trabalhos
especializados (informaticos, traducdes, edi¢cdes), das deslocacdes e estadias, na atividade de
investigagdo e ao retomar das atividades de prestagao de servicos no ambito dos Cursos livres,
Escola de Verdo e Conferéncias, apds o periodo de restricdes impostas pela pandemia de

COVID-19.
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As transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais diminuiram em 12%, traduzindo
uma diminui¢cdo de 436 mil euros, quando comparado com os valores de 2020, essencialmente
por via da diminuigao de transferéncias para os Nossos parceiros nos projetos de investigagao.

Este valor depende da execugdo dos mesmos e do seu reporte a entidade financiadora.

As amortizagdes do exercicio registaram um aumento de 102 mil euros (+13%) face a 2020, sendo
o valor de amortizagdes do exercicio de 901 mil euros. Este incremento deve-se, sobretudo, a

aquisicao de Equipamento Basico e de Equipamento de Informatica.

Em relagdo aos Outros Gastos, registou-se uma diminuicao de 218 mil euros (-36%),
fundamentalmente por via do aumento das correcdes relativas a exercicios anteriores e das

perdas em existéncias.

Em suma, a estrutura de custos da NOVA FCSH em 2021 foi ligeiramente maior em comparagao

com o ano de 2020, conforme se pode observar na tabela seguinte.
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Tabela 29 - Distribui¢ao dos custos e perdas - 2020 e 2021

Variagao

Valor
Custos e Perdas Valor (euros) Valor (euros)

Custo das matérias

vendidas e das matérias 0% - 0% -108 -100%
consumidas

Fornecimentos e

servicos externos

Pessoal 26315456  77% 27 752971 76% 1437 515 5%

Transferéncias correntes

3271408 10% 4420235 12% 1148 828 35%

& prostacess socials 3663988 1% 3227490 9%  -436497  -12%
:gfgitéizg@oes do 798339 2% 201112 2% 102 772 13%
'rr;:'céfjrefade dedividas a 29871 0% 15041 0%  -14830  -50%
Outros.cust.os 0% 0% ) 0%
operacionals
gs:a%seier:serdas 1717 0% 8091 0% 6374  371%
Gastos Correntes 34 080 887 36 324 941 2244 054

Custos extraordinarios 608 708 2% 390 442 1% - 218 266 -36%

Gastos Totais 34689595| | 36715383 | 2025788

Fonte: Relatdério de Gestdo 2020 e 2021.

Resultados

Em 2021, os resultados da NOVA FCSH evidenciaram um comportamento favoravel face ao
periodo anterior. O resultado liquido do periodo é de 1,09 milhdes de euros, traduzindo um
aumento, face ao periodo anterior, em cerca de 12 milhdes de euros, justificado pelo
incremento significativo das Vendas e Prestagdes de Servigos e das Transferéncias e Subsidios
correntes obtidos. A NOVA FCSH apresenta um resultado de exploragao positivo, apresentando

um EBITDASE que ascendeu a dois milhdes de euros.

Tabela 30 - Resultados financeiros do exercicio - 2020 e 2021

Resultados antes das depreciagdes
e gastos de financiamento

Resultado Liquido do Exercicio -168 317 € 1091034 € -748%
Fonte: Relatério de Gestao 2020 e 2021.

631590 € 2000206 € 217%

8 EBITDA ¢ a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization.
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6. EIXOS DE INTERVENGCAO

Como o titulo indica, nesta secg¢ao serao apresentados os resultados nos principais eixos de

intervencao que caracterizaram a atividade da NOVA FCSH em 2021:
Ensino
Estudantes
Responsabilidade Social e Ambiental
Investigacao
Imagem e Comunicagao
Recursos, Gestao e Infraestruturas

No Plano de Atividades e Orgamento para 2021 foram definidos eixos e, para cada eixo, definidos

objetivos, agdes, indicadores e metas.

Os resultados sdo classificados em tabela, segundo um critério de avaliagcao definido na meta,

e com quatro classificagdes possiveis:

Meta superada — O indicador do objetivo regista um valor inteiro ou percentual superior a meta

e/ou concluido a 100% antes do prazo estipulado.

Meta atingida — O indicador do objetivo regista um valor inteiro ou percentual idéntico a meta

(com uma tolerancia de 5%) e/ou é concluido no prazo estipulado.

Meta parcialmente atingida — O indicador do objetivo ndo atinge a meta, mesmo considerando
a tolerancia, mas regista um valor superior a 1/3 da meta. Considera-se também parcialmente
atingido quando o objetivo seja concluido, mas num momento posterior do ano ao prazo

estipulado na meta.

Meta ndo atingida — O indicador do objetivo regista um valor inferior a 1/3 da meta, ou quando

a meta seja um prazo, uma atividade nao concluida no ano de 2021.
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Relatoério de Atividades 2021

N° OBJETIVOS N° AQ@ES INDICADORES METAS RESULTADOS
Definicdo de uma
oferta curricular
. Meta
optativa de carater )
111 | o Prazo 15/03/2021 | parcialmente
interdisciplinar a
Desenvolver a atingida
. validar pelo Conselho
reestruturagdo
. Cientifico
curricular,
com base nos Validacao pelo
— principios Conselho Cientifico
orientadores 11.2 | dos novos planos de Prazo 31/03/2021 Meta atingida
emanados do estudos das
Conselho Licenciaturas
Cientifico — —
Submissdo dos guides
a A3ES para novos Meta nao
113 Prazo 30/09/2021 o
planos de estudos nas atingida
Licenciaturas
Melhoria do numero
de unidades
. Meta superada
curriculares de
Valorizar a componente letiva Taxa de
~ componente |121 | com taxa de sucesso N.°de UC 900 concretizagdo:
B pedagdgica escolar igual ou 106,8%
superior a 65% (N°
9671 UC

aprovados/N° de

avaliados)
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Relatoério de Atividades 2021

N° OBJETIVOS N° AGOES INDICADORES METAS RESULTADOS
Reforgar os o
i Definicdo de
mecanismos de
) parametros de 1°
avaliagdo dos ) . o
M . 1.3.1 | avaliagao para as Prazo Trimestre | Meta atingida
— diferentes cursos . ) )
diferentes tipologias 2021
de formacgao ao
) de cursos
longo da vida
N° Visitas nas Meta superada
Melhorar a ) .
) . ) paginas "Area
comunicagao Revisdo do website ) ) Taxa de
. ) internacional”, )
< online com os 1.4 | da FCSH - pagina 18 770 Concretizagdo:
— ) ) ) "Estatuto do Aluno
estudantes internacionalizagdo ) 194%
) Internacional" e
estrangeiros
English Curricula" 36 409
Ativagao dos cursos
propostos no ambito o
da Social Sciences
Aumentar a . Semestre
) and Humanities o
" oferta letivaem | 151 Prazo doano | Meta atingida
— ] Track —uma oferta )
inglés ) letivo
curricular transversal
. o 2020/2021
e interdisciplinar em
inglés
Meta atingida
Incrementar o
ndmero de Promogé&o de agdes Taxa de
© candidaturas a 1.6.1 | de formacgdo e N° de Agdes 2 Concretizagdo:
B projetos divulgacao 100%
Erasmus+ ~
2 agoées

|I| NovarcsH NXVA

58



NOVAFCSH |

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Relatoério de Atividades 2021

N° OBJETIVOS N° AGCOES INDICADORES METAS RESULTADOS
Elaboragdo e Meta parcialmente
divulgagao dos atingida
procedimentos Taxa de

1.7. ) ) . 75%-100% | Taxa de
operacionais dos implementagao
Consolidar a servigos no Manual /moplementogoo:
cultura da de Procedimentos 49%
= ualidade na =
- < Acbes de Meta atingida
NOVA FCSH sensibilizagao para a
o Taxa de
participagao da )
17.2 ) N.° de agdes 5 Concretizagdo:
comunidade nos
) 100%
instrumentos
aplicados 5 agbes
Meta parcialmente
Implementagao dos atingida
instrumentos de Ndmero de
) . ) ) Taxa de
1.8.1 | inquiricdo do NOVA | questionarios 12 )
SIMAQ & licad Concretizagdo:
; as partes aplicados
Aplicar os . 58%
instrumentos interessadas
de 7 questiondrios
monitorizagao Percentagem de
® .
— previstos no L relatérios sobre
NOVA SIMAQ Aplicagso dos o Meta parcialmente
inst t L
para todos os INSHUMENTOS PAMaa | ¢ | cionamento atingida
cixos 182 monitorizagao g clos d 100%
8. os ciclos de 6
interna das unidades d Taxa de
estudos, . .
curriculares e dos d | Concretizagdo:
) aprovados pelo 9
ciclos de estudos 86%
Conselho
Pedagdgico

Objetivo 1.1 - Desenvolver a reestruturacao curricular, com base nos principios

orientadores emanados do Conselho Cientifico

No ano de 2021 foram desenvolvidos diversas agdes e esforcos no sentido da reestruturagao

curricular dos cursos de 1° ciclo. Foram aprovados pelo Concelho Cientifico novos planos de

estudo apresentados pelos Departamentos, nomeadamente:

- Licenciatura em Arqueologia;

- Licenciatura em Ciéncias da Comunicacao;
- Licenciatura em Ciéncias da Linguagem:

- Licenciatura em Historia;

- Licenciatura em Linguas, Literaturas e Culturas

i
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- Licenciatura em Traducgao.

Contudo, por decisdo do Reitor, as 6 reestruturagdes curriculares de licenciatura ndao avancaram

para aprovagao em sede de Colégio de Diretores.

Relativamente a definicdo de uma oferta curricular optativa de carater interdisciplinar, foram
aprovadas em Conselho Cientifico Unidades Curriculares transversais (perimetro externo - 30

ECTS). Estas ainda n&o foram oferecidas no ano letivo 2021/2022.
Objetivo 1.2 - Valorizar a componente pedagdgica

A Faculdade conseguiu com sucesso valorizar a componente pedagdgica dos seus cursos,
tendo atingido uma taxa de 106,8% na concretizagao deste objetivo, uma vez que registou 961
unidades curriculares de componente letiva com taxa de sucesso escolar superior a 65% (Meta:

900).

Objetivo 1.3 - Reforcar os mecanismos de avaliagao dos diferentes cursos de formacao

ao longo da vida

Foram definidos os parametros de avaliagao para todos os cursos oferecidos e aplicados aos

CUrsos propostos:
- cursos livres (avaliagao por pares) a partir de um formulario pré-definido;

- cursos pos-graduados (avaliagao realizada por uma comissao de avaliagao definida pelo

conselho cientifico, constituida por 2 elementos do conselho cientifico e 1 elemento externo).
Objetivo 1.4 — Melhorar a comunicacao online com os estudantes estrangeiros

Este objetivo foi prosseguido mediante uma revisao do website da FCSH, onde se procurou
incrementar os conteudos relacionados com a internacionalizagao. O objetivo foi concretizado
com sucesso, tendo sido ultrapassada a meta estipulada, com um total de 48 mil visitas as
paginas "Area internacional", "Estatuto do Aluno Internacional" e English Curricula" (meta:

18 770 visitas).
Objetivo 1.5 - Aumentar a oferta letiva em inglés

No 2° semestre de 2020/2021, a Faculdade ofereceu um conjunto de 8 cadeiras em inglés do

Social Sciences Track, sendo 7 cadeiras de licenciatura e uma de mestrado.
Objetivo 1.6 - Incrementar o numero de candidaturas a projetos Erasmus+

Foram realizadas duas sessGes de esclarecimento sobre o programa Erasmus+; uma para
estudantes e outra para docentes e investigadores. Ambas as sessdes foram sessdes de
esclarecimento sobre o programa Erasmus+ (0 que é, regras para candidatura, prazos, destinos

disponiveis, depoimentos de pessoas que ja participaram, documentos a apresentar e outras
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questdes burocraticas relacionadas ao programa). Também nessas sessdes tivemos a presenca
de um membro da Reitoria que também esteve disponivel para esclarecer questdes sobre o

programa Erasmus+.

Objetivo 1.7 - Consolidar a cultura da qualidade na NOVA FCSH

No entendimento de que a consolidagao da cultura de qualidade da NOVA FCSH passa pela
elaboragao e divulgagao dos procedimentos operacionais dos servicos no Manual de
Procedimentos, foram elaborados 78 procedimentos operacionais dos 160 previstos pelos

Servigos.

Em face da reorganizagdo dos Servicos da NOVA FCSH perspetivada a partir do inicio do 2.°
semestre, a Faculdade centrou a sua atividade nos processos de avaliagdo e acreditagao de
cursos junto da A3ES e no acompanhamento do processo de certificagdao do sistema de

garantia da qualidade da UNL (NOVA SIMAQ).

Neste ambito foram também prosseguidas diversas agdes de sensibilizagdo para a participagao

da comunidade nos instrumentos aplicados:

1. Organizagao do Webinar: Qualidade @NOVA: A importancia da monitorizagdo do Ensino-
Aprendizagem: Relatério de Unidade Curricular e Relatério de Ciclo de Estudos (RCE), partilha

de experiéncias (22/06/2021); https://www.fcsh.unl.pt/eventos/webinar-qualidade-nova/

2. Questionario de Satisfacao Global com a Unidade Organica (QSUQO) 2020:
https://www.fcsh.unl.pt/ja-esta-disponivel-o-questionario-de-satisfacao-global-com-a-nova-
fcsh/; Reunido de apresentacdo de resultados a Direcdo e chefias intermédias do QSUO 2019 [1.°

trimestre de 2021].

3. Questionario da percegao dos estudantes sobre o funcionamento das unidades curriculares
(QA) 1° Semestre 20/21 (noticia em https;//www.fcsh.unl.pt/esta-disponivel-o-questionario-
sobre-as-unidades-curriculares-do-1-o-semestre/ para dar conta da sua aplicacdo no

InforEstudante) e 2.° Semestre 20/21: Notificacdo NONIO no InforEstudante;

4. Questionario da percegao dos docentes sobre o funcionamento das unidades curriculares
(QDOC) 1.° Semestre e 2.° Semestre 20/21: Notificacdo NONIO no InforDocente.

5. Apresentacdo do NOVA SIMAQ a nova Direc3o - balanco 2018-2021 (21/12/2021)

Objetivo 1.8 - Aplicar os instrumentos de monitorizagao previstos no NOVA SIMAQ

para todos os eixos

Para o ano letivo 2020/2021 foram aplicados os seguintes instrumentos de inquiricdo previstos
no NOVA SIMAQ:

1. QA1° e 2.° semestre (NONIO)

2. QDOC 1.° e 2.° semestre (NONIO)
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3. Questiondrio de satisfacdo dos novos estudantes (QNE) 2020/2021 (novos estudantes -

LimeSurvey -encerramento e aprovagao de Relatdrio)
4. QSUO 2020 (satisfagao global com a UO - LimeSurvey - inquirigao e relatorio)

A aplicagdo de novos instrumentos como o questionario a estudantes de Doutoramento em
Tese, 0 questionario a estudantes em mobilidade incoming, questionario a estudantes em
mobilidade outgoing, questionario a estudantes de mestrado em fase de Componente ndao
Letiva e questionario a estudantes recém-graduados que aguardam o seu desenvolvimento no

programa de gestao académica.
5. QNE 2021/2022 (novos estudantes - LimeSurvey - inicio de inquiricdo em novembro de 2021)

A aplicacdo do QA e QDOC do 1.° semestre de 2021/2022 dos 3 niveis de estudos foi adiada para

janeiro de 2022, por decisao do Responsavel da Qualidade.

Relativamente a aplicagdo dos instrumentos para a monitorizagao interna das unidades
curriculares e dos ciclos de estudos, encontram-se validados 51 relatérios de ciclos de estudos,
a data de 31/12/2021, dos 54 RCE previstos e referentes ao funcionamento dos ciclos de estudos
de 1.° e 2.° niveis de estudos do ano letivo 2019/2020 que tiveram parecer positivo do Conselho
Pedagdgico (data de 15 de julho). Os 16 relatdrios dos programas doutorais terdo de ser

colocados a apreciagdao do Conselho Cientifico.
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6.2. Estudantes

Promover
ambientes de
aprendizagem
acolhedores e
inclusivos

Relatoério de Atividades 2021

N° ACOES INDICADORES METAS RESULTADOS
Implementacao de Inicio do 1°
programa de semestre
211 acolhimento a im Izla"r:aer?; 50 do ano Meta atingida
estudantes de 1° ano, P ¢ letivo
1° ciclo 2021/2022
Dinamizagao de agdes Meta superada
de sensibilizagdo para o
tematicas ligadas a N . de Taxa de. ..
212 inclusdo partmpantes 50 Concretizagdo:
’ nomeadamente nas agées em 126%
estudantes com NEE 2021 63
e pessoas LGBTQI+ participantes
Meta
parcialmente
Implementagao de N° de atingida
programa de gestao articioantes
213 de ansiedade dirigido P or ciglo de 15 Taxa de
a estudantes (dos trés P estudos Concretizaggo:
ciclos de estudos) 36%
5 participantes
Meta atingida
Implementagao de
514 |Programas de apoio N° de agdes 5 Z?J)écéretiza agfe
o dirigidos a estudantes | desenvolvidas 100% cao:
internacionais N
2 acbes
Criagaoe
desenvolvimento de Meta superada
um espago no site da P
215 | NOVAFCSH no _Datade 1 164/2021 | Data de
ambito da Saude implementagao concretizacdo:
Mental (com ligagao a cao:
17/02/2021

nova plataforma dos
SASNOVA)
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Relatoério de Atividades 2021

N° OBJETIVOS N° AGCOES INDICADORES METAS RESULTADOS
Criagao de newsletter
para apoio a
estudantes da NOVA ubDI?ctaa gi da

221 | FCSH (bolsas, publicace 03/05/2021 | Meta atingida
voluntariado, eventos, nlzl\’/lvr:/(?trtZr
outras informacdes
Uteis)

Reforgar o Meta
dinamismoea L parcialmente
N . o Criagao de manual de L
n | eficacia de estudante, para os Data de atingida
estruturas e 222 | P - ae 01/09/2021
- ) diferentes ciclos de publicagao
servigos de apoio Data de
estudos . . .
concretizagdo:
24/09/2021
Consolidagao dos
processos de
desmaterializagao e de Met?

223 agllizacdo de Prazo 01/06/2021 parcialmente
requisicdo/emissdo de atingida
documentos

Meta
N° de ofertas/ parcialmente
Identificagao de 2:;22?52(22 atingida

2.31 op,ortunlda.de.s de. publicados nos 5 Taxa de
saidas profissionais ) . ..
para estudantes NEE meios de~ Concretizagdo:

comunicagao 60%
do NIPAA
3 programas
Consolidar a Meta ndo
relacdo entre atingida
formacgao Reforco da visibilidade N° de T, d
M | académica, 232 | das parcerias para o entidades 20 CGXO e
N | empreendedoris voluntariado envolvidas oncretizagdo:
mo e 25%
responsabilidade .
social 5 entidades
Meta
Desenvolvimento de parcialmente
acgoes ligadas ao atingida
empreendedorismo

233 |social (em articulagcao N° de acdes 3 Taxa de
com o Gabinete de concretizagdo:
Criagao de Valor da 67%

Reitoria)

2 agbes
Definicao de Data de Meta superada
politica/procedimento | finalizacdo do

241 s para realizacao de documento 01/07/2021 | Data de. ..

Estrgturar a novos acordos orientador concretizagdo:
politica de 22/06/2021

& | mobilidade na

N | NOVA FCSH face Meta
ao novo quadro parcialmente
comunitario Produgao de manual Data de atingida

2.4.2 | para coordenadores publicacdodo | 01/07/2021
de mobilidade Manual Data de

concretizagdo:
31/08/2022
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Objetivo 2.1 - Promover ambientes de aprendizagem acolhedores e inclusivos

A promogao de ambientes de aprendizagem acolhedores e inclusivos engloba multiplas
vertentes trabalhadas na Faculdade - desde candidatos/as até estudantes em mobilidade,

passando pelos e pelas estudantes com necessidades adicionais de suporte.

Nesse ambito, a NOVA FCSH realizou varias agdes de sensibilizagdo, acolhimento e integracgao,
em articulagdo com a Comissao de Igualdade, o que permitiu superar a meta relativa aos

participantes em ac¢des de sensibilizacao.

O exponencial aumento da procura dos Servicos de Psicologia, Inclusdo e Igualdade verificado
este ano, significou um ajuste na programacgao de atividades grupais, algumas das quais ja
previstas para o segundo semestre letivo, j& em 2022. Este aumento da procura tornou
fundamental e prioritario o desenvolvimento no site da informagao sobre apoio psicolégico,

tendo sido por isso realizada a sua implementacao antes da meta estabelecida.

No que diz respeito aos estudantes internacionais, a maior dificuldade na implementacao
continua a ser a adesao dos estudantes aos programas de apoio, apesar da divulgagao

personalizada de informagao.

Objetivo 2.2 - Reforcar o dinamismo e a eficacia de estruturas e servigos de apoio

No ambito do reforco do dinamismo e da eficacia das estruturas e servicos de apoio foram
prosseguidas diversas agdes das quais destacamos a criagdo de newsletter para apoio a
estudantes da NOVA FCSH (bolsas, voluntariado, eventos, outras informacdes Uteis), a criagdo
de manual de estudante, para os diferentes ciclos de estudos e a consolidagao dos processos

de desmaterializacdo e de agilizacdo de requisicdo/emissdo de documentos.

Tanto o Manual como a newsletter sao documentos em constante evolugado, e constituem
importantes ferramentas de difusdo de informagdo, interna e externa, a comunidade

estudantil.

Relativamente a desmaterializacéo e agilizacdo de requisicdo/emissdo de documentos, ndo foi
possivel avancar tanto quanto planeado. A Faculdade implementou com sucesso o
Procedimento de defesa da componente nao letiva de mestrado e doutoramento através do
sistema de gestdo académica - InforDocente (constituicao de juri, agendamento das provas e
elaboragao da ata). Contudo, o sub-objectivo de entrega da componente nao letiva através do
noénio ndo foi cumprido, uma vez a articulagdo interna entre servigos e a empresa XWS, revelou

atrasos.
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Objetivo 2.3 - Consolidar a relagao entre formacao académica, empreendedorismo e

responsabilidade social

Todos as agdes previstas para a consecucao deste objetivo, estdo ligados a comunidade
envolvente, fortemente condicionada ainda pelos efeitos da pandemia, nomeadamente no que
diz respeito a realizacdo de atividades e projetos, o que em parte justifica que as metas nao

tenham sido plenamente atingidas.

Objetivo 2.4 - Estruturar a politica de mobilidade na NOVA FCSH face ao novo quadro

comunitario

Foi cumprida, nos prazos possiveis, a estruturagcao das politicas de mobilidade, essenciais ao
desenvolvimento do novo quadro do programa Erasmus+, cuja implementagao tem sido
fortemente condicionada pelos atrasos provocados pela pandemia na disponibilizagdo de

informagao e ferramentas por parte da Comissdo Europeia.
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Relatoério de Atividades 2021

6.3. Responsabilidade Social e Ambiental

OBIJETIVOS

Aumentar as
iniciativas de
responsabilidade

Captagado de
apoios (bolsas,
equipamento,

INDICADORES

Aumento do
valor angariado

RESULTADOS

Meta superada

Variagdo do

E socialem 311 | fundos, etc) a . 3% .
o relativamente valor angariado
associagdo com estudantes com .
: P ao ano anterior face ao ano
entidades dificuldades .
. . anterior: 43%
externas financeiras
Meta superada
Renovagao da
3.2 | atribuicdo da Prazo outubro de 2021 | Data de
Bandeira Verde concretizagdo:
agosto de 2021
322 Realizacdo do Dia Prazo maio de 2021 M?ta nao
Eco Escolas atingida
Requalificagao
Assegurar a dos espagos Meta atingida
continuidade do exteriores - agdes
Programa de 3.2.3 | de protegdo do Prazo junho de 2021 | Data de
S Educacao para o solo e plantagao concretizagdo:
Desenvolvimento de novas espécies junho de 2021
Sustentavel - Eco arbdreas
Campus
Realizagdo de
campanhas de
consciencializagao Meta ndo
e de envolvimento atingida
da comunidade
324 acadgmma N° Campanhas 3 Taxa de. ..
relacionadas com Concretizagdo:
os temas da 33%

sustentabilidade
ambiental e de
responsabilidade
social

1campanha
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N° OBIJETIVOS N° AGOES INDICADORES METAS RESULTADOS

Desenvolvimento
de iniciativas
dirigidas para a
promogao da
igualdade de
género, do N° de a¢des
respeito pela realizadas
diversidade e de
medidas de
conciliagdo entre
a vida profissional,
familiar e pessoal

Meta superada

Taxa de
3 agdes Concretizagdo:
167%

331

Implementar o 5agdes
Plano de

Igualdade de

3.3

Géneroe
Diversidade na
NOVA FCSH

Desenvolvimento
de um espaco no
sitio web da
NOVA FCSH,
como estratégia

332 | de visibilidadee |, D3tade 01/05/2021
de sensibilizacao implementacdo

G

para as questdes
de igualdade de
género e de

Meta nao
atingida

diversidade

Objetivo 3.1 - Aumentar as iniciativas de responsabilidade social em associagdao com

entidades externas

No ano letivo 2020/2021 foram atribuidas 30 bolsas, no valor total de 43 316,53 €. Em comparacao
com o ano letivo anterior, o valor total disponivel para bolsas aumentou. Contudo, o ndmero

das bolsas distribuidas decresceu em seis.

Procedeu-se a renovagao e atualizagdo dos protocolos de parceria j& existentes nao tendo

havido lugar ha angariagdo de novos mecenas.

Objetivo 3.2 - Assegurar a continuidade do Programa de Educacao para o

Desenvolvimento Sustentavel - Eco Campus

As medidas nacionais adotadas no combate a COVID 19 impossibilitaram a realizagdo da
maioria das agdes previstas no Plano aprovado pela Associacao da Bandeira Azul da Europa.
Contudo, deu-se prosseguimento a algumas iniciativas iniciadas em anos anteriores,
nomeadamente a monitorizagdo constante de consumos de eletricidade e de dgua, a recolha
de Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletrdnicos; realizagdo de compras publicas

ecolégicas.

Realizaram-se, também, algumas novas iniciativas, designadamente a identificagdo dos nomes
comum e cientifico de cada uma das arvores e plantas existentes no jardim do Campus da
Avenida de Berna e a colocagao de 16 placas identificativas, a realizacdo de compostagem com
os residuos sobrantes da preparacao de refei¢des (frutas e legumes) e dos residuos do jardim
para a obtencdo de fertilizante, a limpeza e organizagdo dos canteiros, a colocagao de casca de
pinheiro nos canteiros, a plantagdo de ervas aromaticas e a criagdo de uma mini-plantagao de

morangos.
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Face a estas iniciativas, a Associagao Bandeira Azul Da Europa renovou, em seis de agosto, a
atribuicdo da Bandeira Vede. A Faculdade realizou, de 4 de junho a 22 de julho, a mostra
bibliografica "Ambiente e Oceanos" para assinalar as efemérides "Dia Mundial do Meio

Ambiente" e o "Dia Mundial dos Oceanos".

Objetivo 3.3 - Implementar o Plano de Igualdade de Género e Diversidade na NOVA

FCSH

Foram prosseguidas neste ambito diversas iniciativas de sensibilizacdo, tais como acdes e
encontros. Destacamos a primeira iniciativa de promog¢do da atividade desportiva e saude
mental para trabalhadores e trabalhadoras da NOVA FCSH, uma iniciativa do Psll+ com o apoio
da NOVA Desporto, e que decorreu no dia 23/10/2021, com uma caminhada no Pargue Florestal

de Monsanto.

Relativamente ao desenvolvimento da pagina do site dedicada a esta area, foram encetados
contactos iniciais, mas nao foi possivel avancar com o desenvolvimento de materiais. A
Comissdo de Acompanhamento do Plano para a Igualdade de Género e a Diversidade - NOVA

FCSH 2020-2021 (nhomeada por Despacho n°® 09/2020), reuniu pela Ultima vez em marco de 2021.
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6.4. Investigacao

N° OBJETIVOS N° ACOES INDICADORES METAS RESULTADOS
Aumento Meta superada
da percentagem
de dlvulgggao de Variagdo de
oportunidades - .
) - 75% divulgagdo de
de financiamento .
oportunidades
extra FCT, IP
Alargamento do face ao ano
na Newsletter do L
acesso . anterior: 83%
; ~ Investigador
a informagé&o sobre
41015 Meta
iferentes ialmente
oportunidades de parcia
fi . atingida
inanciamento
N .de sessoes de 3 Taxa de
informacgdo . .
Concretizagdo:
67%
2 sessoes
Meta superada
Atémen?r N° de sessbes de Taxa de
? vers |carto formacgao para 3 Concretizaggo:
Inanciamento investigadores 400%
para a
- investigac3o 12 sessbes
¢ | epromovero
desenvolvimento Estimulo e Meta superada
de L <\:apac.|t§1<;ao~ ° . Taxa de
competéncias de a participagaoem N° de kits . ..
: 412 - - 4 Concretizagdo:
lideranca projetos de candidatura
S h . ~ 175%
cientifica de investigagado
competitivos 7 Kits
N de Meta superada
relatdrios sobre
- Taxa de
oportunidades . . .
. . 10 Concretizag¢éo:
de financiamento,
. 120%
projetos e
parceiros 12 relatdrios
Meta superada
Prazo para a
Promogao da del?nevr;tézzcz(fjacg)res 30/06/2021 | Data de
. < 9 Concretizagdo:
lideranca alvo .
: maio de 2021
413 | de projetos e
- Prazo para a
atividades ~
cientificas IAmpIementa.c;ao de Meta ndo
incentivos visando | 30/05/2021 o
~ atingida
a coordenacgao de
projetos
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N° OBJETIVOS N° AGCOES INDICADORES METAS RESULTADOS
Reformulagdo
dos regulamentos Prazo de
dos Prémios ublicacdo de Meta ndo
421 |"Financiamento P s 31/03/2021 | o8
Exploratério” e regulamentos atingida
“Internacionalizaga revistos
Aumentar o o Santander”
ndmero
de publicagoes Meta
em revistas e parcialmente
editoras Reforgo dos S
N | . . - ° . N atingida
& |internacionais mecanismos N° de publicacées
de referéncia (ind 422 de registo e indexadas 400 Taxg de
exadas na Web o validagdo registadas e . ..
of Science e das publicagdes no validadas ggg/;cretlzogoo.
Scopus) e em PURE
acesso aberto 319 publicacées
Meta superada
Consolidagado de N de acdes
praticas para a dei Goes Taxa de
: ~ e informacgao . . .
423 | implementagdo da e formacio sobre 6 Concretizagdo:
politica de Ciéncia ormac 133%
Aberta Ciéncia Aberta
8 agoes
Promogao da o . Mgta hao
referenciagio e N°de su brmssoes atingida
indexagao das de revistas
L publicadas Taxa de
431 |edigdes N 3 . ..
NOVA FCSH em as bases de dados Concretizagdo:
bases de dados DOAJ, Scopus 33%
internacionais e Web of Science L
1submissé@o
Capacitar e
M |internacionalizar Mot
¥ | as edicdes da eta | ¢
NOVA FCSH Atribuicdo de DOI ;:airnm?dr;en ©
(Digital object 9
identifier) a N.° de DOI
43.2 publicagdes e gerados 300 Taxa de‘ . .
recursos Co;vcret/zagoo.
eletrénicos 92%
277 DOI
Implementagao de
Plataforma de Meta ndo
43.3 Edicdes Cientificas Prazo 31110/2021 atingida

NOVA FCSH

|I| NovarcsH NXVA

71



NOVAFCSH ‘ Relatdrio de Atividades 2021

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

N° OBJETIVOS N° AGOES INDICADORES METAS RESULTADOS
Consolidar as ~
- Implementagado do °
praticas de N
N processo de . . ~
& | monitorizagdo de o de investigadores Meta ndo
: 4.4.1 | monitorizagao g 150 N
¥ | desempenho (Conselho abrangidos atingida
dos investigador S . pela monitorizagao
Cientifico/ Ul's)
es contratados
Melhorar os Desenvolvimento
:g S|ste.m‘as de ) 451 Qe uma plataforma . Prazo para ) 30/06/2021 Meta nao
apoio a gestao de informatica de implementagao atingida
projetos apoio a gestado

Objetivo 4.1 - Aumentar e diversificar o financiamento para a investigacao e promover

o desenvolvimento de competéncias de lideranca cientifica

As metas propostas para o objetivo 4.1 foram na generalidade superadas, o que espelha o
trabalho desenvolvido em termos de apoio a comunidade nos processos de candidatura a
financiamento internacional. Merecem destague as metas relativas ao niumero de sessdes de
formagao para investigadores sobre projetos de investigagcdo competitivos (12 sessdes), a
percentagem de oportunidades de financiamento (que ndo FC&T) divulgadas na Newsletter do
Investigador (83%), o numero de kits de candidatura disponibilizados ou a identificagdo de

investigadores-alvo (7 kits).

A meta relativa ao numero de sessdes de informacao foi parcialmente atingida, tendo sido
organizadas duas sessfes de particular interesse para a comunidade NOVA FCSH (Cluster 2 e
Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA), ambas do Horizonte Europa). Esta opgdo esta
necessariamente relacionada com a estratégia de comunicagdo das agéncias de
financiamento que, no contexto de pandemia, privilegiaram a organizagdo de sessdes online,
direcionando diretamente a sua mensagem a comunidade. Neste sentido, ndo foi considerado
necessario (nem desejavel) replicar estas sessdes de informagdo, mas sim divulga-las pela
Newsletter do Investigador, promovendo a participagdao da comunidade. Foram apenas
organizadas duas sessdes de informagdo com a rede PERIN - Portugal in Europe Research and
Innovation Network (Agéncia Nacional de Inovagao e FC&T) uma vez que estas sessdes foram
enquadradas num programa mais geral de formacdo para os/as investigadores/as

candidatos/as.

Das metas definidas para o objetivo 4.1, hd apenas uma que nao foi atingida e que diz respeito
a implementagao de incentivos para a coordenagao de projetos. O contexto institucional da
NOVA FCSH, com eleigdes para a Direcao em junho, e a natural reorientagdo estratégica das

prioridades de intervencao, resultaram no adiantamento da concretizagao destes incentivos.

|I| NovarcsH NXVA

72



NOVAFCSH Relatorio de Atividades 2021

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Objetivo 4.2 - Aumentar o numero de publicagdes em revistas e editoras
internacionais de referéncia (indexadas na Web of Science e Scopus) e em acesso

aberto

As metas do objetivo 4.2 apresentam diferentes pontos de concretizagdo. A reformulagdo dos
regulamentos dos prémios 'Financiamento Exploratério' e 'Internacionalizagcdo Santander' nao
foi concretizada no primeiro trimestre, como previsto inicialmente, e a alteragdo do contexto
institucional da NOVA FCSH, com eleigdes para a Diregdo em junho, e a natural reorientagao
estratégica das prioridades de intervencgao, resultaram no adiantamento de decisdes relevantes
para 2022.

A meta relativa ao numero de publicagdes indexadas foi parcialmente atingida. De notar que
0s processos de validagao da totalidade de publicagdes tém tendéncia a aumentar apds o
primeiro semestre do ano seguinte ao das publicag¢des, existindo por isso a expectativa que este

ndmero possa ser revisto num futuro préoximo

Por fim, é de destacar a meta definida para a consolidagao de praticas para a implementagao
da politica de Ciéncia Aberta, tendo sido organizadas um numero de ag¢des de informacgao

superior a meta estabelecida inicialmente (8 agdes organizadas).
Objetivo 4.3 - Capacitar e internacionalizar as edi¢des da NOVA FCSH

As metas definidas para o objetivo 4.3 apresentam um balango menos positivo com duas metas

ndo atingidas e uma parcialmente atingida.

No que diz respeito ao numero de submissdes de revistas publicadas as bases de dados, foi
apenas submetida centralmente uma candidatura, mas foram apoiadas outras trés
candidaturas submetidas diretamente pelas publica¢des, além disso foi promovida uma sessdo

de esclarecimento sobre a LATINDEX.

Relativamente a implementagdo de uma plataforma de edigdes cientificas da NOVA FCSH,
também aqui a ndo concretizagao no primeiro semestre e a alteragdo do contexto institucional
da NOVA FCSH, com elei¢des para a Diregdo em junho, e a natural reorientagao estratégica das

prioridades de intervencdo, resultaram no adiantamento de decisdes relevantes para 2022.

Objetivo 4.4 - Consolidar as praticas de monitorizagcdao de desempenho dos

investigadores contratados

A proposta pela implementagao de um processo de monitorizagdo dos investigadores foi
levada ao Conselho Cientifico, tendo sido apresentados os elementos de suporte documental
ao processo. Nao obstante, e dada a alteragao do contexto institucional da NOVA FCSH, com
eleicdes para a Direcao em junho, e a natural reorientagdo estratégica em alguns eixos de
intervencgao, este processo foi suspenso, estando previstos desenvolvimentos para o primeiro

semestre de 2022.
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Objetivo 4.5 — Melhorar os sistemas de apoio a gestao de projetos

As acdes necessarias para a concretizagao do objetivo 4.5 ndo chegaram a iniciar. Este projeto
é liderado pela Reitoria, e tem como ponto de partida um relatério de diagndstico de
necessidades na area de gestdo de projetos. Mediante o relatério, serdo planeadas agdes de

intervengao nesta area.

Em maio de 2021, teve lugar uma reunido no ambito destes trabalhos e em setembro foi
entregue o relatério de diagnéstico. A NOVA FCSH continua a aguardar por propostas e
decisbes no ambito deste processo na expetativa que possa ser encontrada uma solucado
transversal e relevante, que sera de privilegiar em detrimento de uma plataforma de uso

exclusivo.
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6.5. Imagem e Comunicacdo

Relatoério de Atividades 2021

N° OBJETIVOS | N° AGCOES INDICADORES METAS RESULTADOS
Implementagao e
entrada em Meta atingida
Implementar a f -
=~ | versdoinglesa .unC|onaL’nento com
B | do novo 511 |introducdo dos Prazos 15/02/2021 Datade
website conteudos definidos Concretizagdo:
para a versao margo de 2021
inglesa do website
Definir Implementagéo de
estratégia de corzjte';:dos no Meta N3
& | conteudos 521 | e ST Prazo 30/06/2021 eta nao
dirigida aos articulagéo com a atingida
alumni Divisao de Apoio ao
Aluno
Meta
parcialmente
atingida
Implementagao da Taxa de
" Implementagéao nova sinalética no Concretizacio
i |danova 531 | Campus da Av. de Prazo 31/03/2021 na Av Bernga‘
sinalética Berna e Colégio 100% ’ ’
Almada Negreiros
Taxa de
Concretizagcdo
no CAN: 33%
Implementagao de
workshops sobre N de 3 workshops de
547 comunlcagéo gle workshops / 6 hqras entre Mgta_néo
" | projeto e media Prazo maio e julho atingida
training dirigidos as 2021
Elaborar um Ul's
& | Planode
n comunicagao Desenvolvimento de
de ciéncia video sobre a
investigagdo da Meta ndo
542 | NOVA FCSH em Prazo 31/12/2021 atingida
parceria com a
Divisao de Apoio a
Investigagao
Implementagao de
Lancamento de catalogo online da
1 | catalogo online 551 Loja do Aluno e Prazo 15/02/2021 Meta nao
1 | para Loja do "~ | desenvolvimento de atingida
Aluno. novos materiais de
merchandising

Objetivo 5.1 - Implementar a versao inglesa do novo website

Em articulagdo com a Diregcao e os varios servigos da NOVA FCSH a implementagao dos

conteuddos definidos para a versao inglesa do site da NOVA FCSH, foi concluida com sucesso.
Objetivo 5.2 - Definir estratégia de conteudos dirigida aos alumni

Nao foi possivel de implementar ao longo de 2021 por falta de recursos humanos e pelas

dificuldades inerentes a situagao pandémica do pais.
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Objetivo 5.3 - Implementacao da nova sinalética

A implementagdo de um novo sistema de sinalética na Av. de Berna foi concluida em margo de
2021.

Relativamente ao Colégio Almada Negreiros a proposta de um sistema de sinalética interior do
Colégio foi apresentada a Diregao e a mesma foi aprovada. No entanto e dado o espago do
Colégio Almada Negreiros ser partilhado por mais duas Unidades Organicas serd necessaria a

aprovagao conjunta.

A Faculdade continua a trabalhar no projeto com o objetivo de o concluir em 2022, mas sera
necessaria a aprovagao e envolvimento das Unidades Organicas também presentes no Colégio

Almada Negreiros.
Objetivo 5.4 — Elaborar um Plano de comunicacao de ciéncia

A situagao pandémica nao permitiu a realizagao dos workshops programados neste ambito
nem a realizagao de trabalhos de campo que permitissem a realizagcdo de um video

institucional.
Objetivo 5.5 - Langcamento de catalogo online para Loja do Aluno

Embora os materiais de merchandising da NOVA FCSH estejam definidos, ndo foi ainda

possivel a sua implementacdo enquanto loja online.
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6.6. Recursos, Gestao e Infraestruturas

N° OBJETIVOS N° A§6ES INDICADORES METAS RESULTADOS
Acompanhamento
dos servicos da
NOVA FCSH no
6.1.1 processo de N° de relatérios . 4 Ndo cumprido
aplicagao do (trimestralmente)
Regulamento de
. Protec¢ao de Dados
Supervisionar Pessoais da NOVA
o processo de
G Cestaoda Meta atingida
documentacdo Monitorizagao do
da NOVA FCSH sistemna de
funcionamento 5 Taxa de
6.12 |interno da gestao N° de relatérios Concretizagdo:
da informacao dos (semestralmente) 100%
servigos da NOVA
FCSH
2 relatdrios
Criagdo de um
plano e de uma
estrutura de contas
que permitam Meta nao
621 obter informacgao Prazo 312/2021 atingida
Implementar analitica e de
uma gestao na
N | Contabilidade Faculdade
© | Analitica e de
Gestao Acompanhamento
e execucao dos
622 |trabalhosde Prazo 31/12/2021 Meta nao
implementacdo em atingida
parceria com a
Fundagdo UNL
Elaborar um Disponibilizagao do
Manual de manual mediante a
M | Acolhimento 631 |.. . Prazo 31/12/2021 Meta atingida
[0} tipologia de

para os Nnovos
trabalhadores

trabalhador
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N°| OBJETIVOS N° AGCOES INDICADORES METAS RESULTADOS
Auscultagao de
todos os
servn;os/areaswcom ° . 14 (nimero total ~
recurso ao guiao n° de servicos ) Meta nao
6.4.1 . . de gabinetes e o
desenvolvido no abrangidos divisdes) atingida
Elaborar um ambito da
Plano de metodologia de
Gestdo de analise do risco
<& ?lc?rcrzs dgo o Elaboragao de um
o EJQ mapa de
Infragbes identificacao de Meta nao
Conexas 6.4.2 caca Prazo outubro de 2021 s
(PGRCIC) da potenciais riscos e atingida
medidas de
NOVA FCSH prevencio
Conclusao do
contributo da Meta nao
6.4.3 NOVA FCSH para o Prazo novembro de 2021 atingida
PGRCIC da NOVA
Substituicao da
iluminagdo
Aurmnentar a existente nos Meta superada
eficiéncia €spacos comuns Taxa de
n . 6.5.1 | (escadarias, atrios, ~ 90%
O | energética nos Execugao
edificios Ce D corredores e Taxa de
instalagdes Execugdo: 100%
sanitarias) por
iluminagdo LED
Reduzir os Instalagaq e gestao Reducao dos ~ . p
custos das do novo sistema de Custos das Nd&o foi possivel
© e 6.6.1 | VolP baseado em S 10% a mensuragdo
O | comunicagdes Comunicagdes S
telefones Full IP e do indicador
de voz de Voz
Call Manager

Objetivo 6.1 - Supervisionar o processo de Gestdao da documentacao da NOVA FCSH

Relativamente ao acompanhamento dos servigos da NOVA FCSH no processo de aplicagao do
Regulamento de Protecdao de Dados Pessoais da NOVA, nao houve lugar a elaboragao dos
relatérios trimestrais, uma vez que ndo houve a necessaria definicao de politicas concretas por
parte dos Servicos Centrais da Fundacgado. De realcar, contudo, a realizagdo do Curso de
Formagao sobre Dados Pessoais, concedido pelo Encarregado de Protegcdo de Dados da UNL,

iniciado a 14 maio e interrompido em meados de junho.

Relativamente a implementacdo do sistema de funcionamento interno da gestao da
informagado dos servigcos da NOVA FCSH, foram tomadas todas as diligéncias necessarias ao

cumprimento deste objetivo bem como a sua monitorizagdo. Destacamos a este respeito:

1. Estabelecimento de ag¢des de apoio técnico aos servigos, tanto na classificagdo acumulada

como na Classificagdo corrente:

2. Apoio a implementacao do Sistema de Gestdo Documental, em articulagao com os Servigos
da Fundacgao da UNL:

3. Participagdo no processo da normalizagdo de formularios e templates associados a FCSH.
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Objetivo 6.2 - Implementar uma Contabilidade Analitica e de Gestao

O projeto da implementacao de uma contabilidade analitica ndo foi promovido pelos Servicos
de Apoio a Fundagdo no ano de 2021. Consequentemente, a nivel interno ndo se deu inicio a
criagdo de um plano para a sua implementacdo. De acordo com a informacdo prestada na
ultima Reunidao de Administradores (fevereiro de 2022), prevé-se que o projeto ird arrancar

ainda no primeiro trimestre desse ano.
Objetivo 6.3 - Elaborar um Manual de Acolhimento para os novos trabalhadores

Foi elaborado o Manual de Acolhimento para os novos trabalhadores. O manual de acolhimento
€ um instrumento de comunicagao interna que facilita a integragdao dos novos elementos,
fornecendo informagcao relevante e permitindo a adequagao e coeréncia dos procedimentos. A
construgao deste documento, permite que no momento de entrada dos colaboradores existam

algumas referéncias, facilitando a inclusao dos trabalhadores.

Objetivo 6.4 — Elaborar um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracoes

Conexas (PGRCIC) da NOVA FCSH

As aces relacionadas com o PGRCIC sdo coordenadas pela Reitoria e pelo grupo de trabalho
constituido para essa finalidade, do qual depende o desenvolvimento destas acdes por parte
da NOVA FCSH.

A Reitoria suspendeu este projeto, por motivos alheios a NOVA FCSH, e prevé a sua retoma no
ano de 2022. A NOVA FCSH foi sempre diligente em todas as tarefas conduzidas ao longo do
ano na preparagao dos instrumentos de construgao do plano, tendo participado em todas as

reunides do Grupo de Trabalho e proactivamente apresentado diversos contributos.
Objetivo 6.5 - Aumentar a eficiéncia energética nos edificios C e D

Procedeu-se a substituicdo de lampadas tradicionais por lampadas LED em todos os espagos

comuns dos Edificios C e D, no Campus Av. Berna.
Objetivo 6.6 — Reduzir os custos das comunicac¢des de voz

Implementou-se nos Campus o Sistema Voip: retirou-se a central telefénica analdgica obsoleta
e substituiu-se integralmente os telefones analdgicos por digitais, bem como se procedeu a
remocao da rede de cabos telefénicos analdgicos. Contudo, ndo foi, ainda, possivel analisar o
impacto deste novo Sistema nos custos das chamadas, uma vez que a sua implementagao

plena sé ficou concluida no dltimo trimestre de 2021.
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7. SIGLAS E ACRONIMOS

A3ES - Agéncia de Avaliagao e Acreditagdao do Ensino Superior.
CEEC - Concurso de Estimulo ao Emprego Cientifico.

CIT - Contrato Individual de Trabalho

CNAES - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. Quando referido como fonte, refere-
se aos dados fornecidos a Faculdade pela Diregcao Geral do Ensino Superior relativos aos
candidatos e aos colocados no Concurso do respetivo ano. Para efeitos de comparabilidade
entre anos e com outras instituicdes de Ensino Superior adotaram-se os dados da 1° fase do

Concurso.

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.
CTFP — Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas.
DOAJ - Directory of Open Access Journals

DOI - Digital object identifier € um padrao para identificagdo de documentos em redes de

computadores, como a Internet.
EEI - Estudantes com Estatuto de Estudante Internacional.

ETI - Equivalente a tempo inteiro, termo técnico utilizado neste relatério na contabilizagdo dos
recursos humanos afetos ao servico docente, uma vez que permite adequar a sua
contabilizagdo a percentagem contratual efetiva dos docentes especialmente contratados. Um
ETI docente equivale a um contrato a 100% de um docente especialmente contratado ou a um
docente de carreira, para a finalidade de contabilizagdo dos recursos humanos que constituem

o corpo docente da Faculdade.

FCT NOVA - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.
FC&T- Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, Instituto Publico.

ICS — UCP - Instituto de Ciéncias da Saude da Universidade Catélica Portuguesa.

ISCTE - IUL - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa - Instituto Universitario
de Lisboa.

NONIO - Sistema de Gestdo Académica utilizado pela Faculdade a partir de 2019.

NOVA - Universidade NOVA de Lisboa.

NOVA FCSH - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade NOVA de Lisboa.
NOVA IMS - NOVA Information Management School, unidade organica da NOVA.

NOVA SIMAQ - Sistema Interno de Monitorizagao e Avaliagdao da Qualidade da NOVA.

OE - Orcamento do Estado

PURE - Sistema de Informacgao cientifica.
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QA - Questionario da percegdao dos estudantes sobre o funcionamento das unidades

curriculares

QDOC - Questionario da percecao dos docentes sobre o funcionamento das unidades

curriculares
QNE - Questionario de satisfagdo dos novos estudantes

QSCE - Questionario da percegao dos estudantes recém-graduados de 1.° 2.° ciclo com o ciclo

de estudos

QST - Questionario da percegao dos estudantes sobre o trabalho conducente ao grau de mestre

(dissertacao, trabalho de projeto ou estagio)
QSUO - Questionario de satisfagcao global com a unidade organica

RAIDES - Inquérito ao Registo de Estudantes Inscritos e Diplomados do Ensino Superior. Para
efeitos de comparabilidade entre anos adotaram-se os dados do 1° momento do inquérito que

reporta os estudantes inscritos e diplomados a 31 de dezembro do ano a que diz respeito.
RCE - Relatdrio de Ciclo de Estudos

Scopus - base de dados de resumos e citagdes de literatura revista por pares, na qual se incluem

revistas cientificas, livros e trabalhos de conferéncia.
SICAD - Servico de Intervengao nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias.

SINGAP - Sistema ERP (Enterprise Resource Planning) Integrado para a Nova Gestao da

Administragao Publica.

UC - Unidade Curricular.

UE - Unido Europeia.

Ul = Unidade de Investigacao.
UL - Universidade de Lisboa.

WoS - Web of Science, plataforma que permite o acesso integrado a bases de dados
referenciais, como a Web of ScienceTM Core Collection, a Current Contents Connect, Derwent
innovations Index, MEDLINE e SciELO Citation Index, assim como a outros recursos tais como

Journal Citation Reports e Essential Science Indicators.
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