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NOTA INTRODUTORIA

O desenvolvimento de atividades no ano de 2023, de que se da conta de seguida, apresenta-se em eixos

de intervencdo que organizam o trabalho realizado nos servicos da NOVA FCSH e que resultam de

orientagdes definidas pelos dérgaos de gestdo, nomeadamente a Direcdo, o Conselho Cientifico e das

respetivas propostas de agao que sustentam os seus mandatos.

Em resumo, estavam previstas 153 acdes, das quais 93 foram concluidas (60,78%), 18 foram parcialmente

concluidas (11,76%), 27 transitaram para 2024 (17,65%), 5 ndo foram iniciadas (3,27%) e 10 ndo foram executadas

As linhas de destaque ao longo ano de 2023 foram:

Preparagao do Plano Estratégico e da Reforma Curricular, com a implementag¢ao do principio de Ano
Experimental, ja apresentado no Plano de Atividades para 2023, e que levaram o Conselho Cientifico
a definir Eixos de Coesao Estratégicos, tendo em vista a reorganizacao da oferta de ensino e a sua
mais estreita relagdo com a investigagao. Nesse sentido, foi também iniciada, por iniciativa do
Conselho Cientifico, a criacao de Secgcdes Autdonomas que valorizem formacdes e dominios de

investigacao de exceléncia que nao se encontrem ainda devidamente estruturadas;

Investimento na melhoria da organizagao e no funcionamento dos servigcos da NOVA FCSH e que
passou pelo fortalecimento das equipas em varios sectores estratégicos, o investimento na transicao
digital, mas também no equipamento das salas de aulas, na reorganizagao dos espagos de trabalho

e de atendimento;

Corregao de situagdes pendentes, como sejam o atraso na avaliagdo docente, a avaliagdo dos
investigadores, os concursos internos docentes, a regularizagao contabilistica na area da investigagao
e de contratos no ambito das unidades de investigagdo, mas também a contratagcdo de novos
docentes e de outros trabalhadores para os varios servigos da NOVA FCSH, tendo em vista a reposi¢ao
do corpo de trabalhadores da Faculdades, por efeito de substituicdo ou de caréncia evidente de

recursos humanos;

Reorganizagao de varias areas de intervengao, tendo como objetivo a maior apeténcia para captagao
de financiamento, seja no plano das prestagdes de servigos da iniciativa das unidades de investigagao,
a oferta de formacdes nao conferentes de grau mas também na rentabilizagdo de recursos de espaco,
dada a centralidade das nossas instalagdes, importante do ponto de vista financeiro mas também

pela atragdo que traz para publicos que interessa dar a conhecer o trabalho realizado na NOVA FCSH.
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1. EIXOS DE INTERVEN(;AO, OBIJETIVOS E AgéES EM 2023
PLANEAMENTO E QUALIDADE

O ano de 2023 foi essencialmente um ano de consolidagao e de aprofundamento dos instrumentos,
processos € metodologias suscetiveis de promover uma concecgado transversal, dindmica e integrada da

Qualidade e do Planeamento.

O compromisso com a Qualidade e a disseminag¢ao de uma cultura orientada para a melhoria continua dos
processos materializou-se em varias agdes com impacto significativo: sensibilizagao dos novos estudantes de
licenciatura para a importancia dos inquéritos da qualidade; integracdo de dois novos inquéritos no NONIO
(Questionario da percecao dos estudantes sobre o trabalho conducente ao grau de mestre; Questionario da
percecao dos estudantes recém-graduados com o Ciclo de Estudos; Questionario da percegcao dos
estudantes de doutoramento); conclusdo do manual de procedimento a disponibilizar em breve na Intranet;
disponibilizaco, na pagina institucional, da Qualidade (https://www.fcsh.unl.pt/qualidade) dos resultados dos
inquéritos aos estudantes através de um dashboard interativo que permite acompanhar e medir ao longo do
tempo (Ultimos trés anos letivos), a evolugcdo dos principais indicadores pedagdgicos em todos os cursos
oferecidos pela NOVA FCSH, incluindo as pds-graduagdes. Esta Ultima agao de divulgagao (a ser estendida,
em 2024, a outros indicadores revelantes de desempenho da FCSH) reveste-se de particular importancia
estratégica uma vez que contribui para a transparéncia dos processos da Qualidade e, por conseguinte, para

a credibilidade do processo e valorizacao da prépria oferta curricular.

Os contributos da DPQ e da Faculdade no seu todo para um efetivo funcionamento do sistema da Qualidade
foram, de resto, reconhecidos em 2023 a trés niveis: taxa de resposta dos estudantes aos inquéritos
pedagdgicos de satisfagao superior a 70%; acreditagao de 25 cursos dos quais 16 ao abrigo do Regime
Simplificado de Avaliagao dos cursos implementado pela A3ES; parecer favoravel do Relatério Preliminar da
CAE referente ao processo de Avaliagao Institucional da NOVA pela A3ES, cuja recomendagao & de
Acreditagdo por 6 anos, sem condi¢des; atribuicdo, pelo Portal da Queixa, titulo “Marca Recomendada” 2023
a FCSH na categoria Ensino Superior pelo desempenho e nivel do servico prestado aos consumidores

durante o ano de 2022.

Paralelamente, a DPQ procurou, em 2023, desenvolver instrumentos mais precisos e rigorosos de apoio a
decisdo estratégica. Foi o caso do apuramento do numero de publicagdes por eixos de coesao estratégica a
partir dos dados recolhidos na plataforma PURE e principalmente da andlise a sustentabilidade financeira
dos cursos 1°, 2° e 3° ciclos e pds-graduacdes que tem permitido melhorar a metodologia de recolha,
processamento e validagcdo de dados, contribuindo assim para a elaboragao (em curso) de um Sistema de

Gestdo de Informacgdo Estratégica e Operacional da NOVA FCSH.

Os bons resultados alcancados prendem-se, em larga medida, ao reforco e estabilizagcdao dos recursos
humanos afetos a DPQ, a motivagdo da equipa, bem como a uma politica de recrutamento que tem
privilegiado a contratacao de técnicos especializados em analise de dados e o recurso a estagiarios (em 2023
a DQP beneficiou de um estagio de 9 meses financiado pelo Programa de Estagios da Administragao Publica)
cuja expertise neste dominio tem contribuido para a modernizagcdo da DPQ e dos instrumentos por ela

produzidos.
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Alguns processos sofreram alguns desvios em relacido ao planeamento inicial. E o caso da participacéo da
DPQ no desenvolvimento de instrumentos para compreender e combater o fendmeno do abandono escolar
que foi adiada devida a publicacéo tardia (dezembro de 2023) do Despacho 40/2023 (Criacdo do Observatério
para a Promogdo do Sucesso Escolar), mas que podera, entretanto, beneficiar da candidatura da NOVA ao
Programa de Promocgdo de Sucesso e Reducdo de Abandono no Ensino Superior no ambito do Programa
Impulso Mais Digital (PRR). Espera-se, por outro lado, que a construcao pela XWS (empresa responsavel pelo
NONIQ), de uma interface de acesso a bases de dados (ja solicitada) venha a possibilitar, em 2024, um acesso
direto as bases de dados que dara maior autonomia a DPQ, permitindo agilizar a produgao e monitorizagao

de indicadores de gestao «em tempo real» e desenvolver novos instrumentos de apoio a decisao.
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OBIJETIVO

EIXO1- ESTADO DA

N° INDICADOR JUSTIFICAGAO

Planeamento e ACAO
Qualidade

Conclusao do Manual de

~ o .
Procedimentos da NOVA FCSH Taxa de Execucéo 100% 30/11/2023 Concluida

Divulgacao, no site da NOVA FCSH,

Consolidar a cultura | dos resultados dos questionarios de
11 | da qualidade na percecdo (estudantes / docentes) Taxa de Execucao 100% 30/04/2023 Concluida

NOVA FCSH sobre o funcionamento da UC e
resultados da satisfagao global

Acdes de divulgacdo dos resultados NUmero de acdes

da inquiricdo NOVA SIMAQ junto da divulaadas 2 31/12/2023 Concluida
comunidade NOVA FCSH 9
Implementag¢ao de novos Nurmero de
plementag - questionarios 2 31/12/2023 Concluida
questionarios na plataforma Nénio
efetuados
Desenvolver os
mecanismos de
1.2 | melhoria continua Mapeamento do funcionamento .
no ambito do NOVA | dos servigos e areas estruturantes meC(:jL}I;TrW_][;)erll’oﬂsehrtaozos
SIMAQ da NOVA FCSH no ambito do Taxa de Execugao 100% determinadoz cla Concluida
processo de avaliagao institucional Reitoria P
da NOVA pela A3ES
. o Desenvolver instrumentos para
Articular a politica da . . ~ L
Qualidade com compreender o fenémeno do Tran5|ta' para Trabal_hosf ndo foram iniciados e,
1.3 desafios abandono escolar - Taxa de Execugdo 100% 31/03/2023 o préoximo | 2023; inicio dos trabalhos a partir
Desenvolvimento de questionario ano de janeiro de 2024

pedagdgicos no NONIO
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OBIJETIVO

EIXO1- ESTADO DA JUSTIFICACAO

N Planeamento e a2t ol ACAO

Qualidade

Desenvolver a

qualidade da Aprofundar a analise a gestao dos 3 Ndmero de

14 |, - ) ) : 8 relatérios 1 relatorio 31/12/2023 Concluida
informacgdo de apoio | ciclos de estudos e pés-graduagdes .
. . produzidos
a decisdo
Melhorar os Partilha de relatérios Power Bi no
mecanismos de Website da Faculdade com NUmero de
1.5 | comunicagao da indicadores relevantes nos relatérios 1relatério 31/12/2023 Concluida
informagao para o dominios do Ensino e da produzidos
exterior Investigagao

Implementagao e conclusao da fase

de diagnostico (realizagdo de Numero de

Objetivo Nao foi realizado em 2023 e nao se

SN ) relatoérios 1relatério 3112/2023 R S
Implementar o Plano questlonarloslie erjtrewstas aos produzidos abandonado | prevé realizagdo em 2024
de Desenvolvimento | 9estores de ciéncia das Ul)
1.6 | do Sistema de
Gestdo de
Informacao Definicdo de medidas de melhoria Nurmero de 1 Transita para o | Nao foi realizado em 2023 e encontra-
- documentos 31/12/2023 . )
de gestao de dados produzidos documento proximo ano | se previsto para 2024

Av. Berna, n.° 26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt

tel.: (+351) 217 908 300 tel.: (+351) 217 908 301 fesh.unl.pt



NOVAFCSH Relatodrio de Atividades 2023

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

ENSINO E ESTUDANTES

No eixo de intervencao do Ensino e Estudantes, a desmaterializacdo e simplificacao de procedimentos
administrativos foi uma area de particular investimento em 2023, dele resultando um conjunto de inovagdes
disponibilizadas no NONIO, com beneficio para toda a comunidade docente, discente e Servicos. Entre essas

inovagdes contam-se:

e Novo mddulo de Distribuicao de Servigco Docente (DSD);
e Funcionalidade de atualizagcao anual das fichas de unidade curricular;

e Funcionalidade de registo da componente nao letiva de 2.° ciclo.

No contexto do triénio da DSD iniciado no ano letivo 2023/2024, foi disponibilizado um novo mddulo de
submissao das propostas de DSD realizadas pelas coordenagdes executivas dos Departamentos, garantindo
a gestdo integrada de toda a DSD trienal, desde a proposta e disponibilizagdo das edi¢gdes das unidades

curriculares, até ao calculo de dedugdes e transicao de saldos.

Em janeiro de 2023 foi disponibilizada a funcionalidade de atualizagdo anual das fichas de unidade curricular,
permitindo aos docentes responsdveis das unidades curriculares, com a aprovacdo dos respetivos
coordenadores de curso, atualizar as fichas de edicao das mesmas de forma autdnoma diretamente no

InforDocente e subsequente publicagao no Guia de Cursos da UNL.

A partir de setembro de 2023 o processo de registo das componentes nao letivas de 2.° ciclo deixou de ser
realizado por requerimento, tendo sido disponibilizada uma funcionalidade no NONIO que garantiu a
automatizagao do fluxo de processamento, a transferéncia automatica das orientagdes e coorientagdes
cientificas internas para o perfil do/a docente, o averbamento automatico na pauta individual do/a estudante

e a gestdo integrada do registo e eventuais pedidos de alteragdo ao mesmo.

No caso da Divisdo Académica, foi elaborado em parceria com a Divisdo de Apoio ao Ensino e Estudantes, no
ambito do objetivo “Racionalizar, harmonizar e simplificar procedimentos académicos” as Normas
Regulamentares de 2° ciclo que seguiram, apods aprovagao do Sr. Diretor para publicacao em Diario da

Republica.

No que respeita a abertura de candidaturas para o ano letivo 2023/2024, conseguimos antecipar o prazo
previsto no plano de atividades, pelo que o objetivo foi concluido com sucesso. O mesmo ndo aconteceu com
a execugao dos editais de candidatura através da plataforma de gestdo académica uma vez que a execugao
dos mesmos pressupunha para além da existéncia atempada de informagao sobre vagas, composicdo do juri

e critérios de seriagao, um desenvolvimento por parte da XWS para o qual ndo existia verba.

Um dos principais objetivos da Divisdo Académica, com impacto no plano de atividades de 2023, foi a
recuperacao de dividas de propinas do ano letivo 2021/2022. Nesse ambito os servicos verificaram os valores

em divida notificaram os estudantes das mesmas e validaram planos de pagamentos voluntarios.

Em 2023, embora nao previsto no plano de atividades, foi dado inicio ao desenvolvimento da entrega das

componentes ndo letivas que ird ser realizada no InforGestao nao pela submissdo de requerimento, mas sim
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através do sistema, permitindo um melhor acesso a informacao que ficard disponivel, em termos de

orientagdes no perfil dos docentes.

A promogao de um ensino inclusivo implica uma visao multidisciplinar e multidimensional da experiéncia
estudantil no Ensino Superior. Um dos vetores essenciais ao processo de adaptagdo de estudantes a
comunidade universitaria em que se inserem é a adequada comunicagao de instrumentos, mecanismos e
documentos de apoio disponibilizados nas diversas areas. Em 2023, a NOVA FCSH procurou desenvolver e
consolidar instrumentos de apoio a inclusdo de estudantes na comunidade, entre os quais se destacam o
Programa de “Mentorias Interpares” e o projeto “Cestores de Caso”, este Ultimo destinado a estudantes com

necessidades educativas especificas.

Com o objetivo de promover a integragao de novos estudantes na NOVA FCSH, em particular inscritos no 1°
Ciclo de Estudos, bem como proporcionar o desenvolvimento de competéncias transversais num contexto
de agéncia e responsabilidade social universitaria, em setembro de 2023 deu-se inicio a implementagao do
programa “Mentorias Interpares”, coordenado pelo Gabinete de Desenvolvimento Pessoal e Inclusdo Social
(GDPIS). Esta primeira edi¢gdo assumiu uma natureza de projeto-piloto e incluiu a realizagdo de um programa
de formacgao para mentores (candidaturas individuais voluntarias), bem como o acompanhamento da

relagdo mentor-mentorado, que se estende ao longo do ano letivo 2023-2024.

O projeto “Gestores de Caso”, criado em 2022 como projeto-piloto e consolidado em 2023, visa apoiar a
articulagao dos diversos servicos da NOVA FCSH no que se refere aos estudantes com estatuto de
necessidades educativas especificas (NEE), designadamente para a implementagao das medidas definidas
pela respetiva Comissao de Analise e Acompanhamento. Este projeto, que se consubstancia no apoio
personalizado a estudantes com perfis pré-identificados em cada ano letivo, permite igualmente a agilizagdo
de procedimentos com os Servigos de Agdo Social (SAS NOVA), nomeadamente para sinalizagao e validagao
de contextos de vulnerabilidade ou caréncia social e econdmica, e otimizagdo de encaminhamentos

considerados urgentes.

Importa destacar que, a 31 de dezembro 2023, a NOVA FCSH dispunha de 76 estudantes com estatuto de
Necessidades Educativas Especificas, inscritos nos diversos ciclos de estudos, 36 dos quais correspondem a
pedidos realizados em 2023. Do universo de estudantes com necessidades educativas especificas, seis
dispdem de servigo de apoio técnico especializado nos campi da Av. de Berna e Campolide, disponibilizado
pela NOVA FCSH para situagdes de mobilidade condicionada e limitagdes sensoriais. Com o objetivo de
melhorar a implementagao de boas praticas e aprofundar a partilha de experiéncias entre Instituicdes de
Ensino Superior, o GDPIS, em razao das suas competéncias no quadro institucional da NOVA FCSH, passou a
fazer parte, em 2023, do Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias no Ensino Superior
(GTAEDES).

Tendo em consideracdao o contexto de salide mental no Ensino Superior, em particular na comunidade
estudantil, a NOVA FCSH dispde de Servigcos de Psicologia, Inclusao e Igualdade (PSllI+), institucionalmente
enquadrados no GDPIS. Neste ambito, sdo disponibilizadas sessdes de acompanhamento psicolégico
individual e em grupo, bem como um conjunto de workshops e agdes de sensibilizacao em gestdao emocional,
literacia em saude mental, sono, diversidade e inclusdo. Em 2023 foram realizados 1097 atendimentos

psicolégicos individuais, tendo sido adotado um sistema de triagem para os novos pedidos (80 novas
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solicitagdes em 2023). Entre as diversas a¢des de sensibilizagcao realizadas em 2023 destacam-se: as sessoes
de acolhimento de novos estudantes realizado no primeiro dia do ano letivo, em todos os cursos de 1° Ciclo
(diurnos e noturno); o Programa “Cheguei ao Ensino Superior. E Agora?”, destinado aos estudantes do 1°
ano/1° Ciclo; e a Semana de Saude Mental, destinada a debater e identificar as necessidades e expectativas

da comunidade NOVA FCSH em matérias de e apoio psicossocial.
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OBJETIVO
EIXO 2 - Ensino e
Estudantes

Informar a comunidade NOVA
FCSH de mecanismos e
instrumentos de apoio na area da

INDICADOR

NUmero de sessdes

ESTADO DA
AGAO

Relatoério de Atividades 2023

JUSTIFICAGAO

Saude Mental, Necessidades publicas 3112/2023 Concluida
Educativas Especiais e Inclusao
Social
Considerando a rentabilizagdo de
recursos e instrumentos no contexto
da Universidade NOVA, que dispde de
. programas de mentoria ao nivel da
Promogao de Reitoria e algumas Unidades
21 amblerjtes d? . . ; Organicas, foi privilegiada a recolha
ensino inclusivo Implementar o projeto 'Gestores de NuUmero de de contributos (materiais informativos
Caso' dirigido a estudantes com estudantes 31/12/2023 Concluida " ) L
Necessidades Educativas Especiais acompanhados € ormatlyos:) para a hecessaria
adequacao as necessidades
especificas da NOVA FCSH. A
adaptagado dos conteudos formativos
e criagdo do programa de formagao
de mentores e mentorados/as
continuara em 2023.
Realizar agdes de formagao em NUmero de agdes de Transita para o
. . o - 3112/2023 L.
Literacia Digital formacéo préximo ano
Integracao e
inclusao de
22 estudantes no Criar um projeto de mentoria para Programa de 31/12/2023 Concluida

processo de ensino-
aprendizagem da
NOVA FCSH

estudantes

formacao
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OBIJETIVO

EIXO 2 - Ensino e
Estudantes
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AGAO
COMPLEMENTAR

Constituicao de

INDICADOR

META

PRAZO

Relatorio de Atividades 2023

ESTADO DA

JUSTIFICAGAO

um grupo de Taxa de Execucéo 100% 31/12/2023 | Concluida
trabalho
El:z(:;g(\)/er © Acdo reconvertida através da
53 | académico e Definicdo de conceitos e criagao do Observatorio para a
’ prevenir o metodologias y . Promocao do Sucesso Escolar
abandono proo'r‘;faatgr?s am pro‘i:éat%r?oe UM 1 100% | 3112/2023 | Naoiniciada | (Despacho n.® 40/2023)
Rever e atualizar proposta de A?;O\;asizc;?ne
regras de DSD considerando P Copnselho Taxa de Execucao 100% 31/01/2023 Concluida
ambito trienal R
Cientifico
Consolidar /
melhorar a
planificagao da - Disponibilizagao . . . -
2.4 | gestdo curricular Desmafcenahzar s do médulo DSD na | Taxa de Execugao 100% 28/02/2023 Concluida ) Mddulo dlgponlblllzado pela XWS
S procedimentos de DSD com atraso |a 19 de abril de 2023
relativa as ofertas plataforma
de UC dos varios
ciclos de estudo
Producio de Processo de reforma curricular
Apoiar a preparacio da inform% 30 e Transita para | por parte do Conselho Cientifico
reﬁ)‘orma Eurrlci)cula?r documentg 20 de Taxa de Execugdo 100% 31/12/2023 o proximo | ainda nao se encontra concluido.
s ano Acdo transita para o Plano de

suporte

Atividades de 2024 (agao 2.2.1)
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OBIJETIVO

° = . ACAO ESTADO DA 7
\| ELXEOstZUdE:::;o COMPLEMENTAR INDICADOR ACAO JUSTIFICACAO
Simplificar e desmaterializar a dg'?gggf:;%g;ge Taxa de
. atualizacdo anual das Fichas de N 100% 15/01/2023 Concluida
Consolidar / Unidade Curricular aos docentes na Execucao
melhorar a plataforma
planificagdo da
24 gestao curricular
(rjeIalec\:/adas Ofeftas Definir um modelo de Proposta enviada ao
< Os varios informagao sobre a oferta letiva ~ posta .
ciclos de estudo . . Apresentagado da . Secretariado do Diretor a 6 de
dos varios ciclos de estudo na Taxa de o Concluida com
agina da NOVA FCSH proposta de Execucao 100% 30/04/2023 Atraco novembro de 2023, para
P o modelo apresentagao e discussdao em
(interoperabilidade com o - S
. ~ L reunido de Diregdo.
sistema de gestao académica)
Rever e atualizar regulamentos Abresentacio de Taxa de Transita para o O Regulamento do 2° ciclo foi
gerais de cursos de 2° e 3° P s ~ 100% 31/01/2023 srtap concluido o regulamento do
. propostas Execugao préoximo ano o . ~
ciclos 3° ciclo esta em elaboracao.
Rever e atualizar estatuto de ((j) regulzmento df) est?:tuto
. . trabalhador-estudante e Apresentacao de Taxa de Transita para o e estu an.te esta em fase
Racionalizar, - 100% 31/03/2023 . final de revisao, faltando o
. regulamento de estudante a propostas Execucao préoximo ano
harmonizar e . regulamento do tempo
. o tempo parcial .
2.5 | simplificar parcial.
procedimentos
académicos Disponibilizado no NONIO a 7
Dar continuidade ao processo de setembro de 2023 o
de desmaterializacao de Disponibilizagao Taxa de Parcialmente modulo de registo da CNL de
procedimentos inerentes as de funcionalidades Execucio 100% 31/12/2023 concluida 2.° ciclo. Encontra-se por
Componente Ndo Letiva (CNL) na plataforma ¢ disponibilizar o médulo de
de cursos de 1° e 2° ciclos entrega e pedido de defesa
da CNL de 2.°ciclo.
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OBJETIVO
EIXO 2 - Ensino e
Estudantes

AGAO

COMPLEMENTAR

INDICADOR

PRAZO

Relatorio de Atividades 2023

ESTADO DA
ACAO

JUSTIFICACAO

Atraso na disponibilizagdo
atempada dos elementos

Atualizagdo de x o Objetivo A
modelos de editais Taxa de Execugao 100% 28/02/2023 abandonado obrlg.ator~|os paraa
atualizagdo. Recorreu-se a
modelo anterior em vigor.
E:fr:gﬁ:lzzaarré Ajustar a calendarizagcdo e .
e processos de candidaturas a Abertura da Ifase | ., 5 Je Execucdo 100% 31/03/2023 | Concluida
25 |simplificar P 2° e 2° ciclos 5
) cursos dos varios ciclos de
procedimentos
. estudos
académicos
A abertura de candidaturas
Abertura da 1°fase Concluida ficou dependente da
CONCUrsos Taxa de Execugao 100% 31/03/2023 com atraso disponibilizagao de vagas,
especiais 1° ciclo gue em alguns cursos foram
mesmo inexistentes.
NotificacGes Taxa de Execucdo 100% 30/04/2023 | Concluida
enviadas
Executar procedimentos de
recuperacgao de propinas em
divida (2018-2019, 2019-2020, Validacdo de
o 2020-2021) planos de Taxa de Execucao 100% 31/07/2023 Concluida
Contribuir para pagamento
uma boa gestdo
2.6 - ;
do financiamento
do ensino
Criar procedimento com os NUmero de
S.AS N(?VA para \A/allc.:Iac;ao de Produgao de documentos 1documento | 31/12/2023 Concluida
situacdes de caréncia documentos produzidos

econdmica de estudantes
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INVESTIGAGAO

No que diz respeito a Investigagao, o ano de 2023 ficou marcado pelas indefinicbes da Fundagao para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT IP) relativamente ao processo de avaliagdao das Unidades de Investigagao. O
Regulamento de Avaliacao foi alterado e apds as sucessivas alteragdes, o Aviso foi finalmente publicado nos
ultimos dias de dezembro, com a avaliagdo a decorrer ao longo de 2024, com um momento particularmente
determinante no primeiro trimestre. Também a publicacdo dos Avisos referentes aos projetos em todos os
dominios cientificos foi atrasada, tendo sido publicados os avisos a 22 de dezembro de 2023. Finalmente, a
FCT IP langou o FCT Tenure, um programa que pretende apoiar a contratacdo de investigadores precarios
para posicdes de carreira. Neste contexto, foi necessario reajustar a planificacdo do ano de 2023, tendo o

ultimo trimestre sido marcado pelo trabalho preparatdrio do concurso FCT Tenure.

O ano de 2023 foi também um ano de transicao da DAI. Entre margo e maio, o Nucleo de Gestao de
Candidaturas (NGCA) esteve sem recursos humanos afetos a esta area, e apenas em outubro voltou a
funcionar com 3 elementos (1 Coordenador e 2 Técnicos Superiores). No que diz respeito a gestdo de projetos,
a DAI reforcou a sua equipa do Nucleo de Gestdo de Projetos ao longo de 2023, tendo o ultimo lugar de
Técnico Superior sido preenchido em agosto de 2023. Por fim, o inicio dos processos de contratagao para o
Nucleo de Apoio as Atividades e Politicas de Investigagdo coincidiram com a saida da Investigadora Catia
Teles e Marques da NOVA FCSH, que desenvolvia o seu trabalho na DA, pelo que no ultimo trimestre de 2023,

este nucleo ficou sem recursos para desenvolver a sua atividade.

Neste contexto, algumas das atividades projetadas para 2023 foram necessariamente reequacionadas e
outras foram iniciadas, mas ndo concluidas ou apenas parcialmente concluidas. Apesar destas dificuldades,
foram desenvolvidas varias a¢des orientadas para o apoio a comunidade, sendo significativas as sessdes
direcionadas para o concurso CEEC, quando o NGCA nao tinha recursos humanos afetos, ou as sessdes
orientadas para as candidaturas das MSCA ou ERC, organizadas entre junho e setembro. Destaca-se também
o trabalho desenvolvido no ambito do Dia da Investigagdo e Inovagdo, dedicado ao Patriménio, e no ambito
do qual a DAI organizou sessdes dedicadas a comunicagdo de ciéncia e oportunidades de financiamento
relevantes para a area, bem como uma sessao dedicada a divulgagao dos resultados de investigagao. Por fim,

€ ainda de assinalar a retoma do concurso relativo ao Financiamento Exploratério.

Importa ainda destacar o conjunto de agdes que transitardo para 2024, mesmo que nao figurem formalmente
do Plano de Atividades de 2024. No essencial, estas agcdes compreendem o trabalho que sera desenvolvido a
partir das areas estratégicas definidas no Plano Estratégico da NOVA FCSH, apds a sua conclusdo, bem como
o trabalho de apoio as Uls, no ambito do seu processo de avaliagdo, cuja conclusao depende do calendario

estabelecido pela FCT. IP.

Por fim, 2023 merece nota pelos resultados obtidos pela comunidade em concursos nacionais e europeus
particularmente competitivos. A nivel nacional, e no que diz respeito aos CEECs, a NOVA FCSH conseguiu
alcancar uma taxa de sucesso acima da média nacional, o que demonstra que as Uls da NOVA FCSH
continuam a atrair investigadores com percursos e ideias valorizadas nestes concursos. No plano europeu, e
para além do inicio do projeto iRead4Skils (IR Ragquel Amaro), a NOVA FCSH viu-lhe ser atribuida outra ERC

Consolidator Grant (IR Susana Viegas) e a coordenag¢ao de uma MSCA Staff Exchange (IR Ibanez-Bonillo). A
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estas coordenagdes, juntam-se ainda varias participa¢cdes em projetos com financiamento europeu e que dao

um bom indicador do dinamismo da comunidade.
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OBJETIVO
EIXO 3 - INDICADOR ESTA[ZO DA JUSTIFICA(;AO
" ~ ACAO
Investigacao
Potenciar a Plataforma praticamente concluida;
internacionalizagao Implementacio de plataforma de Parcialmente contudo, falta de RH por saida do
3.1 | ereconhecimento pie Ttacac P Taxa de Execugao 100% 31/12/2023 P responsavel do projeto em outubro
S Edicoes Cientificas NOVA FCSH concluida s ~
das edi¢cOes da 2023 condicionou conclusao,
NOVA FCSH prevendo-se a mesma para 2024
. . O protocolo com o Santander foi
Revisao do regulamento do prémio Objetivo revisto e deixou de contemplar verba
de internacionalizacdo da NOVA Taxa de Execucao 100% 30/06/2023 . c empiar v
abandonado | necessaria para este prémio. Assim, o
FCSH/Santander T "
Promover a objetivo deixa de ser adequado.
investigacao da
3.2 | NOVA FCSH a partir
do Plano
Estratégico
ReallzagaS) de agoegfje formagao e Numero~ de 4 31/02/2023 Concluida
informacao sobre Ciéncia Aberta formacdes
~ . ., Sem a conclusao do Projeto
Produgdo de materiais e conteudos Transita para o | Estratégico da Faculdade, as agdes
: : de comunicacao e disseminacao Prazo 31/12/2023 31/12/2023 stap <9 dade, as a¢
Projetar o impacto h N o préximo ano | associadas a este objetivo ndo foram
social da por area estratégica identificada iniciadas
investigagdo da
NOVA FCSH, através
33
de uma
aproximagao da
Investigacao a Realizagao de ag¢des de formacgao . . A §egunda. sessdo esteve E)rewsta para
sociedade . NUmero de Parcialmente | o Ultimo trimestre, mas ndao chegou a
para os Investigadores em s 2 31/12/2023 ) i e
. - . formacgdes concluida ser agendada; auséncia de recursos
comunicagao de ciéncia e
humanos suficientes
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OBIJETIVO
EIXO 3 - INDICADOR ESTAD~O 25 JUSTIFICA(;AO
. ~ ACAO
Investigacao
Elaboragao dos procedimentos e
materiais de apoio para validacao e Prazo 30/06/2023 | 30/06/2023 |  Concluida
. acompanhamento da comissdo de
Garantiro ética da NOVA
enguadramento
ético das atividades
34 ; . ~
de investigacao
desenvolvidas na Organizacio de sessdes Parcialmente Foi realizada uma sessao de
NOVA FCSH 9 ~ v ; NUmero de sessdes 2 30/09/2022 P esclarecimento, integrada na Semana
formac&o/esclarecimento concluida . 2
Internacional da Ciéncia Aberta.
Financiamento exploratério da ~ o .
NOVA FCSH Taxa de Execucéo 100% 30/06/2023 Concluida
O Nucleo de Gestao de Candidaturas
. da DAl iniciou esta tarefa, ficando
Mapeamento das oportunidades de fal g
financiamento por Ul/area . Parcialmente | 2Pc€nasemia tao mapegmento as
Promover a o h NUmero de relatérios 1 30/09/2023 ) oportunidades de financiamento por
o - estratégica para o periodo 2023- concluida . N .
participagdo da area estratégica identificada no plano
35 2024 P N .
NOVA FCSH em estratégico, dado que este ndo foi
projetos europeus concluido em 2023.
Apoio a submissdo de candidaturas N:Or::i;o goe/zgg?osse
a financiamento internacional Gao/ap Entre4a6 31/12/2023 Concluida
o preparagao de
competitivo .
candidaturas
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OBJETIVO
EIXO 3 -
Investigacao

Capacitar os
investigadores

Documento de rececédo e

INDICADOR

NUmero de

ESTADO DA
AGAO

Transita para o

Relatorio de Atividades 2023

JUSTIFICAGAO

Esta tarefa foi iniciada, mas nao foi
possivel da-la como concluida em

36 estrangel‘ros gue acolhimento documgntos ! 3112/2023 proximo ano | 2023. Sera retomada assim que o
chegam a NOVA produzidos .
NAAPI tiver RH a trabalhar.
FCSH
Documento de caracterizagdo da Numero de Transita para o Com o atraso do processo de
investigagdo na NOVA FCSH para o documentos 1 31/12/2023 réximgano avaliagdo das Uls (o aviso foi apenas
Apoio as Ul da periodo 2020-2023 produzidos P publicitado a 22 de dezembro), ndo foi
NOVA FCSH no possivel iniciar estas acdes antes do
3.7 ambito da visita final do ano, dado o desconhecimento
externa de avaliagao sobre o processo e sua avaliagao.
da FCT em 2024 Reunides de trabalho preparatérias NUmero de reunides | Entre2a4 | 31/12/2023 Transita para o | Estas a¢ges estdo ja a decorrer e

com as Ul

proximo ano

ficarao concluidas no primeiro
trimestre de 2024.
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INOVAGAO E CRIAGAO DE VALOR

O ano de 2023 foi um ano de estabilizacdo da equipa do Gabinete de Inovagdo e Criagcao de Valor (GICV),
com o reforgco de recursos humanos afetos ao gabinete e a integracao da area de gestao das prestacdes de

servicos, nas suas fases pré e pds contratual, que transitou da Divisdo de Apoio a Investigacao (DAI).

Esta reorganizagdao teve como objetivo consolidar uma estratégia de agilizagao de transferéncia de
conhecimento e de transformacdo dos esforcos de investigacao em valor social e econdmico, assegurar a
dinamizagao da rede Alumni e de Stakeholders, bem como as iniciativas relacionadas com a empregabilidade

e o0 empreendedorismo.

Os objetivos e agcdes propostos no Plano de Atividades foram na generalidade superados, tendo sido ainda
desenvolvido um trabalho fundamental de diagndstico ao nivel dos diversos eixos do gabinete,
particularmente no ambito da investigacdo aplicada, através de um questionario dirigido as 14 Unidades de

Investigacao, ao pélo e aos 12 departamentos, e de reunides realizadas com os docentes/investigadores.

Ndo estando prevista no plano inicial, esta agdo contribuiu para a definicdo da oferta de servigos e produtos
especializados de investigacdo aplicada e consultoria da NOVA FCSH, que se espera consubstanciar no

proximo ano através da elaboragdo de um portfélio.

Das 15 agdes propostas, apenas quatro ndo se concretizaram, consequéncia desta integragdo de novos
elementos na equipa e de outros motivos alheios ao Gabinete, nomeadamente no que diz respeito ao

fundraising.

Com a conclusao do Plano Estratégico 2023-2030 e com a definicdo de algumas premissas base para a
construgao do novo campus de Campolide, estaremos em condi¢gdes de iniciar a elaboragao de uma

estratégia de fundraising neste ambito, em articulagao com o Gabinete de Comunicacdo e Imagem.

Ao longo de 2023 foram desenvolvidos multiplos contactos institucionais com organizagdes do setor publico
e privado com o objetivo de angariar oportunidades de financiamento para projetos de investigagdo aplicada,
patrocinio e mecenato e de estabelecer parcerias ao nivel do ensino. Antecipa-se que os primeiros resultados

desses contactos sejam obtidos no inicio de 2024.

Salienta-se ainda o crescimento do ndmero de novos contratos de prestagao de servico € mecenato,

relativamente ao ano anterior, tendo duplicado em ndmero absoluto.

Em 2023, teve a sua primeira edigdo, o Dia da Investigagdo e Inovacao, uma iniciativa realizada em parceria
com a DAI, que se pretende que constitua um marco anual da investigacao e inovagao de exceléncia da
NOVA FCSH.

Das varias iniciativas desenvolvidas pelo GICV ao longo deste ano, destacamos ainda o retomar da POP UP —
Feira de Emprego, que contou com a presencga de 25 entidades empregadoras e a participagao de mais de
750 estudantes, bem como a dinamizagdo do Prémio Melhor Ideia de Negdcio — Go Green Go Social e

respetivo Programa de Aceleragcao, gue em 2023 teve um aumento do ndmero de candidaturas.
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No dominio da inovagao, o projeto CarBio-Solo, vencedor da edigcdao de 2022 do Prémio Go Green Go Social e
acolhido pela empresa The Use Concept, Lda., tornou-se a primeira iniciativa da NOVA FCSH a ser distinguida
com o selo NOVA Spin-off®, atribuido pela Universidade NOVA de Lisboa. No inicio de 2023, o GICV integrou
a Rede Colaborativa de Inovagdo Socio-Territorial da UNL, contribuindo para a construcdo de uma estratégia

integrada neste ambito e em articulagao com as restantes Unidades Orgéanicas.

Por fim, concluiu-se a analise e estruturacdao da Base de Dados dos Alumni, e estamos agora em posi¢cao de
iniciar as comunicacdes e iniciativas para ativacdo de uma rede de antigos alunos, que ird desempenhar um
papel estratégico na expansao e fortalecimento das relagdes externas da faculdade e sera crucial para a

concretizacdo dos objetivos do plano de atividades de 2024.
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OBIJETIVO

N° EIXO 4 - Inovagdo e

Criacdo de Valor

INDICADOR

PRAZO

ESTADO DA
ACAO

Relatoério de Atividades 2023

JUSTIFICACAO

Dinamizagao do Prémio Melhor
Ideia de Negdcio NOVA

NUmero de

FCSH/SANTANDER- articioantes 15 31/12/2023 Concluida
UNIVERSIDADES - Go Green Go particip
Social
4.1 Qm;o(l;g;w&bllldade Criagao de um Programa de
a Aceleracdo para projetos de Cursos/ Workshops 2 31/12/2023 Concluida
Impacto Social
Realizagcao de Dia aberto da
investigacado e Inovagao da NOVA Realizagcao de evento 1evento 30/09/2023 Concluida
FCSH
Elaborar plano de comunicagao (em NUmero de ] Esta acao pressupde a elaboragao
articulagao com o Gabinete de documentos d 30/06/2023 Nao iniciada | prévia de uma narrativa e plano
LA . ocumento L o
Comunicagdo e Imagem) produzidos estratégico para Fundraising
Esta agao pressupde a elaboragdo
Dinamizacao da Rede Alumni FCSH Numero de 6 3/12/2023 | Naoiniciada | Previa do plano estratégico para o
comunicagdes Fundraising e de dinamizagao da rede
Alumni
. Esta agao esta pendente da
Incrementar o Identificar oportunidades de . - 31/03/2023’. implementagdo de um plano
42 | Fundraising da e d -~ NuUmero de relatérios 30/06/2023; . S )
parcerias de patrocinio e mecenato . 4 ! Nao iniciada | estratégico de fundraising e da
FCSH N produzidos 30/09/2023; A 9
e atualizagcao de Base de Dados 3112/2023 implementagao de uma plataforma de
CRM para gestdo de stakeholders.
Dinamizagao da Rede Stakeholders Numgro dNe 6 3112/2023 Concluida
FCSH comunicacgdes
Promogéao de contatos para NUmero de contactos
celebragcdo de novos protocolos de 10 31/12/2023 Concluida

mecenato

efetuados
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OBJETIVO
EIXO 4 - Inovacgao
e Criacdo de Valor

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Organizagao da Feira de Emprego

INDICADOR

ESTADO DA

Relatorio de Atividades 2023

JUSTIFICACAO

Pop UP Realizacdo de evento 1 31/03/2023 Concluida
Promover a Participacdo em eventos externos Realizagdo de evento 1 31/03/2023 Concluida
integracédo da (Feiras de Emprego)
43 comunidade
~ | estudantil no Iniciativas envolvendo antigos
mercado de alunos e a partilha de experiéncia Realizagdo de evento 1 31/03/2023 Concluida
trabalho profissional
Dinamizar ofertas no Portal de Prazo 31/12/2023 | 31/12/2023 Concluida
Emprego
Elaboragao de documento . .
L ~ L . ~ . Transita para o proximo ano,
estratégico com agdes ou iniciativas Realizagdo de 1 2/ Transita para o - foi
Definir estratégia de | dirigidas ao longo do ano aos documento documento 31/12/2023 préximo ano con5|dera'ndo queoano transato foi
N ) ateg ; de consolidagdo da equipa do GICV
4.4 | comunicagao antigos alunos
dirigida aos alumni ]
Avaliacdo de Base de Dados (BD) Prazo 30/06/2023; | 30/06/2023; Concluida
Alumni e sua atualizagéo 31/12/2023 31/12/2023
Constituicao de um Grupo de
Valorizar e Trabalho para analisar a
disponibilizar os possibilidade de preservacao e Obietivo
4.5 | acervos e espodlios disponibilizagdo dos suportes nao- Numero de relatdrios 1 3112/2023 : Grupo de trabalho ndo foi constituido
) : . abandonado
existentes na NOVA | livro existentes nos acervos das
FCSH bibliotecas da NOVA FCSH (som em
diversos suportes, partituras, etc.)
Aumentar a
captacgdo de Criagao de uma estrutura para a NUmero de broietos
4.6 | projetos de identificagdo e acompanhamento Proj 8 31/12/2023 Concluida

investigacao
aplicada

dos projetos

captados
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INFRAESTRUTURAS E TRANSIGAO DIGITAL

Os objectivos definidos no plano de actividades para 2023 foram cumpridos na sua larga maioria. Os
constrangimentos que levaram ao ndo cumprimento de alguns objectivos ou a um ritmo mais lento da sua
execugao, estao relacionados essencialmente com falta de disponibilidade financeira e necessidade de

coordenacao com servigcos externos a NOVA FCSH.

Das 18 acgles previstas no plano inicial, 11 foram concluidas ou encontram-se em normal desenvolvimento.
Duas acgdes transitaram para o ano de 2024, pelos motivos ja indicados acima. Uma acg¢ao ndo foi iniciada,
pois foi decidido ampliar o escopo do desenvolvimento tecnoldgico previsto, com a previsivel implementagao
de uma solucdo de “single sign on” para todos os sistemas informaticos da NOVA FCSH. Nas ac¢des
parcialmente concluidas, apesar de tudo a taxa de execucao foi elevada. Nestas ac¢des, como referido em
relatdrios anteriores, muitas das tarefas estdo dependentes de execucdo de trabalhos por terceiros, como

empresas tecnoldgicas externas ou servicos da Reitoria, o que justifica a sua nao conclusao.

Destacamos a seguir algumas das acgdes concluidas que nos parecem ter um impacto significativo numa

transformacao digital na NOVA FCSH e na sua comunidade.
Integracdo Nonio (financeira) - SINGAP - Carregamento automatico da facturacao

Este desenvolvimento foi uma colaboragdo intensa entre a DITD, a Divisao Financeira, a Divisao Académica e
a empresa QuidGest que gere a plataforma SINGAP, no sentido de automatizar toda a facturagao académica,
na comunicagdo entre o sistema Nonio e o SINGAP. Com isto beneficiam as divisdes em causa, com uma
reduzida necessidade de interven¢ao humana neste processo e com ganhos de produtividade e de qualidade

de gestao financeira muito significativos.
Integracgdo Nonio - SIGES

Com a conclusdo deste projecto, o sistema de gestdo académica da NOVA FCSH, o Nonio, ficou totalmente
integrado com o sistema central adoptado pela Reitoria, o SIGES, permitindo que todos os dados académicos
produzidos localmente sejam migrados diariamente para o sistema central, ficando deste modo disponiveis
para serem usados noutros moédulos de gestao, como o Mobilidade.net, o SIMAQ ou os futuros dashboards

de visualizagdo e analise de dados académicos gerais da NOVA.
Definicdo de politica de gestdo de dados de investigacio da NOVA FCSH

A gestao de dados de investigagao é actualmente uma exigéncia de varias agéncias de financiamento e
funciona como um passo determinante para a preservagao, sustentabilidade e reutilizagdo desses mesmos
dados. No sentido de capacitar a NOVA FCSH, as suas Unidades de Investigagao e os investigadores, a DITD
elaborou uma politica de gestdao destes dados, divulgou um conjunto de recomendagdes para auxiliar a
comunidade na sua utilizagdo e realizou workshops para reforco de competéncias na area: em 2023 foram
oferecidos seis workshops, que contaram com 40 a 50 formandos cada um, entre investigadores, docentes,

estudantes e gestores de ciéncia.
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Em 2023, os esfor¢os da Divisao de Espacos e Infraestruturas (DEI) foram direcionados principalmente para
melhoria dos espacos e para a consolidagao das condi¢cdes de funcionamento dos Departamentos de Estudos

Politicos e de Sociologia no Campus de Campolide.

Outro objetivo primordial foi a continua melhoria das condi¢des de trabalho, com a reorganizacao de espacos
para acomodar departamentos e unidades de investigacdo, bem como obras, tais como, a ampliacdo de
espacos dos departamentos através da demolicao de paredes. Destaca-se a remodelacdao de uma fragao do
Piso 8 da Torre B da Av. Berna, o desenvolvimento do Projeto da Construcao Modular no Campus de
Campolide financiado pelo PRRO6 que visa receber gabinetes de Professores, e a criagao de nova sala de

reunides e incremento de salas de cowork.

A gestdo de espacos permitiu ainda continuar a otimizar eficazmente a atribui¢cao de salas, atendendo aos
horarios dos cursos graduados, as necessidades do Gabinete de Formacado ao Longo da Vida - Centro Luis

Krus (CLK), entre outros, além de maximizar o uso das instalagdes através dos alugueres.

Em 2023, foi ainda aprovada a candidatura ao Plano de Recuperacao e Resiliéncia - Medida 13 - Eficiéncia
Energética em Edificios da Administragao PUblica para o Colégio Almada Negreiros e iniciado o seu processo

de implementacgao através do diagndstico da situagao e da preparagao do projeto de execucgao.

Av. Berna, n.° 26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt
tel.: (+351) 217 908 300 tel.: (+351) 217 908 301 fesh.unl.pt NXVA

25



Relatoério de Atividades 2023

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVO
EIXO 5 -

Infraestruturas e
Transicao Digital

ESTADO DA

JUSTIFICAGAO

Reforcar a Instalagcao de novo servidor fisico Recursos do novo
51 |infraestrutura do a0 ae o : S 100% 31/07/2023 Concluida
para virtualizagéo servidor operacionais
datacenter
O engenheiro responsavel por esta
Imblementacio de ferramenta de Implementagdo de agao foi realocado a planificagdo e
es?céo de e gui amento ferramenta em 80% 100% (320 31/12/2023 Parcialmente | configuragcao de infraestruturas e das
?nforméticoq P dos PC's desktop da PC's) concluida redes, pelo que a agao foi iniciada,
NOVA FCSH mas nao foi devidamente concluida
dentro do prazo estipulado.
15 (4% do Ndo houve disponibilidade financeira.
Modernizagao dos PCs da sala de Numero de PCs total deo pC's | 31/08/2023 Transita para o | A sala estd a receber PCs resultantes
informatica dos alunos modernizados da FCSH) proximo ano | da modernizagao do balcdo de
Modernizar o atendimento
parque
52 | - .
|,nf9rmat|co/mu|t~|m Em 2023 foram colocados 11
édia e a sua gestao Numero de gabinetes 24 (25% dos computadores em gabinetes de
modernizados com 7 Parcialmente | docentes (45,8% do previsto) devido a
. Gabinetes | 31/10/2023 ) PN
. ) PCs de maior da FCSH) concluida entrada de novos funcionarios, que
Modernizagdo do equipamento capacidade desviou parte dos PCs destinados aos
informatico dos gabinetes dos docentes
docentes
Nrirggéfn?zeagzslgsss 7|24 (25% dos Transita para o
i Gabinetes | 31/10/2023 sita p N&o houve disponibilidade financeira.
sistema de da FCSH) préximo ano
videoconferéncia
Melhorar a
gualidade e
eficiéncia de Integragao Nonio (financeira) - Parcialmente Estd em fase de testes finais de
5.3 |utilizagao das SINGAP - Carregamento Taxa de Execugao 100% 3112/2023 concluida aceitagdo da integragao (Testes
aplicagoes automatico da faturacao conjuntos FCSH / XWS / Quidgest)
informaticas
centrais
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OBIJETIVO
EIXO 5 -

Infraestruturas e
Transicdo Digital

53

Melhorar a
qualidade e
eficiéncia de
utilizagao das
aplicagdes
informaticas
centrais

AGAO ESTADO DA .
COMPLEMENTAR INDICADOR META PRAZO AQAO JUSTIFICACAO
Validacao da
integridade dos | Taxa de execucéo 100% 31/03/2023 Concluida
Integragao Nonio - SIGES dados
Criagao dos . . 3
servicos web Taxa de execucao 100% 31/07/2023 Concluida
Surgiu um novo
. desenvolvimento, uma app
Sincronizagdo do ~ Tran5|ta. Para | svel com "Single Sign-On", do
Taxa de execucado 100% 31/07/2023 o préximo ) - '
estado dos alunos ano qual estas sincronizagdes
passaram a estar dependentes.
Nova data: 31/10/2024
Integragao SINGAP-LDAP
Surgiu um novo
Sincronizagdo do desenvolvimento, uma app
estado dos Taxa de execucso 100% 31/05/2023 ParC|aIm§nte madvel com 4 S/nglg SlgNn-On ,do
Recursos concluida qual estas sincronizagdes
Humanos passaram a estar dependentes.
Nova data: 31/10/2024
Registo e entrega Parcialmente A parte do REGISTO esta
de trabalho da Taxa de execugao 100% 31/03/2023 concluida concluida. A parte da ENTREGA
Desenvolvimentos no Nonio CNL esta em desenvolvimento.
Novo Modulo BSD Taxa de execugao 100% 30/09/2023 Concluida

- Nénio
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OBIJETIVO
EIXO 5 - ESTADO DA ~
Infraestruturas e INDICADOR META 2]>7.V4o] ACAO JUSTIFICACAO
Transicao Digital
Percentagem
Cadastro de sites na Contactos de de contactos de
ferramenta de gestao requerentes e requerentes e 100% 31/12/2023 Concluida
informatica técnicos carregados técnicos
carregados
Inquérito/Workshop Taxa de
Definicio de politica de gestio Plano Gestdo de execucio 100% 28/02/2023 Concluida
de dados de investigagao da Dados
NOVA FCSH -
Roteiro para uma Taxa de p
Desenvolver a Politica Gepstéo Dados execucio 100% 30/06/2023 Concluida
sustentabilidade Imolementacso
5.4 |digitalea P s
visibilidade da Desenvolvimento ferramentas Ferramgnta de de ferramenta Parcialmente
) ST . N partilha de partilha 100% 30/06/2023 )
investigagao melhoria gestdo das Uls . . concluida
equipamento Uls equipamento
Uls
Desenvolvimento da Disponibilizacao Parcialmente
Plataforma divulgagéo eventos P s 100% 31/12/2023 .
L do portal concluida
cientificos
Acompanhamento da
implementacgdo da Plataforma Implementagao o Parcialmente
Revistas Cientificas / Open da plataforma 100% 30/06/2023 concluida
Journal Systems (OJS)
Aumentar a
oferta de cursos
ndo conferentes Aumento do
55 de grauem C.rlaAgao.de oferta de cursos a ndmero de 50 cursos 3112/2023 Concluida
regime de ensino | distancia cursos face a
a distancia 2022
(Centro Luis Krus
- CLK)
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OBJETIVO
EIXO 5 -

Infraestruturas e
Transicao Digital

NOVAFCSH
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Execucao da 1° fase de conversao

INDICADOR

ESTADO DA

Transita para o

Relatorio de Atividades 2023

JUSTIFICAGAO

O PRRI13 ira substituir o telhado sendo
que a reconversao sé ocorrera apos

2 [0)
do espaco do s6tdo/Piso 4 no CAN Taxa de execucdo 100% 31/08/2023 proximo ano | essa atividade que ird decorrer em
Desenvolvimento 2024
dos Campi e
56 .
melhoria dos o . . N
espacos PRRI13 ira remodelar a climatizagao de
Melhoria das condi¢Ges de Obietivo todo o CAN até marcgo de 2025,
climatizagdo do Piso 3 do CAN Taxa de execugao 100% 31/12/2023 ) deixando de fazer sentido este
: ~ abandonado S . .
(Investigagao) objetivo e o investimento
correspondente
Publicacdo e disponibilizagdo dos
horérios 15 dias antes do inicio do Prazo 15/09/2023 | 15/09/2023 Concluida
ano letivo
. ~ Reorganizagao dos espacos da
Melhoria da gestao
5.7 | dos espagos nos NOVA FCSH tendo em conta as Taxa de execucao 100% 15/12/2023 Concluida
. necessidades de utilizacao (aulas,
campi ;
eventos, eventos culturais, etc.)
Aumento do valor
Promogaq de alugueres de espacos . faturado 59 31/12/2023 Concluida
nos campi relativamente ao ano
passado
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OBJETIVO

EIXO 5 - ESTADO DA JUSTIFICACAO

Infraestruturas e
Transicao Digital

- Valores 2022: 45.436,92

- Valores 2023: 38039,16€

Objetivo ambicioso e considerando a
recuperacao total de dividas e
pagamento dos 12 meses das duas

Aumento do valor - ;
concessdes em vigor. Uma das

Promoc;aq da concessdo de espagos . faturado 55% 31/12/2023 Paraalm,ente concessdes teve um valor de renda
nos campi relativamente ao ano concluida : o . o
. i assado reduzido em 75% apds negociagao e
Melhoria da gestao P acordo de pagamento da divida. O
5.7 |dos espagos nos espago Santander, que se previa uma
campi avenca mensal elevada, nao foi

concessionado pois 0 concurso
publico ficou sem concorrentes.

Reorganizar os espag¢os no CAN:
conclusdo da reformulagao das
salas, ajustando os espagos afetos Taxa de execugdo 100% 30/06/2023 Concluida
as Uls e os respetivos projetos de
investigacao (ultima fase)

Implementar
projetos na area da
5.8 |transicao digital na
Biblioteca da NOVA
FCSH

Preservacgao e curadoria de
conteudos digitais existentes nas NuUmero de

bibliotecas da NOVA FCSH em conteudos digitais
suporte CDR e DVD

200 31/12/2023 Concluida
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|NTERNACIONALIZA(;AO, CULTURA E PARCERIAS REGIONAIS
O ano de 2023 foi um ano decisivo na implementagcao e consolidagdo de medidas previstas no que

respeita a:

a) Definicdo de eixos preferenciais de internacionalizagcao, incremento e solidificacdo de protocolos e

atividades conjuntas

Em 2023 foram celebrados pela FCSH 13 protocolos gerais de cooperagao internacionais e 17 nacionais (para
além dos 25 promovidos pelas Uls para areas de intervencgao especifica). No quadro geral de investimento
para a cooperacgdo internacional da NOVA mereceram especial atencao os contatos dentro da Alianca
EUTOPIA (sobretudo com a U. de Warwick, Ljubljana, Gotemburgo, e Pompeu Fabra), com a U. de Sao Paulo,
com a Aga Khan U. e com a Universidade de Cabo Verde. Na sequéncia desses contactos foram acordadas
diferentes formas de mobilidade e ativada a cooperagao ao nivel do ensino conjunto: curso de verao
‘Understanding Muslim Society’ (AKDN), PG em Estudos Crioulos (em preparagao, Uni-CV), Summer School
‘Marco Polo and the Silk Roads,’ (Nova FCSH, Ljubljana, Ca Foscari, Belgrade, Almaty, INU and Beijing), PhD
MSCA Thinking Through Silk Roads (em preparagao - Nova FCSH, Warwick, Ljubljana, Ca Foscari). Estes
ultimos projetos inserem-se no quadro de uma das duas Connected Communities que a NOVA FCSH integra

no quadro da EUTOPIA.

No gue respeita a Programas de ensino internacionais no quadro do ERASMUS +, foram preparadas 2 novas
candidaturas a Mestrados Erasmus Mundus e prosseguiram 2 dos outros programas, ao lado de 1 Erasmus

Capacity Building envolvendo Universidades da América Central (México e Cuba).

Foram ainda iniciados 20 acordos de doutoramentos em cotutela, 9 das quais no dmbito da EUTOPIA

(Warwick, VUB, Cérgy).
b) Incremento das parcerias nacionais e atividades conjuntas

Para além daquelas estabelecidas no dominio cultural, as principais parcerias regionais e atividades
conjuntas estabeleceram-se no quadro dos consodrcios TIA-Tourism International Academy, (NOVA, Turismo
de Portugal, ESHTE e U.Aberta) e FOSTEAM@South (NOVA, U. da Madeira, UAlg) e com o apoio do PRR.
Tratou-se de 2 projetos de formagdo construidos e desenvolvidos em parceria com entidades como a (entdo)
DGPC, 6rgaos municipais e intermunicipais, Diregdes Regionais da Cultura e do Turismo, associagdes e outras
organizagdes, por forma a melhor responder as necessidades de formacgao desse sector, o que redundou

numa grande capacidade de captag¢do e adequagao ao universo alvo.

Os 26 novos cursos oferecidos contaram, também, com o apoio do CLK que recebeu e geriu as 5 500
candidaturas. Em 2023, 104 estudantes concluiram 5 cursos do Programa Turismo, Cultura e Criagao, e 161
estudantes concluiram 8 cursos do Programa de Patrimoénio, Gestdo e Participagdo. Alguns deles
prosseguem para os restantes cursos para completarem as Pés-Graduagdes que os respetivos Programas

contemplam.

A prevaléncia (+ de 50%) de estudantes afetos a organismos nacionais e regionais relacionados com os temas
dos programas revelam a caréncia de formacao nessas areas, bem como a capacidade de retengdo desse

publico por parte da NOVA FCSH.
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O sucesso das parcerias estabelecidas neste e noutros quadros, sé foi possivel com a criagdo de um novo

posto de trabalho de apoio financeiro e contabilidade analitica no ambito da DICPR.
c) Racionalizacdo dos fluxos de mobilidades e melhoria do acolhimento de estudantes estrangeiros

Com vista ao estabelecimento de equilibrio entre os fluxos outgoing e incoming de estudantes Erasmus foi
revista, com os seus promotores, a pertinéncia dos protocolos de intercambio Erasmus, e feito o aferimento
equilibrado do nimero de vagas em cada um dos sentidos. Alguns protocolos nao foram renovados, e outros,
particularmente com Universidades da Alianga EUTOPIA, foram ativados. Neste processo, o nUmero total de
acordos de mobilidade Erasmus foi reduzido de 389 para 333. Tudo isto, juntamente com a intensificacdao de
acdes de divulgacgao, levou a um maior equilibrio entre o niumero de estudantes incoming (309) e outgoing
(167) comparativamente com o ano anterior (308/130). O nimero de colocados outgoing foi, contudo, de 250,
assistindo-se, assim ainda, a um elevado nUmero de desisténcias cujas razdes merecem averiguagado e

resolucdo.

Na impossibilidade de aumentar a oferta de Uls em lingua estrangeira (ainda muito escassa na NOVA FCSH)
foi disponibilizado e divulgado um maior ndmero de cadeiras ‘English friendly’, o que permitiu, apesar de

tudo, uma melhor adequacgdo a procura por parte dos estudantes.

No que respeita a mobilidades ndo europeias destaque-se a racionalizagdo da cooperagao prevista nos
protocolos com as universidades chinesas cujo modelo foi alterado, abandonando-se a oferta de cursos
customizados, visando-se com isso, simultaneamente, uma melhor inclusdo dos estudantes incoming e a

reducao de custos para a NOVA FCSH.

Paralelamente, também a captagao de outros membros da comunidade académica internacional sofreu um

incremento com a rececao de 50 pessoas na staff week organizada pelo Nucleo de Mobilidade.

Foi ainda criado um posto de apoio/welcoming e produzido um novo guia de acolhimento, o que facilitou os

processos de integragdo da comunidade estrangeira.
d) Dinamizagéo de atividades e promocdo cultural da NOVA FCSH

Em 2023, o Nucleo de Promogao e Programacdo Cultural dedicou-se a atividades celebratdrias dos 50 anos
da Universidade, com a promogdo e apoio a produg¢ao de uma Exposicao de Fotografia Comissariada por
Margarida Medeiros e do Filme “NOVA - Como Nasce uma Universidade: 1973-1977" de Catarina Alves Costa,
e dos 45 anos da Faculdade participando na produgao do dia do aniversario. Iniciou, ainda, o calendario de
celebragdes dos 50 anos do 25 de abril com a inauguragao do mural Salgueiro Maia, estabelecendo, para isso,
parcerias especificas com as CM de Lisboa, de Santarém e Castelo de Vide, bem como com o Exército e a J.
de Freguesia das Avenidas. Outras parcerias (IMVF) levaram a inauguragao do mural de Pitanga no Dia da

Sustentabilidade.

Prosseguiu-se ainda com atividades culturais dentro do Campus — Repentinas, concertos de Natal, promogao
e apoio a exposicdes e outros eventos — e fora dele — promovendo idas ao Teatro (T. Aberto) e a participagao

no Festival Indie. Todos os eventos tiveram difusdo em redes sociais proprias.
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OBJETIVO
EIXO 6 - ~
o . ~ ACAO ESTADO DA ~
Internamonallzag:ao, COMPLEMENTAR INDICADOR META 2]27.VAo] JUSTIFICACAO
Cultura e Parcerias
Regionais
. ~ NUmero de acdes
Divulgagao do novo ponto de divulaacso
. focal de apoio a 'unto?jlogs 2 31/12/2023 Concluida
Melhoria no comunidade estrangeira ]
acolhimento da departamentos
6.1 | comunidade
estrangeira na NOVA .
FCSH glaboragao dNe Sroducio d
ocumentagao suporte para roducao de ] 31/12/2023 Concluida
acolhimento da manual
comunidade
Revisao dos fluxos de Rgdugaoc?o
mobilidade com vista a nUMEro ae
e e protocolos Taxa de reducéo 20% 31/12/2023 | Concluida
reposicao de equilibrio entre
fluxos incoming e outgoing
Racionalizacao dos Levantamento das Produgao de Transita para | Ndo realizada devido a mudancas
6.2 | acordos Erasmus e universidades que dao listagem ap - . s
i, . o L. . . 1 31/12/2023 o proximo | na equipa e reorganizagao das
mobilidades apoios logisticos e sociais informativa -
; ano tarefas e prioridades
aos alunos outgoing
Estabelecimento de novos Assr'gtitggﬁ)ge
protocolos no ambito da P 5 31/12/2023 Concluida
Rede Eutopia
NuUmero de UC s AUMento
) o em lingua 30% 3112/2023 | Concluida
Internacionalizacao | oo cyrricular em lingua estrangeira
da oferta curricular . .
6.3 . estrangeira e English
em lingua Friendly
estrangeira Ndmerode UC's | Aumento .
English Friendly 30% 31/12/2023 | Concluida
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6.4

OBJETIVO
EIXO 6 -

Internacionalizagao,
Cultura e Parcerias
Regionais

Desenvolvimento de
parcerias e protocolos
nas areas de
investigacao,
formacgao e extensao
universitaria

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Submissdo de novo mestrado

INDICADOR

ESTADO DA

Relatorio de Atividades 2023

JUSTIFICACAO

~ o .
Erasmus Mundus Taxa de execucao 100% 31/12/2023 Concluida
Prgmog:io € Em vez de licenciatura, estd em
. . participagao de . ;
Desenvolvimento de parcerias no . . Transita para o | desenvolvimento um doutoramento
Y : licenciaturas 1 31/12/2023 . ) . '
ambito Eutopia ; préximo ano | conjunto com a Universidade de
conjuntas .
Warwick
e e | A0 de formagao
Ps prendizage © ~ong na area do Turismo e 2 31/12/2023 Concluida
Vida e extensao universitaria NP
- Patrimonio
nacional
Desenvolvimento de novos
Programas de cooperagao NuUmero de .
cientifica com PALOP, outros protocolos 3 3112/2023 Concluida
paises africanos e Brasil
Promogao e apoio a organizagao
de Cursos curtos para estudantes Taxa de execugdo 100% 31/12/2023 Concluida
dos Estados Unidos da América
Otimizagao do acompanhamento Produgao de
financeiro de projetos e relatérios financeiras ] 31/12/2023 Concluida

programas de cooperagao
internacional

dos diferentes
programas
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6.5

OBJETIVO
EIXO 6 -

Internacionalizagao,
Cultura e Parcerias
Regionais

Promogao da
democratizagao do
acesso a cultura para
a comunidade NOVA
FCSH

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Participagado na criagdo de um
corredor cultural com o
desenvolvimento de parcerias e
articulacao de agenda com
entidades externas

INDICADOR

NUmero de parcerias

31/12/2023

ESTADO DA

Concluida

Relatorio de Atividades 2023

JUSTIFICACAO

6.6

Promogdo de uma
programacao anual
cultural publica

Animacgao Cultural dos Campi

NUmero de eventos

10

31/12/2023

Concluida

Participagado nas agdes
comemorativas do 50° aniversario
da NOVA com apoio a filme e
exposi¢ao

Taxa de execucgao

100%

31/10/2023

Concluida

Preparagdo das comemoragdes
do 50° aniversario do 25 de abril
com o restauro e nova pintura de
50% do mural e atividades
paralelas

Taxa de execucgdo

100%

31/12/2023

Concluida

Organizagao de iniciativas
culturais no 45° aniversario da
NOVA FCSH

NUmero de iniciativas

31/12/2023

Concluida

Organizagdo de atividades
culturais no ambito do Dia
Europeu do Patriménio
Académico

Taxa de execucgdo

100%

18/11/2023

Objetivo
abandonado

Realizou-se noutra instituigcao

6.7

Aumento da
visibilidade e
comunicagado das
iniciativas culturais

Desenvolvimento da rede social
prépria: Instagram Repentinas
NOVA FCSH

Numero de
publicacdes

80

31/12/2023

Parcialmente
concluida

52 publicagdes. Devido a alteragdes na
equipa e reorganizagao de tarefas,
nao foi possivel organizar mais

eventos que justificassem publicagdes

Reconfiguracao do site para
inclusdo de area dedicada a
cultura

Taxa de execugdo

100%

30/11/2023

Transita para o
préximo ano

Tarefa iniciada em 2023, mas ainda
em desenvolvimento em articulagao
com o Gabinete de Comunicagao e
Imagem
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NOVAFCSH Relatoério de Atividades 2023

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

A Responsabilidade Social Universitaria, entendida como contributo positivo para o desenvolvimento
sustentavel e para a criagao de respostas colaborativas a desafios sociais, econdmicos e culturais no contexto
universitario, € uma area que urge consolidar nas Instituicdes de Ensino Superior e que a NOVA FCSH
considera prioritaria. Partindo da identificacdo de necessidades socioecondmicas, em particular na
comunidade estudantil, em 2023 foi desenvolvido um mecanismo de identificagdo de potenciais situacdes
de desigualdade e exclusdo que necessitem de resposta urgente e que funciona através da existéncia de um
ponto focal responsavel pela articulacdo entre estudantes, servicos da NOVA FCSH e Reitoria/SAS NOVA. Em
complementaridade com os mecanismos existentes, foram promovidos contactos, em colaboragdo com o
Gabinete de Inovacao e Criagao de Valor (GICV), para a captagao de financiamento de entidades externas que
permitam a atribuicdo de instrumentos de apoio, bem como a recolha de informacao junto de autarquias,
fundacdes e institui¢des do terceiro sector e que propiciem a criagdo de parcerias de ambito social e cultural.
A concretizagdo destes projetos colaborativos foram foi disponibilizada a comunidade, através da divulgagdo

na pagina de internet da NOVA FCSH e mecanismos de divulgagao interna a publicos-alvo especificos.

O Gabinete de Desenvolvimento Pessoal e Inclusdo Social (GDPIS) da NOVA FCSH, criado em abril de 2022,
consolidou a sua cuja estrutura e operacionalizagao em 2023. Para o cumprimento das competéncias que lhe
estao atribuidas, em 2023 o GDPIS dispds de trés técnicos superiores, uma das quais estagiaria de servico de
agao social ao abrigo do Programa EstagiAP XXI, e trés psicélogas, uma das quais a realizar um estagio
profissional em articulagao com o ISPA-IU (abril a dezembro de 2023). Esta estruturagdo da equipa permitiu
incrementar ndo sé o ndmero de apoios prestados a comunidade NOVA FCSH, como uma maior dinamizagao

das areas de intervencao e da disponibilidade dos servigos de interagao com a comunidade.

No apoio e acompanhamento de estudantes em situagdo de vulnerabilidade e caréncia socioecondmica, em
2023 procurou-se melhorar a agilizagao de procedimentos com os Servicos de Agao Social (SAS NOVA), em
particular no que diz respeito a situagdes de estudantes com bolsa DGES, alojamento em residéncias da
NOVA e alimentagao em cantinas do SAS NOVA. Em complementaridade aos instrumentos de apoio
existentes, a NOVA FCSH geriu o processo de atribuicao de 16 bolsas “Santander Futuro” (oito para estudantes
de licenciatura e oito para estudantes de mestrado, no valor de mil euros cada), num total de 255

candidaturas.

Na area da sustentabilidade a Divisdo de Espacos e Infraestruturas (DEI) desenvolveu varias iniciativas e
atividades para promover a consciencializagdo de boas praticas, que permitam uma sustentabilidade

equilibrada e saudavel face a complexidade de desafios atuais, tendo como base os 17 ODS.

Implementou-se o Plano de Poupanga de Energia, que regula as normas internas sobre o funcionamento do
Campus, da iluminagao interior e exterior, da climatizagdo dos espacos e dos equipamentos informaticos. A
substituicdo da iluminagao por tecnologia LED continuou, com a conclusao da mesmo no exterior e inicio
nas salas de aula e auditdrios e ainda foram colocados sensores crepusculares nas instalagdes sanitarias com

iluminagdo natural (Av. Berna) e detetores de movimento nas outras.
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FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Em 2023, foi ainda aprovada a candidatura ao Plano de Recuperacao e Resiliéncia - Medida 13 - Eficiéncia
Energética em Edificios da Administragcdo Publica para o Colégio Almada Negreiros e iniciado o seu processo

de implementagao através do diagndstico da situagao e da preparagao do projeto de execucgao.

Deu-se continuidade ao Programa “Educac¢ao para o Desenvolvimento Sustentavel — Eco Escolas” em que a
NOVA FCSH foi pela quinta vez consecutiva galardoada com a distincao “Bandeira Verde” da ABAEE
(Associagao Bandeira Azul de Ambiente e Educacgdo) pelas boas praticas ambientais e sustentaveis realizadas

pela e na Faculdade.

Uma das atividades com mais visibilidade para a comunidade académica foi a realizagao do “Dia da
Sustentabilidade” com o objetivo de consciencializar para a protegdo do meio ambiente através da realizagao
de sessdes em auditdrio, com a promogao de trés mesas redondas, e varias iniciativas no espacgo exterior com
entidades externas de forma a criar uma mais consciéncia coletiva para as acdes didrias que podemos realizar

para reduzir a pegada ecoldgica, tanto de forma individual, como coletiva.
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NO

OBJETIVO
EIXO 7 -
Responsabilidade
Social e
Sustentabilidade

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

INDICADOR

Relatoério de Atividades 2023

ESTADO DA
ACAO

JUSTIFICACAO

Apoio a integracao de Captagdo de financiamento de
estudantes em entidades externas para NUmero de
71 | situacdo ldades exte P 2 31/12/2023 Concluida
A . atribuicao de instrumentos de protocolos
socioecondmica :
- apoio
vulneravel
Identificagdo de
potenciais situacdes
de desigualdade,
exclusao e o .
discriminacio que Criagdo de um mecanismo de
7.2 reporte, em articulagao com as Taxa de execucgao 100% 31/12/2023 Concluida
afetem membros da orientagdes da Reitoria
Comunidade NOVA s
FCSH, interferindo na
expressao individual
e profissional
Realizagdo de iniciativas dirigidas
a Comunidades NOVA FCSH que
contribuam para a promogao dos | NUmero de iniciativas 2 3112/2023 Concluida
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
Desenvolvimento de | Realizacéo de protocolos com o .
7.3 | uma cultura civica bli i3l e instituicd Ndmero de f
: 1a cL setor publico social e instituigdes | 2 3112/2023 Concluida
solidaria do 3° Sector protocolos
Realizagao de iniciativas em
parceria com o setor publico NuUmero de iniciativas 3 31/12/2023 Concluida
social e instituicdes do 3° sector
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OBIJETIVO
EIXO 7 -

Responsabilidade
Social e
Sustentabilidade

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Realizacao de sessdes de apoio
psicopedagdgico dirigidas a

INDICADOR

NUmero de membros
da comunidade

ESTADO DA

Relatorio de Atividades 2023

JUSTIFICAGAO

membros da Comunidade NOVA apoiados 135 3112/2023 Concluida
Promoc&o de um FCSH trimestralmente
ambiente que
promova o Realizagao de relatérios de
desenvolvimento acompanhamento sobre Salde . - .
7.4
pessoal e bem-estar | Mental na Comunidade NOVA Numero de relatérios 3 31/12/2023 Concluida
de todos os membros | FCSH
da Comunidade
FCSH NOVA Realizagao de workshops sobre
desenv'ollv!mento pessoal e bem- NuUmero de sessdes 4 31/12/2023 Concluida
estar dirigidos aos membros da
Comunidade NOVA FCSH
Conclusao da elaboragdo do Plano
de Eficiéncia ECO.AP 2030 para o ~ o .
periodo 2022-2024 para o Campus Taxa de execucao 100% 30/06/2023 Concluida
da Av. Berna
Desenvolver e
assegurar a Renovagdo anual da atribuigdo da
continuidade do Bandeira Verde pela ABAE Renovacgdo da .
75 programa de (Associagao Bandeira Azul da Bandeira Verde Aprovado | 30/09/2023 Concluida
sustentabilidade - Europa)
Eco CAMPUS
. - ~ . Aguardamos que a criagao da politica
Criagao de uma politica de Elaboracao de ] 30/09/2023 Transita para o da NOVA para adaptar mantendo as

sustentabilidade da NOVA FCSH

documento

préximo ano

linhas orientadoras
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Relatorio de Atividades 2023

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

No

OBIJETIVO
EIXO 7 -

Responsabilidade

Social e
Sustentabilidade

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

AGAO
COMPLEMENTAR

INDICADOR

META

PRAZO

ESTADO DA

AGAO

JUSTIFICAGAO

Desenvolvimento e
atualizacdo da area sobre a Taxa de Execucgao 100% 31/12/2023 Concluida
sustentabilidade no website
Melhorar o sistema de gestdo Percentagem de
de residuos com o Reducdo de
desenvolvimento de um ~ 5% 30/06/2023 Concluida
sistema de reciclagem efetivo prodggao de
no Campus da Av. Berna residuos
ljrz Zleesr?éeon;aegf;s%%zftfomg AN Taxa de Execucéo 100% 31/12/2023 Concluida
Desenvolver o sistema de
compostagem no Campus da Taxa de Execugdo 100% 30/06/2023 Concluida
Av. Berna
Desenvolver e Conclusdo da
assegurar a substituicdo da
75 continuidade do iluminagédo existente | Taxa de Execucdo 100% 31/03/2023 Concluida
programa de Nos espagos comuns
sustentabilidade - por iluminacdo LED
Eco CAMPUS Substituicdo da
iluminagao existente
Aumentar a eficiéncia nos espagos dos Taxa de Execugdo 100% 30/06/2023 Concluida
energética no Campus da Av. ilusriri\rlmlgggopflrED
Berna, de acordo com —
despacho 51/2022 . quStIEu'gap da
iluminagao existente
por iluminagdo LED
nos gabinetes, salas
de aulas e auditérios | Taxa de Execugao 100% 31/10/2023 Concluida
da Torre B,
auditérios Ale A2 da
Torre AeCldo
Edificio C
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FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVO

EIXO 7 -
INDICADOR ESTADO DA JUSTIFICAGAO

Responsabilidade
Social e
Sustentabilidade

Criagao de evento alusivo a
dlvulgagao de acoes e Realizagdo do ] 30/06/2023 Concluida
formacgdes na area da evento
sustentabilidade e dos ODS

Desenvolver e
assegurar a
continuidade do
programa de
sustentabilidade - Eco
CAMPUS

7.5

Implementar um sistema de
poupanga de dgua nas Taxa de execugdo 100% 31/12/2023 Concluida

instalacGes
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FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

IMAGEM E COMUNICAGAO

O Gabinete de Comunicagdo e Imagem da NOVA FCSH deu continuidade, em 2023, ao refor¢co da
Comunicagao Institucional da Faculdade através de um conjunto de a¢gdes que permitem promover a escola

em dois eixos: a nivel interno e externo.

Neste ambito, demos seguimento ao trabalho iniciado em 2022 na pagina institucional da Faculdade, um
veiculo fundamental de divulgagdo das atividades da NOVA FCSH e um meio privilegiado de captacao de
estudantes (Comunicacao Interna e Externa). A restruturacao, gestdo e organizagdo de conteddos e imagem
da Intranet e da Internet foram concluidas com sucesso. No entanto, estes veiculos (Intranet e Internet)
carecem de atencado permanente, tendo em conta a importancia que tém na comunicacao da Faculdade.
Continuaremos, em 2024, a fomentar a melhoria da apresentagao dos conteudos, a produzir mais informagao
em lingua inglesa (fundamentais para os alunos estrangeiros) e a utilizar imagens que refletem a vida da
Faculdade, vista por quem vive a NOVA FCSH. E disso exemplo o trabalho fotografico de diversos estudantes
que foi usado nos Nnossos mMmateriais de comunicagdo, nomeadamente, nos folhetos de divulgagao da nossa

oferta letiva, no site e que foi exposto na Torre B da Avenida de Berna.

A melhoria da Comunicagao Institucional Externa assentou, particularmente, na definicdo de um plano de
comunicagao digital para as redes sociais e para toda a presenca online. Em 2023, verificou-se — uma vez mais
— que a partilha de noticias relevantes para o universo NOVA, a promoc¢ado do patrimoénio académico e os
acontecimentos que promovem o envolvimento da comunidade sdao os conteddos mais valorizados pelo
publico que nos acompanha nas nossas plataformas online. Estes contelddos foram reforgcados tendo em
conta as especificidades de cada canal digital e apostando na utilizagao dos novos meios, particularmente ao
nivel de e-mail marketing e de campanhas publicitarias digitais. Em 2024, continuaremos a promover a
consisténcia da nossa presenca online através da elaboragcdo de um projeto para desenvolvimento de um

Livro de Estilo e Identidade Visual Digital da Faculdade.

Ainda no ambito da Comunicagdo Externa, em 2023, refor¢camos a divulgagdo dos projetos de investigagao
desenvolvidos na Faculdade através de uma rubrica mensal no website da NOVA FCSH. Refor¢gamos,
igualmente, a presenca de investigadores nos érgaos de comunicagdo social, respondendo positivamente as
inUmeras solicitagdes que nos fizeram durante o ano. A promog¢do da comunicagdo de ciéncia,
nomeadamente nos projetos das Unidades de Investigacao, continuara a ser desenvolvida em articulagdo

com a Divisao de Apoio a Investigacao.
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NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBJETIVO
N° EIXO 8 - Imagem

ACAO

COMPLEMENTAR

INDICADOR

META

PRAZO

Relatoério de Atividades 2023

ESTADO DA

JUSTIFICACAO

e Comunicagao

A restruturacdes na intranet e na
internet foram concluidas. Ja foi

Diagndstico interno Taxa d~e 100% 31/03/2023 ParC|a|m§nte realizado o diagndstico e
execugao concluida -
desenvolvido um Plano de
Comunicacgao.
Melhoria da Elaboracdo do plano de Definicao de Transita para |Ja foram definidos objetivos e o
81 | comunicacao comunicacéo interna e sua objetivos, plano de Taxa de o x - .
S G - Gao | 2C30 € cronograma execucio 100% 30/06/2023 o proximo | plano de agao. Foi desenvolvido o
Interna implementacao ¢ de atividages ¢ ano cronograma de atividades.
Ja foram definidos objetivos e o
Implementacso do Taxa de Transita para | plano de acgdo. Foi desenvolvido o
P Ianog exeCUCA0 100% 31/12/2023 o préoximo | cronograma de atividades.
P ¢ ano Algumas atividades ja estao em
andamento.
Definicdo de Taxa de 100% | 31/01/2023 | Concluida
objetivos e métricas execugao
. . Foi colocado como objetivo para
Definicao de Taxa de Trans[ta. Para 15024 a elaboragao de um Livro de
cronograma de N 100% 31/01/2023 o préximo : S
atividades execugao ano Es_tl]os para a Comunicagdo
Digital da NOVA FCSH
Melhoria da Definigdo de Plano para
8.2 | comunicagdo comunicacgao digital (redes Transita para Foi colocado como objetivo para
externa sociais e web) Implementagéo do Taxa de o ap 2024 a elaboracao de um Livro de
N 100% 31/12/2023 o préximo ) S
plano execugao ano Estilos para a Comunicagao
Digital da NOVA FCSH
Monitorizagao de
re?:i'\t/?faogeias ez)éi Séeo 100% | 31/12/2023 | Concluida

desenvolvidas
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No

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVO
EIXO 8 - Imagem
e Comunicagao

ACAO
COMPLEMENTAR

Elaboragao de plano

Relatorio de Atividades 2023

ESTADO DA

JUSTIFICAGAO

Se a Comunicagao de Ciéncia vier

Desenvolver um Plano de de comunicagao e Taxa de 100% 31/10/2023 Objetivo a ser um objetivo para a
comunicagao de ciéncia cronograma de execugao 7 abandonado | Faculdade, o GCl apoiara na
implementacgao divulgagao.
Melhoria d Realizacdo de workshops que Se a realizagdo de workshops vier
elhoria da promovam o . - AN
8.2 | comunicacéo desenvolvimento e NuUmero de 5 31/12/2023 Objetivo a ser um objetivo para a
externa implementacao dos projetos workshops abandonado | Faculdade, o GCl apoiard na
das Unidades de Investigagdo divulgacao.
Identificagdo e criagao de
formatos digitais adequados Taxa de
e gue promovam a execUCA0 100% 30/06/2023 Concluida
investigacao desenvolvida na ¢
Faculdade
~ A . Tarefa iniciada em 2023 mas
Traducdo para inglés dos Taxa de Transita para ainda em desenvolvimento em
conteldos do site relativos a N 100% 30/11/2023 o préximo : N :
. . L execugao articulagao com o Gabinete de
internacionalizagao ano R
Comunicagao e Imagem
Reconfiguragdo do site para Taxa de Transita para ;?r:zfaaérrucéaeizr?\r/gl\z/ioriirrw?gsem
inclusdo de noticias relativas execucio 100% 30/11/2023 o préximo articulacdo com o Gabinete de
A.u.m.e.ntar a a Internacionalizagao ano Comunicacdo e Imagem
83 V|S|b|I|d.ade~e
comunicagdo da L . L . .
internacionalizacdo Criagdo de email para O objetivo foi reconsiderado,
divulgagado de assuntos Taxa de 100% 31/01/2023 Objetivo passando a divulgagdo a integrar
referentes a execugao ° abandonado |a nova area de
Internacionalizagao internacionalizagao do site
Reconfiguragdo do site com
vista a apresentacdo visivel de Producio de dados e Taxa de Transita para | Tarefa iniciada em 2023 mas
mapas sobrepostos de ?ma em execucio 100% 30/11/2023 0 préximo ainda em desenvolvimento em
investigacao e de ensino 9 ¢ ano articulagao com a DAI

internacional
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OBIJETIVO
EIXO 8 - Imagem e
Comunicagao
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FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Desenvolvimento da rede social

INDICADOR

NUmero de

ESTADO DA

Parcialmente

Relatorio de Atividades 2023

JUSTIFICAGAO

52 publicagdes. Devido a alteragdes na
equipa e reorganizagao de tarefas,

propria: Instagram Repentinas blicacs 80 3112/2023 luid 2o foi vel . .
AUmento da NOVA FCSH publicacdes concluida ndo foi possivel organizar mais )
T eventos que justificassem publicagdes
8.4 visibilidade e
comunicacao das. ) ~ . Tarefa iniciada em 2023 mas ainda em
iniciativas culturais Reconfiguragdo do site para Transita para o | desenvolvimento em articulagao com
incluséo de area dedicada a Taxa de execucéo 100% 30/1/2023 s : S
cultura proximo ano | o Gabinete de Comunicagao e
Imagem
Realizacao de agGes de formagao Numero de acdes 20 31/12/2023 Concluida
para utilizadores
Aumentar a
divulgacao e
visibilidade dos . = s .
8 . Realizagao de exposicdes Numero de .
servu;o.s.pfomowdos tematicas e bibliograficas exposicdes 8 31122023 Concluida
85 pela Divisdo de
’ Bibliotecas e
Documentagao e dos Incremento do
acervos existentes numero de
nas bibliotecas da Aumento da visibilidade das seguidores no
NOVA FCSH 9 10% 31/12/2023 Concluida

bibliotecas nas redes sociais

Instagram das
Bibliotecas NOVA
FCSH
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FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

GESTAO E FINANCIAMENTO

No ano de 2023 foi celebrado contrato para implementagdo dos servigcos de seguranga e saude no
trabalho. No ambito do referido contrato, ficou prevista a realizagdao de consultas de medicina no trabalho,
obrigatdrias nos termos da Lei n.°102/2009, de 10 de setembro, tendo sido realizadas 238 consultas, das quais
197 sao relativas a trabalhadores ndao docentes e nao investigadores, 19 a trabalhadores docentes e 22 a

trabalhadores investigadores.

Por seu turno, cumpre destacar a conclusdo do processo de avaliagdo extraordinaria relativa aos
trabalhadores ndo docentes e nao investigadores integrados no ambito do PREVPAP, sendo que mudaram
de posicionamento remuneratério um total de 18 trabalhadores, o que representou um custo com retroativos
de 132.841,08 €.

No decorrer do ano transato a Divisdo Financeira continuou a desenvolver mecanismos de reporte analitico
apesar do abandono de um sistema de informacao de gestdo, considerando que a primeira fase da
implementagdo do sistema de controlo analitico s6 teve inicio em 2024 com a adjudicagdo, por parte da

Reitoria, da empresa Deloitte.

Sao exemplos destes mecanismos de reporte a monitorizagao orcamental trimestral, o controlo do gasto do
remanescente da bolsa de alunos de doutoramento e, no Ultimo trimestre, iniciou-se o controlo dos saldos

de tesouraria.

Destaca-se, ainda, o importante trabalho realizado de monitorizagdo dos saldos de tesouraria dos projetos de
investigacdo. Ao longo de, aproximadamente, seis meses, uma equipa multidisciplinar, composta por
elementos da Divisdo Financeira e da Divisdo de Apoio a Investigagao, procederam ao levantamento de
projetos antigos, tendo sido possivel, finalmente, proceder ao encerramento do financiamento da FCT até
2018, com as necessarias correcdes por parte da NOVA FCSH e das suas Unidades de Investigagcdo. Ainda em

2023 deu-se inicio ao levantamento do financiamento de 2019, que se prevé ficar, muito em breve, encerrado.
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OBJETIVO
EIXO 9 - Gestdo e
Financiamento

Contribuir para a

Criagao de um plano de negdcios

INDICADOR

Cumprimento
mediante os

ESTADO DA

ACAO

Relatoério de Atividades 2023

JUSTIFICAGCAO

9.1 | criagdao de um plano Taxa de execugao 100% prazos Concluida
de negdcios da NOVA da NOVAFSCH determinados
pela Reitoria
. Realizacao de exames médicos
Melhoria da aos funcionarios da FCSH - 1° fase Taxa de exames
9.2 |seguranca e salde ; x 100% 31/12/2023 Concluida
implementagao seguranga e efetuados
dos trabalhadores :
saude no trabalho
Monitorizagao de Criagdo de quadro para controlo NUmero de relatérios 30/04/2023;
9.3 |execucgaodo PRR - de execugao e analise desvios roduzidos 3 31/08/2023; Concluida
medida 6 (Orcamental) P 10/12/2023
Levantamento e identificacdo dos
indicadores de gestao (KPI) mais Taxa de execugdo 100% 31/03/2023 Concluida
relevantes para a gestdo da FCSH
Implementar sistema
9.4 |de performancee
controlo de gestao Desenvolvimento de sistema de O desenvolvimento do sistema
nomaSose g M Namewderoros |, | ooosns | opjetwo | SpOImaciodegeio et
9 P S produzidos 3112/2023 abandonado P P M

(Relatdrios com resultados de
gestao)

do sistema de controlo analitico
que nao ocorreu
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OBJETIVO
N° EIXO 9 - Gestdo e
Financiamento

INDICADOR

Relatorio de Atividades 2023

ESTADO DA
ACAO

JUSTIFICACAO

Desenvolvimento de sistema de

Taxa de bolseiros

Controlo e

monitorizagao
orcamental (Analise
Desvios)

9.5

sistema de controlo analitico

determinados
pela Reitoria

controlo de apoio a bolseiros de . 100% 31/03/2023 Concluida

doutoramento FCT apoiados

Monitorizagao de saldos de Taxa de projetos

.tesouraria dos projetos de monitorizados 100% 31/12/2023 Concluida

investigacao
A adjudicacdo a Empresa Deloitte
pela Reitoria s6 foi concretizada

Cumprimento em janeiro de 2024. J3 se deu
1° Fase da implementaco do mediante os inicio a 1.7 fase da implementacao
Taxa de execucgao 100% prazos Ndo iniciada | com o envio de documentagao

para a empresa e realizagdo de
uma reuniao técnica para
esclarecimentos de
procedimentos ja implementados.
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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

ANEXO

Apresenta-se de seguida alguns elementos caracterizadores da NOVA FCSH, nomeadamente o
enguadramento institucional, os 6rgaos de gestao e coordenagdo das atividades de ensino e investigacao.

IDENTIFICAGCAO

Fundada em 1977 enquanto unidade organica da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA) pelo Decreto-Lei n.°
463- A/77, de 10 de novembro, a NOVA FCSH é, desde 21 de fevereiro de 2017, uma fundacéo publica com
regime de direito privado, dotada de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira. A NOVA
€ tutelada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, sob a forma de um servico e fundo
auténomo. O seu numero de identificagao fiscal é o 501 559 094.

MissAo

Os Estatutos que a regem a data atual foram homologados pelo Despacho n.° 9842/2017, de 25 de outubro
de 2017, do Reitor da Universidade Nova de Lisboa e publicados no Didrio da Republica N° 218, 2.7 série, de 13
de novembro.

A NOVA FCSH tem por missao o servigco publico para a qualificagao de alto nivel dos cidadaos e, em especial,
dos cidaddos portugueses, nos dominios das ciéncias sociais, artes e humanidades, garantindo:

- A exceléncia no ensino e na investigagao nas areas de especializagao das ciéncias sociais e humanas, tanto
no plano nacional como internacional;

- Um compromisso claro com a inovagdo e a interdisciplinaridade;
- A criagao, a difusao e o apoio da cultura humanista;

- A prestagao de servicos a comunidade nessas mesmas areas.

ORGAOS DE GOVERNO E ORGANIZAGAO FUNCIONAL

Orgaos da Faculdade

Sdo 6rgaos da Faculdade o Conselho de Faculdade, o Diretor, o Conselho de Gestao, o Conselho Cientifico, o
Conselho Pedagdgico e o Conselho de Estudantes.

Conselho de Faculdade

O Conselho de Faculdade é o érgdo colegial representativo da Faculdade, composto por quinze membros —
nove docentes ou investigadores, um estudante, quatro individualidades externas a Universidade NOVA de
Lisboa e um trabalhador ndo docente e ndo investigador.

Av. Berna, n.° 26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt
tel: (+351) 217 908 300 tel.: (+351) 217 908 301 fcsh.unl.pt NXVA

49



NOVAFCSH Relatodrio de Atividades 2023
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COMPOSIGAO DO CONSELHO DA FACULDADE

Presidente: Dr. Paulo Areosa Feio

Representantes dos docentes e investigadores:

Prof.? Doutora Dimma Mohammed
Prof.? Doutora Maria Anténia Coutinho
Prof. Doutor Paulo Filipe Monteiro
Prof.? Doutora Ana Margarida Grenho Ferreira
Prof.? Doutora Cristina Ponte
Prof.? Doutora Dora Santos Silva
Prof. Doutor Carlos Ceia ] )
Prof. Doutor Jorge Miguel Pedreira
Prof. Doutor Jodo Luis Lisboa

Representante dos estudantes:
Dr.? Inés de Sousa Ferreira Jorge

Representante dos trabalhadores ndao docentes e nao investigadores:

Dr. Joaquim Jorge Correia de Oliveira
Personalidades externas:
Dr.2 Ana Sousa Dias
Dr.? Gisela Casimiro
Dr. Paulo Areosa Feio

Dr. Nuno Carinhas

Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico é o érgao de gestao cientifica da Faculdade, é presidido pelo Diretor e é constituido por
quinze docentes e investigadores, dos quais doze membros representantes do conjunto de professores e
investigadores e trés membros representantes das unidades de investigagao reconhecidas e avaliadas
positivamente nos termos da lei.

COMPOSICAO DO CONSELHO CIENTIFICO

Presidente: Prof. Doutor Luis Baptista
Vice-Presidentes: Prof. Doutor Abel Barros Baptista

Prof.? Doutora Amélia Aguiar Andrade

Membros efetivos

Prof. Doutor Abel Barros Baptista Prof. Doutor Manuel Pinto Deniz Silva
Prof.? Doutora Alexandra Curvelo Prof. Doutor Marco Lisi

Prof.? Doutora Amélia Aguiar Andrade Prof.? Doutora Maria de Lurdes Rosa
Prof. Doutor André Santos Campos Prof.? Doutora Maria Irene Aparicio
Prof. Doutora Cristina Brito Prof. Doutor Pedro Aires Oliveira

Prof. Doutor Fernando Clara Prof.? Doutora Regina Salvador

Prof. Doutor Jodo Constancio
Prof. Doutor Manuel Lisboa

Prof. Doutor Manuel Pedro Ferreira

Diretor

O Diretor é o 6rgao superior de direcdo e de representagao externa da Faculdade. Podem ser livremente
nomeados pelo Diretor até quatro Subdiretores, que cessam as suas fungdes com o termo do mandato do
Diretor ou por decisdo deste. Quando se verificar incapacidade temporaria do Diretor, assume as suas fungdes
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o Subdiretor por ele indicado e, por incapacidade deste Ultimo, o Subdiretor com mais tempo de atividade
docente e/ou investigacio na Faculdade.

COMPOSICAO DA DIRECAO

Diretor: Prof. Doutor Luis Baptista
Administradora Executiva: Mestre Joana Costa Pires
Subdiretora para a Gestao Curricular e .
P Prof.? Doutora Teresa Araudjo
#  Estudantes
§ Subdiretor para o Planeamento e Qualidade Prof. Doutor Carlos Clamote Carreto
Q  Subdiretora para a Internacionalizacdo
S P . . . a0 Prof.? Doutora Maria Cardeira da Silva
& Cultura e Parcerias Regionais
o) . ~ . ~
Subdiretor para a Inovacao, Criacdo de Valor . .
v p 90, . ¢ Prof. Doutor Rui Pedro Julido
e Desenvolvimento dos Campi
®
) Subdiretora Adjunta para a Investigacdo e . .
< 3 j J P gac Prof.? Doutora Cristina Brito
£ Plano Estratégico
.3
T
Subdiretor Adjunto para as Infraestruturas . -
i .. ) p N . Prof. Doutor Daniel Ribeiro Alves
0 Tecnoldgicas e Transi¢do Digital
&
o
T Subdiretora Adjunta para as Relacdes .
Q L . / pN . ¢ Prof.? Doutora Ana Santos Pinto
L% Institucionais e Inclusdo Social

Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de gestdo pedagdgica da Faculdade. E presidido pelo Diretor, com
possibilidade de delegagao, e é constituido por quatro membros representantes do corpo de docentes e
guatro membros representantes do corpo dos estudantes.

COMPOSICAO DO CONSELHO PEDAGOGICO

Presidente: Prof. Doutor Carlos Clamote Carreto
Vice-Presidente: Prof.? Doutora Ana Gongalves Matos
Representantes do corpo de docentes Representantes do corpo dos estudantes
Prof.? Doutora Ana Alexandra Gongalves Matos Guilherme Martins Vaz
Prof.? Doutora Carmen Fonseca iris Alexandra Ramos Murteira Nunes
Prof.? Doutora Dulce Pimentel Inés Isabel Salvador Caeiro
Prof.? Doutora Maria Zulmira Castanheira Joana Reis Freitas

Conselho de Estudantes

O Conselho de Estudantes é o érgao consultivo da Faculdade nas matérias que digam diretamente respeito
a vida dos estudantes. O Conselho de Estudantes é composto pelo Presidente da Associagdo de Estudantes,
pelo representante dos estudantes no Conselho de Faculdade e por trés membros eleitos.
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COMPOSIGAO DO CONSELHO DE ESTUDANTES

Presidente da AE da FCSH/NOVA: Dr.? Mafalda Torcato Borges
Estudante eleito para o Conselho de Faculdade: Dr.? Inés de Sousa Ferreira Jorge
Membros eleitos

Alvaro Arroyo Baptista Alves Dr. Afonso André Ferreira Dr.? Rita Isabel Chambel Sao Jodo

Conselho de Gestéo

O Conselho de Gestao € o érgao de gestdo administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos humanos da
Faculdade. O Conselho de Gestdo € composto pelo Diretor que preside, pelo Administrador Executivo e por
um a trés vogais a nomear pelo Diretor de entre os docentes, investigadores ou pessoal ndao docente.

COMPOSIGAO DO CONSELHO DE GESTAO

Presidente: Prof. Doutor Luis Baptista
Administradora Executiva: Mestre Joana Pires
Vogais
Prof. Doutor Carlos Clamote Carreto Prof. Doutor Rui Pedro Juliao Prof.? Doutora Cristina Brito
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