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NOTA INTRODUTORIA

A atual direcdo tomou posse a 17 de julho de 2025. Com base nos objetivos definidos no Plano Estratégico
2025-2030, designadamente no ambito do projeto estratégico cientifico, pedagogico e de investigagcdo, na
articulagdo com a sociedade, durante os primeiros meses de mandato foram realizados diagndsticos que
permitem definir algumas das principais orientagdes para os proximos trés anos e meio e que se refletem no
plano de atividades para 2026. Os diagndsticos implicaram trabalho de recolha, producdo e analise de dados,
mas, sobretudo, iniciativas de auscultagdo e de didlogo com os colegas que trabalham na faculdade e com os
representantes dos estudantes. Nestes primeiros meses, foram realizadas multiplas reunides de trabalho,
bem além do que impunha o quadro de normal funcionamento da faculdade. Realizdmos também trés
reunides plenarias, abertas a todos os docentes e investigadores da faculdade, sobre temas fulcrais como as
instalacGes, o Ensino e a Investigacdo. Criamos grupos de reflexdo compostos por docentes, investigadores
e funcionarios, com a missao de apoiar a nossa atividade em areas como a comunicagao, o digital e a

formagao ao longo da vida.

Estas praticas de reunido, auscultacdo e envolvimento da comunidade NOVA FCSH procuram conferir um
sentido colegial, de participacdo e de transparéncia a governacdo da faculdade e, neste mesmo sentido,
durante o ano de 2026, iremos operacionalizar o funcionamento e a coordenagdo dos Eixos de Coesao
Estratégica, de que esperamos um contributo relevante para a articulagdo entre ensino e investigacao e para
objetivos como o aumento do financiamento. Também em 2026 serd reativado o Férum de Reflexao
Estratégica da NOVA FCSH, com a missdo de acompanhar criticamente a evolucdo da propria faculdade no
contexto mais geral das transformacées, riscos e oportunidades que se colocam a universidade publica e as

ciéncias sociais e humanas no atual contexto nacional e global.

Tendo tomado posse em outubro de 2025, a nova equipa reitoral liderada pelo Senhor Reitor, Doutor Paulo
Pereira, tem reunido assiduamente com a Diretora e a equipa de Diregdo da FCSH, para discutir assuntos
considerados mais prementes, nomeadamente relacionados com o Ensino e Estudantes, a Investigacao, a
Comunicagdo institucional, a Gestdo de Servicos e as futuras instalacdes da FCSH no campus de Campolide.
Contudo, a recente impugnacdo do ato eleitoral que levou a eleigcdo do atual Reitor e a necessidade de repetir
o processo eleitoral, que devera ocorrer no proximo dia 24 de abril, podem vir a ter implicagdes importantes
ao nivel da implementagdo de alguns dos objetivos tracados tanto em termos do programa da Diregdo da
FCSH como do presente Plano de Atividades. E, pois, de sublinhar o efeito que fatores externos possam vir
a ter na execucao do que nos propomos realizar, tanto a partir da prépria Universidade NOVA de Lisboa,
como, de um modo mais geral, nos desafios crescentes que, no panorama nacional e internacional, se
colocam a Universidade enquanto instituicdo, particularmente nas areas das Ciéncias Sociais e das
Humanidades. Estamos cientes do subfinanciamento publico das instituicdes de Ensino Superior, bem como
das dificuldades financeiras crescentes das familias portuguesas com o expectavel impacto nos racios do
abandono escolar.

Assim, as atividades previstas foram cautelosamente planeadas tendo em consideracdo as circunstancias

tanto internas como externas a NOVA.
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O presente documento visa atualizar o programa da candidatura a diregdo da NOVA FCSH apresentado em

junho de 2025 e esta organizado em secgoes afins a atual organica dos servigos da faculdade e da sua diregao:

1. Ensino e Estudantes

2. Investigacao

3. Internacionalizacdo

4. Planeamento e Desenvolvimento institucional
5. Cultura e Sociedade

6. Comunicagao

7. Digital

8. Instalacdes
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EIXOS DE INTERVENCAO, OBJETIVOS E ACOES 2026

1. ENSINO E ESTUDANTES

A data da elaboracdo do presente Plano de Atividades (2.9 semestre do ano letivo 2025-2026), a NOVA FCSH
tem um total de 6010 alunos inscritos (nacionais e internacionais), distribuidos da seguinte forma: 2441 no
1.9 Ciclo; 1927 no 2.° Ciclo; 839 no 3.0 Ciclo; 133 em Pds-Graduagdes; 457 em Cursos Livres e 213 a
frequentar disciplinas isoladas.

Ao nivel do corpo docente, encontram-se integrados na carreira um total de 228 professores nas diferentes
categorias, a que se juntam 108 docentes especialmente contratados.

Os primeiros meses permitiram conhecer melhor a realidade do ensino na faculdade. Foram identificados os
seguintes pontos criticos: 1) implementacdo da reforma curricular das licenciaturas e cooperagao
interdepartamental; 2) carga docente e impacto na investigacdo dos docentes; 3) evolucdao do nimero de

estudantes e tendéncias por ciclos de estudo; 4) dinamicas da sociedade e desafios pedagdgicos.

Deste diagnodstico resultaram mudangas organizacionais imediatas, como a redefinicdo do calendéario dos
procedimentos e a transferéncia dos processos de Avaliacdo de Ciclos de Estudo para a tutela do Nucleo de
Gestdo Curricular. Esta € uma entre outras alteracdoes de alcance mais global, como plasmado no novo
Regulamento de Servigos, em vigor em 2026. Na Divisdao de Ensino e Docéncia, além do Nucleo de Avaliagdo
e Gestdo Curricular, sdo criados dois novos nucleos: o Nucleo de Inovacdo Pedagdgica e o Nucleo de
Assessoria ao Docente. E ainda definida a orgénica de uma nova &rea de apoio aos estudantes, com a criacdo
de uma Divisdo de Estudantes composta por trés nucleos: o Nucleo de Empregabilidade e Alumni, o Nucleo
de Integracao e Desenvolvimento Estudantil e o Nucleo de Saude Mental e Bem-Estar. Finalmente, por forma
a agilizar o atendimento aos estudantes, é criado o Balcdo Unico de Atendimento.

Foram revistas as regras da Distribuicdo de Servico Docente (DSD), visando um maior envolvimento de todos
os docentes de carreira nas atividades de investigacdo e de todos os investigadores de carreira nas atividades
letivas. Assim, em 2026-2027, a carga letiva de referéncia dos docentes de carreira passa de 9h/semana/ano

para 8h/semana/ano, e o tempo de trabalho noturno e aos sabados passa a ser majorado.

Estas medidas procuram uma melhor articulacdo entre Ensino-Investigacao, através de uma redistribuicdo
do tempo que favorega o trabalho auténomo dos estudantes e a reflexdo critica, fora do contexto de sala de
aula, pela promocao de sessdes de leitura e do incentivo a praticas pedagdgicas centradas em dindmicas de

seminario e de projeto.

Refira-se, por fim, o trabalho em curso no ambito da reorganizacdo da oferta de formacgdo ndo conferente de
grau, que passa pela definicdo de regras gerais que garantam a coeréncia, a qualidade académica e a clareza
do enquadramento institucional da oferta do Centro Luis Krus (CLK). Diferentemente da oferta conferente
de grau, norteada fundamentalmente por principios cientificos, a atividade do CLK deve ter igualmente
em conta tanto o seu interesse social, cultural e econdmico como a sua viabilidade e rentabilidade

financeiras.

Av. Berna, n°26 C, 1069-061 Lisboa Colégio AlImada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt
tel.:(+351) 217 908 300 tel.: (+351) 217 908 301 fcsh.unl.pt |I|NOVAFCSH NXVA


mailto:geral@fcsh.unl.pt

NOVAFCSH

e SCCHE EHUAS Plano de Atividades 2026
Principais iniciativas e atividades para 2026:

e Dar continuidade a reforma curricular, estendendo-a aos 2.° e 3.0 ciclos, com a reconfiguragao
estratégica dos planos de estudo, mapeando redundéancias, identificando mestrados com baixa
procura (ou outras dificuldades) e apurando potencialidades de crescimento;

e Acompanhar, através do Conselho Pedagdgico, o processo de implementacdo da reforma curricular
ao nivel do 1.9 ciclo, por forma a detetar possiveis desvios aos objetivos e reparar situagdes
indesejaveis;

e Calendarizar, por ciclos de estudo, os processos de revisao curricular, envolvendo as coordenagdes de
curso, as Ul e os estudantes (questionarios, grupos focais);

e Criar a Semana de Competéncias Criticas (1.° ciclo) e promover o uso de recursos laboratoriais
(laboratodrios de linguas, informatica, audiovisual, humanidades digitais, etc.) em atividades avaliadas;

e Rever os planos de estudo das unidades curriculares (UC) (especialmente no 1.° ciclo) em sede do
Conselho Pedagdgico e em articulagdo com as ComissOes Executivas departamentais e ComissGes
Coordenadoras das SecgGes Autdonomas para evitar sobreposicoes, redundancias e lacunas, bem como para
garantir a inclusdo de sessoes de leitura, ponderando a criagdo de uma "semana de leitura", visando a
promogao de competéncias e literacias diferenciadas centrada em registos textuais e outros (nomeadamente
nos dominios da musica, das artes visuais e das artes performativas) , em momentos de seminario e em

trabalhos de projeto em grupo;

e Integrar os estudantes em projetos de I&D, por meio da criagdo de um "Catalogo de Oportunidades
de Investigacdo", divulgado no inicio de cada semestre, da atribuicdo de ECTS (com regulamento
préoprio) e da participacao em atividades de investigacdo (seminarios de Eixos de Coesao Estratégica,

grupos de leitura, etc.);

¢ Organizar anualmente, por Departamento/Seccdes Auténomas e em articulagdo com as UI e os Eixos
de Coesdo Estratégica, um "Encontro de Estudantes e Investigagdo" com apresentacdes de posters,

comunicag8es curtas e mesas-redondas;

e Fomentar a creditacdo da aprendizagem continuada de linguas, de agGes culturais, de associativismo
e de voluntariado civico, em articulagdo com a programacdo cultural e publica promovida na

faculdade e/ou em parceria com entidades externas (autarquias, ONG, instituicdes culturais);

Monitorizar as taxas de absentismo e de abandono por curso e por unidade curricular, com relatérios
anuais analisados em Conselho Pedagdgico, com atengdo particular a estudantes em situacao de
maior vulnerabilidade social, deslocacdo geografica ou dificuldades académicas, articulando com o
Ndcleo de Integragdo e Desenvolvimento Estudantil. Para intervir efetivamente no combate ao
abandono escolar, foram e serdo atribuidas bolsas, com o objetivo de promover o sucesso académico
e prevenir o referido abandono, a alunos do 1.2 ano de Licenciatura, através de financiamentos
externos, designadamente por via do projeto PRR SUCCESS@NOVA - Strategies to Underpin College
Course Engagement and Student Success. Refira-se também que a atual Diregdo estd a rever o
modelo de composicdo e de funcionamento do grupo de trabalho, formado durante a vigéncia da
Direcao anterior, para o acompanhamento do abandono escolar;
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e Apoiar e incentivar a formagdo pedagdgica do corpo docente, em colaboracdo com o Conselho
Pedagdgico, calendarizando ciclos de oficinas sobre metodologias ativas, avaliacdo formativa,
capacitacdo digital, entre outros;

e Desenvolver atividades de suporte aos estudantes na sua transicdo para o mercado de trabalho, com
aconselhamento de carreira, estagio, desenvolvimento profissional e criagdo e formalizacdo de uma

comunidade Alumni no ambito do Nucleo de Empregabilidade e Alumni;

e Criar e financiar o Programa de Bolsas da NOVA-FCSH, a partir de verbas como os remanescentes

do financiamento da FCT aos bolseiros de doutoramento, os centros de custos do CLK e mecenato.
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DATA
No OBJETIVOS AC6ES INDICADORES METAS PREVISTA DE PRAZO
INICIO
Ndmero anual de agGes ~
Conceber, implementar e avaliar agdes | realizadas 6 agoes 01/01/2026 31/12/2026
(workshops, sessdes, campanhas) de
Promocdo da salide mental  promogdo de salde mental, NG total Id
1.1 e do bem-estar dos bem-estar e qualidade de vida urPe_ro ota anuatde 80 participantes 01/01/2026 31/12/2026
estudantes dirigidas a estudantes, no ambito do participantes
Programa Bandua e do Programa ) -
SUCCGSS@NOVA, em grtlculagao com a Taxg (_je satlsfa(_;ao dos 80% 01/01/2026 31/12/2026
Plataforma NOVA Saude participantes
Percentagem de situagdes com o
Implementar, de acordo com o pedido inicial em 5 dias Uteis 90% 01/01/2026 31/12/2026
Reforco da prevencio e modelo de intervengao step care,
: ~ . dimentos de identificagdo i 8
resposta a situacdes de risco | Proc€ ’ Percentagem de situacdes 0
12, vEInerabiIidadge contacto e encaminhadas em 10 dias Gteis 90% 01/01/2026 31/12/2026
sicossocial dos estudantes acompanhamento/encaminhamento
P para profissionais de saude mental Percentagem de casos
em situagOes sinalizadas pelos registados no sistema de 100% 01/01/2026 31/12/2026
servigos ou pelos docentes. monitorizagdo
Percentagem de estudantes
com NEE acompanhados, com e 100% 01/01/2026 31/12/2026
Desenvolver e executar um plano sem gestor de caso
anual de acompanhamento (que Ndmero de acdes de
Garantia de inclui a figura do gestor de caso, ~ I ~
acompanhamento sempre que considerado necessario), forrpaggo/senls;lblllzadgao 3 acBes 01/01/2026 31/12/2026
1.3 | estruturado a estudantes incluindo agBes de realizadas ao longo do ano
com necessidades formacgao/sensibilizagdo para Elaboracdo de relatério anual
educativas especificas docentes, investigadores e com indicadores, produzido e
trabalhadores ndo docentes e apresentado em sede da L
producdo de relatério anual; Comissdo de Analise de 1 relatério anual 01/01/2026 31/12/2026
Estudantes com NEE e/ou
Conselho Pedagdgico
= . - Diversificar a oferta do Plano de
1.4 Promogdodaliteraciada g 050 das Bibliotecas da NOVA | N.O de agdes 6 acdes 01/01/2026 31/12/2026
Informacao
FCSH
Apoio a comunidade Organizar iniciativas de
1.5 estudantil na transigdo para 9 . N.© de iniciativas realizadas 4 iniciativas 01/01/2026 31/12/2026
empregabilidade
o mercado de trabalho
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Criar e estruturara base de dadosde  axa de execugdio 100% 01/01/2026 31/03/2026
1.6 Dinamizagdo da Rede
Alumni da NOVA FCSH Desenvolver uma estratégia de
comunicagdo e envolvimento da Rede | Elaboragdo de 1 documento 1 documento 01/01/2026 31/03/2026
Alumni
Identificar novas areas tematicas para | N° de dreas tematicas . -
. I pds-graduagbes e microcredenciagées | identificadas 3 areas tematicas 02/01/2026 30/06/2026
Reforgo e diversificagao da
1.7 | oferta formativa adstrita ao
FLK i 0 i iacs
G Des_envolver ou reeditar p_elonenos 2 Node mlcrocredenuagoes 2 microcredenciacdes 02/01/2026 31/07/2026
projetos de microcredenciagdes desenvolvidas
Implementar procedimentos ~ I
_ i normalizados (gestdo de candidaturas, Clacoraqo © Publicacdo de um 1 manual de 02/01/2026  31/08/2026
Melhoria da gestao ) inscricdes e processos dos estudantes) P P
18 académica e administrativa
" | da oferta formativa adstrita Cri <t d torizacio d
ao GFLK riar um sistema de monitorizagdo de | ~ . .
- o . plementagao do sistema de Sistema totalmente
indicadores (n.° de candidatos, monitorizacio operacional 01/04/2026 13/09/2026

inscrigdes, taxa de conclusao)

1 relatorio do 10
Criar relatérios semestrais com semestre 2025/2026 01/01/2026 31/03/2026

indicagdo do numero de estudantes
que anularam a inscrigdo no curso no
ano letivo 2025/2026

Monitorizagdo sistematica
1.9 de taxas de absentismo e
abandono por curso

No de relatérios produzidos
1 relatério do 20

semestre 2025/2026 18/02/2026 17/09/2026

Reforco da eficacia dos Continuar implementagdo da entrega

1.10 ; da componente ndo letiva para os 2° e | Taxa de execugdo 100% 01/01/2026 31/08/2026
servigos . A
309 ciclo através do InforEstudante
111 Pros_secugao da reforma Produzir informagao e documentacgao Taxa de execucio 100% 01/01/2026 31/12/2026
curricular de 2.9 e 3.9 ciclos de suporte
Definir modelo de valorizagdo
Reforco da articulaco curricular e integragdo de estudantes
112 s % de 1.9 e 2.9 ciclos em atividades de N.© de documentos produzidos 1 01/07/2026 31/12/2026

ensino-investigacao investigacdo nas Unidades de

Investigagdo da NOVA FCSH
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Calendarizar iniciativas de formagao
pedagogica e em uso de tecnologias

Dinamizagdo de um o2 ; -
a agdo de uma digitais no ensino, promovidas pela

1.13 ie:;r\'/ategci)a ee(cjult%raicde Conselho Pedagégico, no quadro da Taxa de execugao 100% 01/09/2026 31/12/2026
acao pedagogica formacdo continua de docentes da
NOVA FCSH
. L Programar a Semana de
Promogdo de dinamicas de | Competéncias Transversais para N.° de documentos produzidos 1 01/09/2026 31/12/2026

aprendizagem de estudantes do 1.9 ciclo
1.14 | competéncias para o i
Conhecimento, a Cidadania | Atualizar mecanismos regulatorios e

e 0 Emprego de funcionamento de estégios e N.© de documentos produzidos 1 01/07/2026 31/12/2026
voluntariado curriculares
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2. INVESTIGACAO

Em Margo de 2026, a NOVA FCSH conta com 49 investigadores de carreira e 85 investigadores com contratos
de trabalho a termo, celebrados ao abrigo dos programas CEEC, no ambito de projetos de investigacdo e
investigadores especialmente contratados.

A execucao da 12 edicdo do Programa FCT Tenure foi a principal preocupacdo dos primeiros meses de
mandato desta diregdo, o que se concretizou em cerca de 78 contratagdes para a carreira, das quais 41 sao
contratos de investigacdo. Simultaneamente, procuramos potenciar a capacidade de investigacdo da
faculdade em 2026 e nos anos seguintes. Assim, procedemos ao reforco da Divisdo de Apoio a Investigagdo
(DAI), abrimos uma posicdo na carreira da investigagdo com valéncias de "grant writing" e criamos medidas
de estimulo a elaboragdo de projetos cientificos para financiamento internacional. Estas medidas destinaram-

se a investigadores contratados e a docentes de carreira.

Procedeu-se a um primeiro mapeamento das competéncias cientifico-pedagdgicas disponiveis no universo
de contratados do Programa FCT Tenure, tendo em vista as necessidades curriculares dos cursos conferentes

de grau e a continuidade dos processos de reforma curricular.

Com as Unidades de Investigacao (UI) e o Conselho Consultivo para as U, iniciou-se um processo de
otimizagdo das capacidades laboratoriais da faculdade. Tal ja se consumou nas candidaturas ao concurso
EQUIPAR+2, Investimento Nacional para o Reforco de Equipamento Cientifico em Unidades I&D, e sera
relevante para a elaboracdo de qualquer projeto de futuras instalacdes da NOVA FCSH.

Foi criada uma subdiretoria adjunta para a transferéncia de conhecimento e de politicas publicas, com o
objetivo de valorizar a importancia social, cultural e econémica da investigacdo. Atendendo a diversidade de
perfis de docentes e investigadores, pretende-se estimular e organizar o modelo de transferéncia de

conhecimento e de apoio a concecgdo, a atualizagcdo, a implementacdo e a avaliagdo de politicas publicas.

Finalmente, decidimos aliviar a responsabilidade financeira das UI em sede de indemnizagao por caducidade
dos contratos estabelecidos ao abrigo do programa CEEC Individual, esperando, assim, que os investigadores

em risco de desemprego ndo vejam coartada a possibilidade de concorrer a novas edigdes do programa.

Principais iniciativas e desenvolvimentos previstos para 2026:

e Mapear e acompanhar as competéncias cientificas dos investigadores doutorados contratados,
visando o aumento da submissdo de candidaturas adaptadas a diversidade de perfis de investigagado;

e Apoiar a submissao de candidaturas a financiamento internacional competitivo dando continuidade
as Medidas de incentivo da NOVA FCSH a submissdo de candidaturas internacionais (despacho n.°
59/2025);

e Reforcar a equipa na area de preparacdao de candidaturas a financiamento competitivo através da
contratagao de um investigador principal com perfil de “grant writer” e da colaboragcao com os Eixos
de Coesdo Estratégica e as UI na preparagao de planos de financiamento;

e Elaborar um plano de comunicacdo de ciéncia, em articulacdo com as UI e os gestores de ciéncia,

bem como com a recém-criada Divisdo de Comunicagao e o Nucleo de Comunicacdo de Ciéncia;
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e Apoiar a concretizagao da iniciativa reitoral de criagdo de uma carreira de gestor de ciéncia na NOVA,
que podera ser um instrumento importante na clarificacdo e estabilizacdo de emprego no apoio a

investigagdo e na gestdo de ciéncia na faculdade;

e Conceber um programa dedicado a transferéncia de conhecimento, valorizando as varias areas que

ja acumulam um percurso sélido e resultados relevantes em investigagdo aplicada;

e Apoiar e acompanhar o processo de avaliacao do Laboratério Associado IN2PAST, que integra 7 UI,
das quais 4 pertencem a NOVA FCSH, com vista a renovacao do titulo e do financiamento;

e Qualificar o Colégio Almada Negreiros (CAN) como local permanente de trabalho e de encontro em
torno da atividade das UI.
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NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

No OBJETIVOS

Apoiar a participagdo da
2.1 | NOVA FCSH em projetos de
investigagdo

Projegao do impacto (social,
econdmico, ambiental,

2,2  cultural) das atividades de
investigagdo da NOVA FCSH

Fortalecimento da Ciéncia

23 Aberta na NOVA FCSH

ACOES

Apoiar a submissao de candidaturas a
financiamento nacional e internacional

Implementar as medidas de incentivo da NOVA
FCSH a submissdo de candidaturas
internacionais

Criar um plano de Comunicagdo de Ciéncia, em
articulagdo com a Divisdo de Comunicagdo

Organizar o Dia da Investigagao e Inovagao
2026

Promover um plano de transferéncia de
conhecimento e investigagdo aplicada

Organizar agoes de (in)formagdo sobre Acesso
Aberto, Gestdao de Dados Abertos de
Investigacdo e Boas praticas de gestdo editorial
e Ciéncia Aberta

INDICADORES

NUmero de Sessées de
(in)formagao
realizadas

Taxa de execugdo

NUmero de
documentos

NUumero de eventos

Numero de eventos

Numero de agdes

METAS

12 sessoes

100%

1 documento

1 evento

1 evento

8 agdes

Plano de Atividades 2026

DATA

PREVISTA DE

INIcIO

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

PRAZO

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026
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NOVAFCSH Plano de Atividades 2026

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

3. INTERNACIONALIZAGAO

A internacionalizacdo da NOVA FCSH é sobretudo visivel na Investigacdo, tendo 45% dos atuais
investigadores nacionalidade estrangeira (de notar que, em margo de 2026, de um total de 54 investigadores
com nacionalidade estrangeira, apenas 6 tém dupla nacionalidade, incluindo a portuguesa).

Ja ao nivel do Ensino, registam-se para o mesmo periodo 341 inscricdes de alunos com o estatuto de
estudante internacional (30 no 1.° Ciclo; 187 no 2.° Ciclo, 124 no 3.° Ciclo). E de salientar que os estudantes
europeus ndo estdo abrangidos por este estatuto, constituindo, porém, o grupo mais expressivo de alunos
ndo nacionais. Neste ambito, através da Reitoria da NOVA, tem-se desenvolvido a plataforma Erasmus
Without Paper, com o objetivo de agilizar os processos administrativos dos estudantes Erasmus. Em termos
de parcerias internacionais e captagao de financiamento, é estratégico para esta Diregao reforcar o apoio as
candidaturas a projetos Erasmus Mundus, com o objetivo de integrar a FCSH em redes de parceiros de
sucesso e promover a visibilidade do trabalho realizado na Faculdade e das suas equipas, como € o caso do
Erasmus Mundus EMLDS - Erasmus Mundus Linguistic Data Science.

Fora da Europa, a internacionalizacao tem beneficiado da continuidade dos Protocolos firmados com o CIEE
- Council on International Educational Exchange, que, anualmente, traz @ FCSH um contingente importante
de alunos norte-americanos (na ordem de 500 por ano), assim como com o KSIL - King Sejong Institute
Lisbon / Cursos de Lingua e Cultura Coreanas (que, no presente ano lectivo, ja contou com cerca de 300

alunos).

Paralelamente, tém sido firmados novos acordos com a Universidade de Macau, a Universidade de S&o Paulo
ou a Universidade de Téquio, acordos que importa potenciar. Registam-se igualmente praticas colaborativas
promissoras com universidades de paises africanos, como Cabo Verde, traduzindo-se em iniciativas como a
pds-graduacdo "Crioulidades e o Atlantico". Em simultaneo, temos estimulado a oferta letiva de UI em lingua
inglesa. Para 2026-2027 retomaremos a ideia de um "English Track" em Humanidades e Ciéncias Sociais.

Temos também explorado a possibilidade de criar ciclos de estudo em lingua estrangeira, em colaboracgdo
com outras unidades organicas da NOVA, numa perspetiva em que a aceitacdo do inglés como lingua de
trabalho se combina com a promocado da aprendizagem do portugués.

Foi criado o Gabinete de Linguas, a ser operacionalizado em 2026, em articulagdo com as subdiretorias para
o Ensino e Estudantes e Planeamento, com o propodsito de valorizar o ensino de portugués lingua nao-
materna e o ensino de linguas estrangeiras.

Foram ainda iniciados os primeiros procedimentos para garantir a existéncia de uma Catedra em torno de
assuntos internacionais ligados a problematica da mobilidade e dos refugiados, a ser desenvolvida em
estreita colaboracdo com a Reitoria e com outras escolas da NOVA, procedimentos que se espera que tenham
continuidade em 2026.

Principais iniciativas e desenvolvimentos previstos para 2026:
e Retomar os "English tracks" em Humanidades e em Ciéncias Sociais;

e Organizar a nova edicao do International Student Day 2026, reforgando a integracao e visibilidade

internacional.
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e Reforgar o incentivo e o apoio institucionais a preparacdo e a submissao de candidaturas a mestrados
Erasmus+.

e Desenvolver um joint degree com a Universidade de Macau.

e Reintegrar o programa Supernova.
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No

3.1

3.2

3.3

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBJETIVOS

Criagdo de licenciatura Politics,
Philosophy and Economics em
parceria com a Faculdade de
Economia da Universidade
Nova de Lisboa / NOVA SBE.

Reforgo do incentivo e do apoi
institucional a preparagdo e
submissao de candidaturas a
financiamento internacional.

Desenvolvimento de joint
degrees, doutoramentos em
cotutela e outros projetos com
parceiros internacionais.

ACOES

Realizar reunides preparatérias com a
NOVA SBE para definicdo do modelo de
parceria

o | Acompanhar os processos de
candidatura ao financiamento de
projetos e programas de cooperagado
internacional

Desenvolver projetos com universidades
norte-americanas, no ambito do
Programa FLAD UP Ensino Superior

INDICADORES

Plano de estudos elaborado
e validado pelas unidades
organicas

Numero de candidaturas
submetidas

Numero de projetos

METAS

Preparagdo do
documento inicial
para futura submissao
a A3ES em 2027

5 candidaturas
internacionais

1 projeto de
cooperagao
académica e cientifica
com a University of
Notre Dame

Plano de Atividades 2026

DATA
PREVISTA DE PRAZO
INICIO

01/02/2026 30/03/2027
02/02/2026 31/12/2026
02/02/2026 31/12/2026
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NOVAFCSH Plano de Atividades 2026

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

4, PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A dimens3o da NOVA FCSH, em termos de alunos, docentes e investigadores, tem de corresponder um
namero de trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores que possibilite, administrativamente, a
execucao de todo um conjunto de procedimentos diversificados e complexos que sustentam e viabilizam o
funcionamento diario da instituicdo. Com a entrada em funcGes da atual Direcdo e a partir da analise de
cada subdiretoria e do Conselho de Gestdo e em didlogo com os servigos, procedeu-se a reorganizagao dos
servigos e a alteracdo do respetivo regulamento. Esta reorganizagdo orienta a politica de contratagGes para
os préoximos anos, que respeitara sempre a manutengdo do emprego dos trabalhadores ja contratados,
podendo também articular-se com o desenvolvimento de uma politica de partilha de servigos ao nivel da
Universidade. Atendendo a que, no 1.9 trimestre de 2026, a FCSH conta com um total de 208 trabalhadores
ndo docentes e ndo investigadores, dos quais 26 desempenham as suas fungGes nas UI, estd em curso o
reforgo das equipas por via da abertura de novos procedimentos concursais.

Em paralelo, esta a ser desenvolvido um Plano de Contratagdo para a Carreira Docente que visa, num primeiro
momento, suprir as necessidades letivas da faculdade. Este Plano beneficiou da realizacdao de um estudo

comparativo da taxa de sobresforco letivo por Departamento e Seccao Auténoma.

Simultaneamente, foi solicitado aos Departamentos e Secgdes Autdonomas que identificassem as posicoes
gue entendem ser necessarias abrir em 2026 e 2027 e, seguindo o principio de articulacdo entre necessidades
docentes e prioridades de investigacao, as UI também foram envolvidas: todas as posicées que vierem a ser

abertas contribuirdo para as linhas de trabalho das UL.

Em resultado do trabalho j& efetuado, procederemos a abertura de aproximadamente 11 posigbes de
professor auxiliar de carreira, estimando-se que os contratos tenham inicio em setembro de 2026. Procura-
se, assim, também reduzir significativamente o nimero de docentes convidados, canalizando as verbas para
a contratagao de lugares de carreira. A sustentabilidade e aambicao do Plano de Contratacdo dependem ainda
de fatores como o cumprimento da seguinte regra da DSD: "para cada duas unidades curriculares
complementares ou de opcgao condicionada que o/a estudante deve realizar, o/a Departamento/Seccdo

Auténoma oferece no maximo trés".

O Plano também visa incentivar uma cultura de transparéncia e mérito nos concursos para as carreiras
docente e de investigacdo, plasmada em principios orientadores para a constituicdo de juri e de edital de

concursos.

Quanto ao numero de investigadores em situacdo precaria na NOVA-FCSH, a abertura de novas posicées
para a carreira docente constituird uma oportunidade para aceder a posicGes de carreira. Relativamente a
carreira de investigagao, com cerca de 50 investigadores de carreira na faculdade, a possibilidade de abertura
de novas posicdes sera menor, aguardando-se a clarificagdo da continuidade dos mecanismos de

financiamento, como o FCT Tenure.

A amplitude do trabalho realizado no @mbito do planeamento levou a criagdo de uma subdiretoria adjunta

para o desenvolvimento institucional.

Considerando que o desenvolvimento institucional ndo se restringe apenas as carreiras, mas inclui
necessariamente o bem-estar da comunidade da NOVA FCSH em todas as suas dimensbes, a Direcao
pretende, em linha com o Plano Estratégico 2025-2030, implementar as agdes previstas no ambito da
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Promocdo da igualdade, respeito e tolerancia, nomeadamente através da revisdao do Plano para a Igualdade
e a Diversidade da NOVA FCSH, bem como da realizacdo de agbes de formagao sobre prevencdo e combate

a praticas de assédio e discriminagdo.

Principais iniciativas e desenvolvimentos previstos para 2026:

e Concretizar e atualizar o Plano de Contratacdo de Carreira a nivel de posicGes de professor auxiliar;

e Identificar as posicdes a abrir a nivel associado e catedratico, tendo em vista o respeito pelas normas
do ECDU, e de principal e coordenador, a nivel da carreira de Investigagao;

e Integrar os novos investigadores de carreira na faculdade, clarificando a sua situagdo a nivel
departamental;

e Estudar o enquadramento da carreira de leitor na NOVA, a partir da experiéncia de outras instituicbes
universitarias portuguesas, como € o caso da Universidade do Porto, com a qual ja se formou um
grupo de trabalho entre as equipas de Recursos Humanos e de Assessoria Juridica para apresentagao

de uma proposta de criagdo da carreira a Reitoria da NOVA;
e Desenvolver o Gabinete de Linguas com a possivel integragdo do ILNOVA,;

o Definir regras e praticas de remuneragdo adicional e exclusividade dos docentes e investigadores de

carreira;

e Iniciar uma estratégia de colaboracdo com outras instituicGes portuguesas do ensino superior, tendo

em vista respostas de emprego cientifico no ambito das ciéncias sociais e humanas;

e Revisdo do Plano para a Igualdade e a Diversidade da NOVA FCSH e realizacdo de agdes de formacgao

sobre prevencao e combate a praticas de assédio e discriminagdo;

e Debater prospectivamente a dinamica orgamental da faculdade.

Av. Berna, n°26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt
tel.:(+351) 217 908 300 tel.: (+351) 217 908 301 fcsh.unl.pt


mailto:geral@fcsh.unl.pt

No

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBJETIVOS

Promover a salude mental e
o0 bem-estar de docentes,
investigadores e
trabalhadores ndao docentes

Reforgar a articulagdo do
Ndcleo de Saude Mental e
Bem-estar com outros
servigos da Faculdade

Promover a qualidade, a
coeréncia e a consisténcia
dos procedimentos de
contratagdo publica.

Aperfeigcoar os mecanismos
internos de organizagdo e
processamento dos pedidos
aquisitivos submetidos em
ERP.

Apoiar o desenvolvimento
do Plano de Contratagdo de
Carreira

ACOES

Organizar agdes de
sensibilizagdo/formacgédo sobre satde
mental, bem-estar e prevengao de risco
psicossocial dirigidas a docentes,
investigadores e trabalhadores nao
docentes

Realizar reunides regulares de
articulagdo com servigos que fazem
parte da FCSH e parceiros, para
definicdo de procedimentos comuns
em saude mental e bem-estar

Rever e atualizar os instrumentos de
apoio a tramitagdo dos procedimentos
de contratagdo publica.

Elaborar ou atualizar a orientagao
interna de apoio a instrugdo e a
tramitagao dos procedimentos de
contratagdo publica.

Implementar instrumento interno de
apoio a verificagdo da suficiéncia
instrutdria dos pedidos aquisitivos
submetidos em ERP.

Promover a monitorizagdo interna da
suficiéncia instrutdria e da tramitagdo
dos pedidos aquisitivos submetidos em
ERP.

Criar ficheiro de controlo sobre a
sustentabilidade financeira do Plano de
Contratagdo

Atualizar o ficheiro de controlo criado

INDICADORES

Numero de agdes realizadas ao

longo do ano

Numero total de participantes ao

longo do ano

Numero de reunibes realizadas

durante o ano

Estabelecimento de, pelo menos

um procedimento/protocolo
formalizado

Namero de minutas, modelos e

instrumentos de apoio a

tramitagdo revistos, atualizados ou

disponibilizados.

Numero de orientagGes internas

elaboradas ou atualizadas.

NUmero de instrumentos internos

implementados.

Numero de monitorizagbes
internas realizadas.

Numero de ficheiros criados

Numero de atualizagdes

METAS

2 agdes

40 participantes

4 reunides

1
procedimento/protocolo
formalizado

5 instrumentos

1 orientagdo interna

1 instrumento
implementado

4 monitorizagdes anuais

1 ficheiro

1 atualizagdo

Plano de Atividades 2026

DATA
PREVISTADE PRAZO
INICIO
01/01/2026 31/12/2026
01/01/2026 31/12/2026
01/01/2026 31/12/2026
01/01/2026 31/12/2026
01/04/2026 31/12/2026
01/04/2026 31/12/2026
01/04/2026 | 30/06/2026
01/04/2026 31/12/2026
01/04/2026 | 30/06/2026
01/10/2026 31/10/2026
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NOVAFCSH

Eggguecer 0 acervo bibliografico NOVA N.O de livros 5000 livros 01/01/2026 31/12/2026
Valorizar o patriménio ) o L
46 bibliogréfico e arquivistico Gerir 0 patrimonio arquivistico da NOVA N.O de relatérios 2 relatérios 01/01/2026 31/12/2026
da NOVA FCSH FCSH
Prestar apoio tecnico as Uls e Centros N.© de relatérios 1 relatério 01/01/2026 31/12/2026

de Estudo e Documentagdo

Contributos para a criagao Elaboragdo de um documento
4.7 | da carreira de leitor e da respeitante a cada carreira de apoio a N.© de documentos 2 documentos 01/04/2026 01/10/2026
carreira de gestor de ciéncia | decisdo Reitoral de criagdo das mesmas

Dinamica orcamental para Elaboragdo de mapas de controlo

4.8 debate prospetivo orcamental trimestrais

Taxa de execugdo 100% 01/01/2026 31/12/2026
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NOVAFCSH Plano de Atividades 2026

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

5. CULTURA

A criaga@o do Gabinete de Cultura e Sociedade da NOVA FCSH visa criar as condigdes para o desenvolvimento
de um trabalho sustentado em parceria com diferentes entidades externas no dominio das artes, da cultura

e da acao civica e social.

A nossa atividade no dominio da Cultura definiu como principais objetivos: - promover a integragao de uma
experiéncia cultural de qualidade, diversa e inclusiva nas vivéncias quotidianas da comunidade NOVA FCSH;
visibilizar os contributos artisticos e culturais internos; colaborar com atores externos de grande relevancia
cultural e social; alargar o espaco de intervencao na sociedade, em articulagdo com as atividades de Ensino e
Investigacdo, propondo novos espacos e formatos de inovacgdo social.

O Gabinete de Cultura e Sociedade beneficiara, em 2026, de novas condigdes em termos de instalacdes:

a) em Berna, o espaco ocupado por uma cafetaria sera preferencialmente dedicado a programacao

cultural;

b) em Mafra, sera inaugurado um podlo da Universidade (o NOVA MAFRA) dedicado a mdsica, as
artes e a tecnologia, cuja atividade estara articulada com a programacao cultural da NOVA FCSH.

Neste contexto, temos vindo a desenvolver uma programacgao que deve contribuir para reforcar o comum de
uma experiéncia formativa que se constréi em trés espacos (Berna, Campolide e, agora, também Mafra),
fazendo da NOVA FCSH um lugar de conhecimentos e experiéncias partilhados.

Principais iniciativas e desenvolvimentos previstos para 2026:

e Foram iniciados contactos com um conjunto de entidades do campo associativo e artistico-cultural,
com vista a criagcdo de uma rede de parcerias estratégicas. Este didlogo sera aprofundado nos
proximos meses, a fim de garantir sua formalizagdo. Destacamos as seguintes entidades:

a) GAU - Galeria de Arte Urbana da Camara Municipal de Lisboa. Procuramos estabelecer uma
parceria estratégica com esta entidade, envolvendo um conjunto de dimensdes que abrange a

formagdo e o desenvolvimento de atividades culturais e cientificas conjuntas.

b) Manicédmio. Associacdo com um papel central no dmbito da arte e da saide mental, que foi
identificada como uma entidade que podera ser relevante ao nivel da atividade cultural da NOVA
FCSH, mas também no que diz respeito a producdo de materiais (Loja NOVA FCSH) e de arte a

ser exposta no campus;

c) Teatro Avenidas. Teatro municipal situado ainda no territério da FCSH (Bairro do Rego), com

capacidade para albergar ciclos de cinema, performance e exposigoes;

d) Teatro Aberto; situado a meio caminho entre o campus de Berna e de Campolide, e dotado de
equipamentos de exceléncia para apresentagao de espetaculos de teatro, musica e cinema, para
além de exposicOes e debates;

e Dar continuidade ao projeto da Desinformagdo, desenvolvendo agdes concretas no sentido de

garantir a sua sustentabilidade financeira;
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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

e Iniciar os trabalhos de preparacao da comemoracao dos 50 Anos da NOVA FCSH, com a constituicdo
de uma equipa que reuna docentes, investigadores, estudantes, trabalhadores ndo docentes e nao

investigadores, e Alumni;

e Apoiar propostas de investigadores, estudantes e docentes com qualidade artistica, relevancia
cultural, transversalidades destacadas da atividade mais regular em curso nos Departamentos,

Secgdes Auténomas e UI;

e Dinamizar uma programacao cultural multifacetada que contempla exposicdes, debates, concertos,
ciclos de cinema, performances e outras formas de expressao, em articulagdo com os nucleos de

estudantes;

e Definigao de um plano de atividades com o Coletivo Sul, artistas residentes.
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No OBJETIVOS

Produgdo e promogao de
atividades culturais de, e

51 para, a comunidade NOVA
FCSH
Reforgo das parcerias

5.2 estratégicas com entidades

publicas e associativas

Programacdo do aniversario
5.3 50 anos da NOVA FCSH

Dinamizagao da atividade
5.4 cultural e artistica nos campi
da NOVA FCSH

ACOES

Reestruturar a Revista das Bibliotecas da
NOVA FCSH com o objetivo de valorizar a
producgdo cientifica da NOVA FCSH e criar um
maior entrosamento entre os Servigos e a
comunidade

Dinamizar o Clube de Leitura das Bibliotecas
da NOVA FCSH

Desenvolvimento de um projeto de parceria
com a Galeria de Arte Urbana da Camara
Municipal de Lisboa

Estabelecimento de novas parcerias com
entidades culturais (Movimento de Expressao
Fotografica (MEF), Manicoémio, Teatro Aberto,
Teatro da Comuna, Escola Secundaria Luis de
Camdes, Fundacdo Jorge Alvares...).

Constituir uma Comissao encarregada do
planeamento e desenvolvimento das
celebragdes

Desenvolvimento da programacdo cultural do
evento

Planear e executar uma programagao
cultural regular (repentinas, ciclos de cinema,
exposigdes, conversas com artistas, feiras do
livro) nos campi da NOVA FCSH

Instalar, equipar e colocar em funcionamento
um novo espago cultural polivalente no
campus da NOVA FCSH (Av. de Berna) e
promover a sua utilizagdo regular.

Dinamizar a programagao cultural no
espago NOVA Mafra

INDICADORES

Taxa de crescimento

N.0 de sessoes

Nimero de Documentos

NUmero de parcerias
estabelecidas

Constituicdo da Comissao

Nimero de Documentos

N.0 de eventos culturais
realizados

Estado de instalagdo do espacgo
cultural

N.© de eventos culturais
realizados anualmente no novo
espago

N© de eventos realizados no
NOVA Mafra

METAS

20%

6 sessoes

1 documento

3 parcerias

Realizada com
sucesso

1 documento

20 eventos

Espaco

Operacional

10 eventos

8 eventos

Plano de Atividades 2026

DATA

PREVISTA DE

INIcIO

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2026

01/04/2026

01/04/2026

01/01/2026

PRAZO

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026
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6. COMUNICACAO

A comunicacdo € um elemento estratégico para a consolidagdo da imagem da NOVA FCSH no exterior e para
o aperfeicoamento dos procedimentos internos. Neste contexto, foi criada uma Divisao de Comunicagdo e
constituido um “grupo de reflexdo estratégica”, composto por membros do ICNOVA e do Departamento de
Ciéncias da Comunicagdo. Durante 2026 ira consolidar-se um plano estratégico estruturado em torno de trés

areas: comunicagdo de ciéncia, comunicagdo estratégica e comunicacao de cultura.

O diagnéstico efetuado nos primeiros meses do nosso mandato sugere a necessidade de uma melhoria do
desempenho da comunicagdo, antes de mais, a nivel externo. A necessidade de reforgar a divulgacdo da
Investigagdo levou a criagdo de um Nucleo de Comunicagdo de Ciéncia na nova Divisdo de Comunicagao.
Este nucleo ira, ao longo do préximo ano, desenvolver um plano de acdo, em articulacdo com a DAI, visando

dar maior visibilidade a Investigagdo realizada na NOVA FCSH.

Neste mesmo espirito de procurar uma afirmacdo diferenciada, a loja NOVA FCSH foi inaugurada em
novembro de 2025, envolvendo parcerias com entidades externas nas areas das artes e da cultura. Ao longo

dos préximos anos, serdo criadas pecas de autor resultantes desta dinamica colaborativa.

Em simultédneo, realizou-se um diagndstico detalhado das ferramentas de comunicacdo da NOVA FCSH

(website, redes sociais, brochuras, etc.).

Principais iniciativas e desenvolvimentos previstos para 2026:

e Reforcar a imagem no exterior, com vista a captacao de novos estudantes, com énfase nos 2.0 e 3.0
ciclos e no CLK;

e Iniciar o processo de criagdo de um novo website da NOVA FCSH, que preveja uma acessibilidade
abrangente;

e Desenvolver iniciativas especificas visando a promogdo de novos cursos (designadamente, a nova

licenciatura em Ciéncias Sociais [pos-laboral]) e de cursos que atualmente revelam menor

capacidade de atracdo de estudantes;

e Alterar a sinalética no espaco interior e exterior da Av. de Berna e do CAN e criar novas estruturas de

comunicagdo no exterior.

Av. Berna, n°26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt
tel.:(+351) 217 908 300 tel.: (+351) 217 908 301 fcsh.unl.pt IIINOVAFCSH NXVA


mailto:geral@fcsh.unl.pt

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Plano de Atividades 2026

No OBJETIVOS AGOES INDICADORES METAS PR B T PRAZO
DE INICIO
Desenvolver um plano de divulgagao | Criagdao do Plano de ~
anual da oferta formativa do CFLK Divulgagao Aprovacso do plano 02/02/2026 31/08/2026
Aumentar a visibilidade e a .
6.1 captagao de estudantes para Produgao dg 1
™ aofertaformativa adstrita ao  criar materiais graficos para . o _ apresentagao
CLK divulgacéo da oferta e contetidos de N o e ol® nstitucional @ 10 02/01/2026 30/12/2026
apresentagdo do gabinete P : ~
divulgagao
folhetos/cartazes
(
Criar um Plano de Comunicagdo Nimero de
para a Comunicagdo de Ciéncia da Documentos 1 documento 01/04/2026 31/07/2026
o NOVA FCSH
6.2 Aumento da visibilidade da
investigacdo da NOVA FCSH Definir um fluxo de trabalho entre NUmero de
interlocutores internos (Unidades de Documentos 1 documento 01/04/2026 31/07/2026
Investigagdo e servigos)
Auscultar os varios publicos-alvo . A
, interno (estudantes, funcionarios, Namero del tp‘ijb"ms 4 01/04/2026 31/07/2026
Inicio do processo de criagdo | docentes e investigadores) alvo auscuftados
6.3 ' de um novo website da
NOVA FCSH - ,
Avaliar as necessidades técnicas de Numero de
um novo website da NOVA FCSH Documentos I documento 31/07/2026 31/12/2026
6.4 Reforgo da imagem exterior Criarum Plano d,e Comunicagao Numero de 1 documento 31/07/2026 31/12/2026
da oferta pos-graduada para a oferta pos-graduada Documentos
Elaborar um projeto de sinalética da | Numero de
Alteragdo da sinalética no Av. de Berna Documentos 1 documento 01/04/2026 31/12/2026
6.5 espaco interior e exterior da
Av. de Berna e do CAN (E:IAalt\iorar um projeto de sinalética do gggen:(;:teos { documento 01/04/2026 31/12/2026
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7. DIGITAL

A crescente importancia do digital — nas suas diferentes vertentes - e o ritmo das mudancas a ele associadas
levaram a criagdo de uma subdiretoria adjunta para o digital (que acumula com a pasta do desenvolvimento
institucional).

O trabalho desenvolvido, em proximidade com a divisdo respetiva, tem procurado manter e reforgar a

competéncia e capacidade infraestrutural da faculdade a este nivel.

Ao mesmo tempo, tem vindo a ser desenvolvido um trabalho urgente — mas que requer um tempo mais longo

de amadurecimento institucional - em torno dos desafios que a inteligéncia artificial coloca as universidades.

Mais do que estabelecer um guido normativo sobre o assunto, pretende-se criar margem para o
acompanhamento informado e critico do que estd em causa, num processo que envolva a comunidade da
NOVA FCSH no seu todo.

Esta € uma das prioridades de um grupo de reflexdo estratégica criado em torno do digital, que se ocupa -

ainda que ndo apenas - da questdo da IA, reunindo funcionarios, docentes e investigadores.

Pretende-se reforcar as competéncias digitais da comunidade académica, centralizando as diferentes
iniciativas de formagdo ja existentes. A médio prazo, pretende-se estruturar esta oferta de forma mais
integrada, promovendo percursos formativos progressivos para estudantes, docentes, investigadores e
demais trabalhadores.

Principais iniciativas e desenvolvimentos previstos para 2026:
e Iniciar o processo de reforma do sistema informatico de gestdo de identidade e autenticacdo;

e Institucionalizacao do Conselho Digital, com papel transversal as varias areas de atuagdo da
Faculdade;

e Assegurar a conformidade com as normas de ciberseguranga exigidas pela Diretiva NIS2;

e Desenvolver um enquadramento institucional atualizado para a utilizacdo responsavel de
ferramentas digitais — incluindo IA — nas atividades de Ensino, Investigagdo e Gestao

administrativa

Av. Berna, n°26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt
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7.1

7.2

7.3
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OBJETIVOS

Iniciar o processo de reforma
do sistema informatico de
gestdo de identidade e
autenticagao

Assegurar a conformidade as
normas de ciberseguranga
exigidas pela Diretiva NIS2

Desenvolver um
enquadramento institucional
atualizado para a utilizagdo
responsavel de ferramentas
digitais — incluindo
inteligéncia artificial — nas
atividades de ensino,
investigagdo e gestao

ACOES

Eliminagdo imediata das contas
"@campus" relativas aos anos de 2025 e
2026, de acordo com os

termos de utilizagdo.

Aprovacdo de politica de ciclo de vida
de contas "@fcsh.unl.pt" que nao
pertencam a pessoas

Eliminagdo de contas "@fcsh" que ndo
estejam de acordo com os termos de
utilizagao

Inicio da implementagdo da
autenticagdo multifator em sistemas
criticos

Elaboragdo de um procedimento
relativo a aplicagdo de medidas de
mitigagao de entidades de risco

Implementagdo de procedimentos de
notificagdo de incidentes

Elaboragdo de um documento de
enquadramento institucional sobre a
utilizagdo de ferramentas digitais e
inteligéncia artificial na NOVA FCSH no
ambito das atividades

Realizagdo de sessdes de discussao e
auscultacdo da comunidade académica
sobre a utilizagdo de IA no ensino,
investigagao e gestao

INDICADORES

N© de contas a eliminar

N© de documentos produzidos

N© de contas a eliminar

N©° de Contas com Multifator

N© de documentos produzidos

N© de documentos produzidos

N© de documentos produzidos

N© de sessodes realizadas

METAS

14000 contas

1 documento

750 contas

20000 contas

1 documento

1 documento

1 documento

2 sessOes

Plano de Atividades 2026

DATA
PREVISTA DE
INICIO

12/03/2026

02/03/2026

12/03/2026

01/06/2026

01/04/2026

01/09/2026

18/02/2026

01/04/2026

PRAZO

12/09/2026

31/08/2026

12/09/2026

31/12/2026

01/06/2026

01/11/2026

01/06/2026

31/10/2026

Av. Berna, n°26 C, 1069-061 Lisboa
tel.:(+351) 217 908 300

Colégio AlImada Negreiros, 1099-032 Lisboa
tel.: (+351) 217 908 301

geral@fcsh.unl.pt
fcsh.unl.pt

h NOVAFCSH

NXVA


mailto:geral@fcsh.unl.pt

NOVAFCSH Plano de Atividades 2026

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

8. INFRAESTRUTURAS

A NOVA FCSH enfrenta dois desafios a este nivel: melhorar as condigGes das instalacGes atuais; e concretizar
a passagem para o campus de Campolide.

No primeiro ambito, foi realizada uma reorganizacao do espago do CAN, com o objetivo primordial de garantir
um posto de trabalho individual fixo a cerca de 140 investigadores contratados. O CAN passara também a
alojar mais laboratodrios (transferidos de Berna) que serdo utilizados de forma partilhada, potenciando a
conjugacao de financiamentos. No CAN sera igualmente reforgado o espaco para os doutorandos. E, por fim,
estamos a melhorar, em paralelo, os espagos de convivio, a programacgdo cultural e a alimentacdo de

Campolide, em conjunto com a Reitoria e as outras escolas do campus.

Em Berna, durante o primeiro semestre de 2026, o espago sera reorganizado. Tal permitird garantir postos de
trabalho individuais fixos a cerca de 30 novos docentes de carreira, bem como melhorar as condicdes de
trabalho de alguns servigos e ampliar os espagos de estudo. Ainda em Berna, realizam-se mudancas no nivel
da oferta de alimentacdo e de atividades culturais, com a reabertura do quiosque e a transformacdo do

espaco da antiga cafeteria num espaco cultural polivalente.

O grande desafio da NOVA FCSH situa-se no &mbito das futuras instalagdes em Campolide. Apoés o estudo
das varias questdes em jogo no plano apresentado pela Reitoria no primeiro semestre de 2025, temos
explorado alternativas que garantam uma solugdo mais adequada. Sobre estas alternativas, contamos

convocar uma reunido plenaria da faculdade no primeiro semestre de 2026.

Principais iniciativas e desenvolvimentos previstos para 2026:
e Concretizagdo das modificacGes ja definidas para o CAN;
e Definigdo e concretizacdo de mudancas para o campus de Berna;

e Abertura da NOVA Mafra | Pélo de MuUsica, Artes e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.
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DATA
No OBJETIVOS A(;6ES INDICADORES METAS PREVI,STA DE PRAZO
INICIO

Publicar e disponibilizar os horarios 15 dias antes ~
do inicio do ano letivo Taxa de Execugdo 100% 08/05/2026 31/08/2026

Melhoria da gestdo dos . I

es : Promover a otimizagao e rentabilizagdo dos

Pagos nos camp! espagos institucionais através do aumento da

faturagao proveniente de alugueres e concessoes Taxa de Crescimento >% 01/01/2026 31/12/2026
nos campi.
Concretizar a abertura da NOVA Mafra | Pdlo de
Mdsica, Artes e Tecnologia da Universidade Nova Data de inicio de utilizagdo Inauguragdo 01/09/2026 31/12/2026

de Lisboa

Concluir a execugdo do Investimento TC-C13-i02 -

"Eficiéncia Energética em Edificios da

Administracdo Publica Central, nomeadamente a | Taxa de Execugdo 100% 01/01/2026 30/04/2026
Eficiéncia Energética e Hidrica no edificio Colégio

Almada Negreiros"

Desenvolvimento dos
campi e melhoria dos
espacos

Reorganizar e otimizar os espagos da NOVA FCSH
na Avenida de Berna, tendo em conta as
necessidades de docéncia, investigagdo, servigos,
aulas e eventos.

Taxa de Execugdo 100% 01/03/2026 31/12/2026
8.2

Reorganizar e otimizar os espagos da NOVA FCSH
no Colégio Almada Negreiros, adequando-os as
necessidades de docéncia, investigagdo, servigos,
aulas e eventos.

Taxa de Execugdo 100% 01/01/2026 30/04/2026

Assegurar a renovagdo da Bandeira Verde Eco-
Campus, atribuida pela Associagdo Bandeira Azul Renovagao da Bandeira Verde 100% 01/01/2026 31/07/2026
de Ambiente e Educagdo (ABAAE).

Elaborar e divulgar o relatério anual das atividades
desenvolvidas no dmbito da sustentabilidade na Emissdo relatorio 1 01/01/2026 01/06/2026
NOVA FCSH.
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ANEXO I

IDENTIFICACAO

Fundada em 1977 enquanto unidade orgénica da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA) pelo Decreto-Lei n.°
463- A/77, de dez de novembro, a NOVA FCSH é, desde 21 de fevereiro de 2017, uma fundagdo publica com
regime de direito privado, dotada de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira. A NOVA
€ tutelada pelo Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovacao, sob a forma de um servico e fundo auténomos.

O seu numero de identificacdo fiscal € o 501 559 094.

Mi1sSAO

Os Estatutos que a regem a data atual foram homologados pelo Despacho n.© 4999/2025 de 15 de abril de
2025 do Reitor da Universidade Nova de Lisboa e publicados no Didrio da Republica N° 81, 22 série, de 28 de
abril de 2025.

A NOVA FCSH tem por missao o servigo publico para a qualificacao de alto nivel dos cidaddos e, em especial,

dos cidaddos portugueses, nos dominios das ciéncias sociais, artes e humanidades, garantindo:

+ A exceléncia no ensino e na investigacao nas areas de especializacdo das ciéncias sociais e humanas, tanto

no plano nacional como internacional;
+ Um compromisso claro com a inovacgao e a interdisciplinaridade;
+ A criacdo, a difusdo e o apoio da cultura humanista;

+ A prestacdo de servigos a comunidade nessas mesmas areas.

ORGAOS DE GOVERNO E ORGANIZACAO FUNCIONAL
Orgdos da Faculdade

Sdo 6rgdos da Faculdade o Conselho de Faculdade, o/a Diretor/a, o Conselho de Gestdao, o Conselho

Cientifico, o Conselho Pedagdgico, o Conselho de Estudantes e o Conselho de Unidades de Investigagdo e

Desenvolvimento.
Conselho de Faculdade

O Conselho de Faculdade é um érgdo colegial representativo da Faculdade, composto por quinze membros
- nove docentes ou investigadores/as, dois/duas estudantes, duas individualidades externas a Universidade
NOVA de Lisboa e dois/duas funcionarios/as ndo docentes e ndo investigadores/as.
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COMPOSICAO DO CONSELHO DA FACULDADE
Presidente: Dr. Paulo Areosa Feio

Representantes dos docentes e investigadores:

Prof.a@ Doutora Ana Margarida Grenho Ferreira L
Prof. Doutor Luis Trindade
Prof. Doutor Carlos Clamote Carreto
Prof.a@ Doutora Mafalda Pacheco
Prof.@ Doutora Catherine Moury .
Prof. Doutor Manuel Pedro Ferreira
Prof.@ Doutora Dima Mohammed . .
5 i Prof.a@ Doutora Margarida Brito Alves
Prof. Doutor Joao Luis Lisboa

Representante dos estudantes:

Inés de Sousa Ferreira Jorge Tomas Vila Nova
Representante dos trabalhadores ndao docentes e ndo investigadores:
Dr.a Isabel Nicola Dr.a Olga Cunha
Personalidades externas:

Dr.2 Maria Inés Cordeiro Dr. Paulo Areosa Feio

Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico € o 6rgdao de gestdo cientifica da Faculdade, é presidido pelo Diretor e é constituido
por quinze docentes e investigadores, dos quais doze membros sdao representantes do conjunto de

professores e investigadores e trés membros sdo representantes das unidades de investigacdo reconhecidas

e avaliadas positivamente nos termos da lei.

COMPOSICAO DO CONSELHO CIENTIFICO
Presidente: Prof.2 Doutora Alexandra Curvelo

Vice-Presidentes: Prof.2 Doutora Joana Cunha Leal
Prof.2 Doutora Teresa Rodrigues
Prof. Doutor Carlos Ceia
Membros efetivos

Prof. Doutor José Mapril

Prof.a Doutora Ana Isabel Afonso Prof. Doutor Manuel Deniz Silva

Prof. Doutor André Campos Prof. Doutor Marco Lisi

Prof. Doutor Carlos Ceia Prof. Doutor Nuno Venturinha

Prof. Doutor Carlos Vargas Prof.a@ Doutora Paula Borges dos Santos
Prof.2 Doutora Golgona Anghel Prof. Doutor Pedro Aires de Oliveira
Prof.2 Doutora Joana Cunha Leal Prof. Doutor Pedro Cardim

Prof. Doutor Jodo Paulo Oliveira e Costa Prof.@ Doutora Teresa Rodrigues
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Diretora

O Diretor é o 6rgdo superior de direcdao e de representagao externa da Faculdade. Podem ser livremente
nomeados pelo Diretor até quatro Subdiretores, que cessam as suas fungdes com o termo do mandato do
Diretor ou por decisdo deste. Quando se verificar incapacidade temporaria do Diretor, assume as suas
funcdes o Subdiretor por ele indicado e, por incapacidade deste ultimo, o Subdiretor com mais tempo de
atividade docente e/ou investigacdo na Faculdade.

COMPOSICAO DA DIRECAO
Diretora: Prof.2 Doutora Alexandra Curvelo
Administradora Executiva: Mestre Joana Costa Pires
@ Subdiretora para o Ensino e Estudantes Prof.2 Doutora Helena Serra
1
% Subdiretora para a Investigagdo Prof.2 Doutora Soénia Vespeira de Almeida
;=
3 Subdiretora para a Internacionalizagdo Prof.@ Doutora Madalena Meyer Resende
3 .
(7} Subdiretor para o Planeamento e .
Infraestruturas Prof. Doutor Jose Viegas Neves
Subghretora Adjunta para a Gestgo Prof.2 Doutora Leonor de Medeiros
0 Curricular
@ )
o =]
< ‘:c'; Subdiretora Adjunta para a Cultura Prof.2 Doutora Carla Baptista
£ . . .
‘:; Subdlrgtorﬁdjunto para a Sociedade e Prof. Doutor Ricardo Marnoto Campos
e Comunicagao
t =
o
) . - n .
o Subdlretor_AdJunto para gTran,sfe_renaa Prof. Doutor Nuno Dias
S do Conhecimento e Politicas Publicas
2
Subdlretor_AdJunto para o Digital e Prof. Doutor Jo3o Cancela
Desenvolvimento Institucional

Conselho Pedagdgico
O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de gestdo pedagdgica da Faculdade. E presidido pelo Diretor e é
constituido por quatro membros representantes do corpo docente e quatro membros representantes do

corpo dos estudantes.

COMPOSIGAO DO CONSELHO PEDAGOGICO

Presidente: Prof.@ Doutora Helena Maria Rocha Serra
Vice-Presidente: Prof. Doutor Paulo Jorge Fernandes

Representantes do corpo de docentes Representantes do corpo dos estudantes
Prof.@ Doutora Alexandra Magndlia Dias Beatriz Estrelinha

Prof.a Doutora Joana Meirim Vasco Josué

Prof.a@ Doutora Matilde Gongalves Mestre Matilde Pimentel

Prof. Doutor Paulo Jorge Fernandes Dra Sofia Lisboa
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Conselho de Estudantes
O Conselho de Estudantes é o 6rgdo consultivo da Faculdade nas matérias que digam diretamente respeito
a vida dos estudantes. O Conselho de Estudantes é composto pelo Presidente da Associagdo de Estudantes,

pelo representante dos estudantes no Conselho de Faculdade e por trés membros eleitos.

COMPOSICZ\O DO CONSELHO DE ESTUDANTES
Presidente da AE da NOVA FCSH: Amélia Saraiva

Estudantes eleitos para o Conselho de Faculdade: Inés de Sousa Ferreira Jorge e Tomas Miguel Almeida Vila
Nova

Membros eleitos

Anténio Melo Eunice Franco

Conselho de Gestao
O Conselho de Gestdo é o 6rgdo de gestdao administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos humanos
da Faculdade. O Conselho de Gestdo é composto pelo Diretor, que preside, pelo Administrador Executivo e

por um a trés vogais a nomear pelo Diretor de entre os docentes, investigadores ou pessoal ndo docente.

COMPOSI(;I"\O DO CONSELHO DE GESTAO
Presidente: Prof.2 Doutora Alexandra Curvelo
Administradora Executiva: Mestre Joana Pires

Vogais

Prof. Doutor José Viegas Neves Prof.a@ Doutora Joana Cunha Leal
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