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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

1. NOTA INTRODUTORIA

A NOVA FCSH esteve, ao longo de 2019, intensamente condicionada por dois processos
importantes, mas profundamente exigentes: o emprego cientifico e a estabilizagdo do vinculo
de dezenas de trabalhadores ndao docentes e nao investigadores; a mudancga para o campus de
Campolide e a ocupagao do Colégio Almada Negreiros. Praticamente resolvidos esses processos,
pretendemos agora, em 2020, dedicar-nos e acelerar outros desafios muito relevantes para o
nosso futuro.

Em 2020, identificamos dois grandes desafios de transformac¢do e de preparagao para o futuro.
O primeiro é o que diz respeito a elaborag¢do do nosso plano estratégico. A NOVA FCSH definiu,
em 2018, o seu contributo para o plano estratégico da Universidade NOVA de Lisboa, mas sé
recentemente, ja em dezembro de 2019, é que esse plano foi aprovado pelo Conselho de
Curadores. Uma vez conhecido e aprovado esse plano, e estando na posse de todo o
enquadramento estratégico e institucional relevante, é chegado o momento de a nossa
Faculdade se envolver também numa reflexdo estratégica sobre o seu futuro.

O Conselho Cientifico ja aprovou a metodologia que seguiremos. Serd constituido um férum
alargado de discussdo que produzird um documento com reflexdo e propostas, que se espera
possa vir a ser um contributo fundamental para o futuro plano estratégico da NOVA FCSH, a ser
redigido pelo Conselho Cientifico. O futuro, bem como qualquer visdo ou estratégia, devem ser
objeto de uma reflexdo coletiva.

O segundo desafio importante é a reestruturagdo curricular. O Conselho Cientifico leva a cabo,
presentemente e desde ha algum tempo, a reflexdo sobre este processo. Neste momento, o
processo corre em duas vias complementares. Por um lado, o Conselho Cientifico continua a
discutir as dimensdes transversais, de abertura disciplinar e interdisciplinares que serdo marca
das suas licenciaturas; por outro lado, a reflexao ja estd do lado dos departamentos, os quais,
de forma participada e alargada, refletirdo e propordo a atualizacdo a fazer em cada um dos
respetivos dominios cientificos.

A reestruturacao curricular serd atravessada por trés linhas significativas. A primeira prende-se
com a inovagdo curricular: a abertura as novas necessidades formativas e profissionais, a
atualiza¢do dos conteudos e das competéncias, a capacita¢cdo dos nossos diplomados. A segunda
linha é a que diz respeito a construcdo e aplicacdao de uma interdisciplinaridade que percorra
transversalmente todos os nossos ciclos de estudos. A terceira é a da inovacdo pedagdgica, da
valorizag¢do do ensino, repensando as praticas pedagdgicas e de avaliagao.

O terceiro desafio corresponde a inovacgdo e a criacdao de valor. Estamos a refletir e a tentar
desenhar uma plataforma de inovacao e de criacdo de valor que enquadre a nossa investigacao
aplicada nas areas das ciéncias sociais, das artes e das humanidades. A NOVA FCSH ja tem um
ativo didlogo com a sociedade, neste dominio, particularmente nas dreas das ciéncias sociais. A
cartografia dessas prestacdes de servico mostra uma atividade consideravel, embora assaz
dispersa. Creio que estd na altura de estruturarmos e de darmos coeréncia interna a essa
dimensao da nossa missao, criando um centro de inovagao que a enquadre.
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Temos, pois, entre os muitos objetivos que nos ocuparao em 2020, trés desafios que destacamos
como fundamentais, e que nos animardo a preparar a NOVA FCSH para o futuro.
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2. APRESENTAGAO DA FACULDADE

2.1 IDENTIFICACAO

A Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (NOVA FCSH), é fundada em 1977, unidade organica
da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA). Foi constituida pelo Decreto-Lei n.2 463- A/77, de dez
de novembro, na sequéncia do desenvolvimento da area das ciéncias humanas e sociais entdo
ja existente na NOVA. A sua constituicdo foi tornada possivel por um grupo de docentes e
investigadores, entre os quais, J. S. da Silva Dias, Leonor Buescu, Jodo Morais Barbosa, Artur
Nobre de Gusmao, Fernando Gil, Augusto Mesquitela Lima, A. H. de Oliveira Marques, José
Augusto Franca, Vitorino Magalhdes Godinho, José Mattoso, Raquel Soeiro de Brito, Teolinda
Gersao, Leonor Machado de Sousa, Yvete Kace Centeno e Teresa Rita Lopes. A Faculdade iniciou
a sua atividade a 2 de janeiro de 1978. A data, a NOVA FCSH ministrava os cursos de Ciéncias
Humanas e Sociais, Ciéncias Literarias, Antropologia, Histdria, Linguas e Literaturas Modernas e
Histéria da Arte, com um corpo docente composto por 49 Professores.

A NOVA FCSH localiza-se na avenida de Berna, no centro de Lisboa. Os espagos da Faculdade
dividem-se pelos edificios B1 e B2 (salas de aulas), Torre A (salas de aulas e anfiteatros), Torre B
(anfiteatros, salas de aulas, secretariados de departamentos, Biblioteca Mario Sottomayor
Cardia e Biblioteca Vitorino Magalhdes Godinho, 6rgdos de gestdao, servicos administrativos,
cantina e associacdo de estudantes). Em outubro de 2019, as unidades de investigacdo
associadas a NOVA FCSH passaram a funcionar no antigo Colégio dos Jesuitas (agora, Colégio
Almada Negreiros) no campus de Campolide. Neste edificio decorrem também, a partir do ano
letivo de 2019/2020, as aulas dos cursos de doutoramento.

A NOVA é, desde 21 de fevereiro de 2017, uma fundacao publica com regime de direito privado,
dotada de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira. Em 2019, a
classificacdo organica da NOVA é 09 0 03 91 00, nomenclatura que a identifica como instituicao
que faz parte da administracdo central, tutelada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, sob a forma de um servico e fundo auténomo. O seu nimero de identificacdo fiscal é
0 501 559 094.

2.2 MissAo

Os Estatutos que a regem a data atual foram homologados pelo Despacho n.2 9842/2017 de 25
de outubro de 2017 do Reitor da Universidade Nova de Lisboa e publicados no Diario da
Republica N2 218, 22 série, de 13 de novembro.

A NOVA FCSH tem por missdo o servi¢o publico para a qualificacdo de alto nivel dos cidadaos e,
em especial, dos cidadaos portugueses, nos dominios das ciéncias sociais, artes e humanidades,
garantindo:

* A exceléncia no ensino e na investigacdo nas dreas de especializacdo das ciéncias sociais e
humanas, tanto no plano nacional como internacional;

¢ Um compromisso claro com a inovagao e a interdisciplinaridade;
e A criacdo, a difusdo e o apoio da cultura humanista;

¢ A prestacdo de servicos a comunidade nessas mesmas areas.
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2.3 ORGAOS DE GOVERNO E ORGANIZACAO FUNCIONAL

Orgéaos da Faculdade

Sao érgdos da Faculdade o Conselho de Faculdade, o Diretor, o Conselho de Gestao, o Conselho
Cientifico, o Conselho Pedagdgico e o Conselho de Estudantes.

Conselho de Faculdade

O Conselho de Faculdade é um érgdo colegial representativo da Faculdade, composto por quinze
membros — nove docentes ou investigadores, um estudante, quatro individualidades externas a
Universidade NOVA de Lisboa e um trabalhador ndo docente e ndo investigador.

COMPOSIGCAO DO CONSELHO DA FACULDADE

Presidente: Dr.2 Joana Gomes Cardoso

Representantes dos docentes e investigadores:

Prof. Doutor Diogo Sasseti Ramada Curto Prof. Doutor Luis Vicente Baptista
Prof. Doutor Henrique Nuno Pires Severiano Prof.2 Doutora Maria Helena do Nascimento Rego
Teixeira Pereira Trindade Lopes

Prof. Doutor Jodo Aires de Freitas Leal Prof.2 Doutora Maria Margarida Abreu de
' Figueiredo Medeiros Mendes Godinho
Prof. Doutor Jodo Mario Lourengo Bagao Grilo

. . Prof.2 Doutora Salwa EI-Sh Castelo-B
Prof. Doutor José Manuel Viegas Neves ro outora saiwa awan Lastelo-branco

Representante dos estudantes:

Dr.2 Barbara de Carvalho Raposo

Representante dos trabalhadores ndo docentes e nao investigadores:

Dr. Pedro Manuel Coutinho Diniz de Sousa

Personalidades externas:

Dr.2 Joana Gomes Cardoso
Dr. Jodo Duarte Fernandes
Arq.2 Maria Helena Roseta

Dr. Ricardo Araujo Pereira

Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico é o érgao de gestdo cientifica da Faculdade, é presidido pelo Diretor e é
constituido por quinze docentes e investigadores, dos quais doze membros representantes do
conjunto de professores e investigadores e trés membros representantes das unidades de
investigacdo reconhecidas e avaliadas positivamente nos termos da lei.
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COMPOSICAO DO CONSELHO CIENTIFICO
Presidente: Prof. Doutor Francisco Caramelo

Membros efetivos

Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Trovio Prof.2 Doutora Iva Miranda Pires

Prof.2 Doutora Maria José Roxo Prof.2 Doutora Clara Abreu Rowland
Prof.2 Doutora Amélia Aguiar Andrade Prof.2 Doutora Maria Clara Correia
Prof. Doutor Carlos Mafra Ceia Prof.2 Doutora Ana Margarida Brito Alves

Prof. Doutor Jo3o Luis Lisboa Prof.2 Doutora Catherine Yvonne Moury*

Prof. Doutor Jodo Paulo Oliveira e Costa Prof. Doutor André Dias Teixeira*

Prof. Doutor Paulo Filipe Monteiro Prof. Doutor Fabrizio Macagno*

Prof. Doutor Jodo Soeiro de Carvalho

Membros suplentes
Prof. Doutor Paulo Nuno Vicente Prof2. Doutora Margarida Gouveia Reffdios

Prof. Doutor Nuno Carlos Venturinha*

* Membros representantes das unidades de investigagdo.

Diretor

O Diretor é o 6rgdo superior de direcdo e de representacdo externa da Faculdade. Podem ser
livremente nomeados pelo Diretor até quatro Subdiretores, que cessam as suas fungdes com o
termo do mandato do Diretor ou por decisdao deste. Quando se verificar incapacidade
temporaria do Diretor, assume as suas fung¢des o Subdiretor por ele indicado e, por incapacidade
deste Ultimo, o Subdiretor com mais tempo de atividade docente e/ou investigacdo na

Faculdade.

COMPOSICAO DA DIRECAO

Diretor: Prof. Doutor Francisco Caramelo

Administradora Executiva: Dr.2 Isabel Antunes

@ Gestdo Curricular e Avaliagdo Prof.2 Doutora Maria José Roxo

(e}

) Estudantes Prof.2 Doutora Anténia Coutinho

5

'§ Investigacdo Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Trovao
@
g Apoio a Gestdo de Projetos de Investigagao Prof.2 Doutora Catarina Tente

Comunicagao Prof. Doutor Anténio Granado

Apoio a Gestdo Curricular e Avaliagdo do
Ensino

Prof. Doutor Luis Manuel Bernardo

Subdiretores
Adjuntos

Internacionalizagdo e RelagBes Externas Prof. Doutor Luis Oliveira Martins
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Conselho Pedagdégico

O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de gestdo pedagdgica da Faculdade. E presidido pelo Diretor
e é constituido por quatro membros representantes do corpo de docentes quatro membros
representantes do corpo dos estudantes.

COMPOSICAO DO CONSELHO PEDAGOGICO

Presidente: Prof.2 Doutora Maria José Roxo (por delegacdo de competéncias do Diretor — Despacho
n.2 7313/2018 de 1 de agosto)
Representantes do corpo de docentes Representantes dos estudantes
Prof. Doutor Luis Manuel Bernardo Gongalo Santos Veiga
Prof. Doutor Luis Miguel Chaves Pedro Gomes Fernandes
Prof.2 Doutora Maria do Carmo Vieira da Silva Pedro Amendoeira Mendes
Prof.2 Doutora Maria Zulmira Castanheira Daniel Pinho Anselmo

Conselho de Estudantes

O Conselho de Estudantes é o drgdo consultivo da Faculdade nas matérias que digam
diretamente respeito a vida dos estudantes. O Conselho de Estudantes é composto pelo
Presidente da Associacdao de Estudantes, pelo representante dos estudantes no Conselho de
Faculdade e por trés membros eleitos.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ESTUDANTES

Presidente da AE da FCSH/NOVA: Pedro Fernandes
Estudante eleita para o Conselho de Faculdade: Dr.2 Barbara de Carvalho Raposo
Membros eleitos
Pedro Rodrigues de Sa \ Catarina Carneiro Pires | Rodrigo Dias Lourengo

Conselho de Gestao

O Conselho de Gestdo é o 6rgdo de gestdo administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos
humanos da Faculdade. O Conselho de Gestdo é composto pelo Diretor que preside, pelo
Administrador Executivo e por um a trés vogais a nomear pelo Diretor de entre os docentes,
investigadores ou pessoal ndo docente.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE GESTAO

Presidente: Prof. Doutor Francisco Caramelo
Administradora Executiva: Dr.2 Isabel Antunes
Membros nomeados (Despacho n.2 7312/ 1 de agosto de 2018)
Prof.2 Doutora Susana Salvaterra | Prof.2 Doutora Maria José Roxo | Prof.2 Doutora Maria Antdnia
Trovdo Coutinho
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Organizacao Interna

Departamentos

A atividade ensino encontra-se organizada nos departamentos listados abaixo, que sdo unidades
de ensino graduado e pds-graduado, tendo a seu cargo o funcionamento de cursos de 1.2,2.2 e
3.2 ciclos da sua area cientifica, bem como o apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
e a divulgagdo da cultura nos dominios que Ihe sdo préprios, compreendidos na missao da
Faculdade. Cada Departamento é composto pelos seguintes 6rgdos:

¢ Coordenador Executivo;
¢ Coordenadores de Curso;
e Comissao Executiva;

¢ Comissao Departamental.

_ DEPARTAMENTOSDANOVAFCSH

Antropologia Geografia e Planeamento Regional
Ciéncias da Comunicacgao Historia

Ciéncias Musicais Histdria da Arte

Estudos Politicos Linguas, Culturas e Literaturas Modernas
Estudos Portugueses Linguistica

Filosofia Sociologia

Unidades de Investigacao

A atividade investigacdo na Faculdade organiza-se em unidades de investigacdo. Estas tém como
principal missdo o desenvolvimento da investigacdo e da cultura cientifica nas diferentes areas
das ciéncias sociais, artes e humanidades, a formacao de investigadores e a prestacao de
servicos a comunidade.

A NOVA FCSH integra 16 unidades de investigacdo (Ul’s), 14 das quais financiadas pela Fundacgao
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT, IP).

No processo de avaliacdo de Unidades de I&D 2017/2018, a Faculdade conseguiu obter os
seguintes resultados: 8 das 14 unidades de investigacdo da NOVA FCSH obtiveram a classificacao
de “Excelente”, mais trés em relacdo ao ultimo exercicio. A percentagem de unidades com esta
classificagdo é praticamente o dobro da média nacional. Foram ainda atribuidas as classificages
de “Muito Bom” a quatro unidades e de “Bom” a duas. O valor total atribuido a todos os centros
de investigacdao da Faculdade foi de 18,7 milhdes de euros para o periodo 2020-2023, uma
subida de mais de 8 milhdes de euros relativamente ao anterior exercicio de avaliagdo de 2015.
Este financiamento permitira, nomeadamente, contratar 18 novos investigadores e lancar 76
bolsas de doutoramento. O ano de 2020 serd assim marcado pelo inicio de um novo ciclo de
financiamento da investigacdo que se prevé finalizar em 2023.

Nestas instituicOes investigam, para além da generalidade dos docentes da Faculdade e dos
investigadores de carreira, mais de 150 investigadores com contratos de trabalho financiados
por diversas fontes, sendo a maioria apoiada no ambito das medidas de estimulo ao emprego
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cientifico (projetos de I1&D, norma transitéria, CEEC individual, CEEC institucional). Para breve, e
em virtude do numero elevado de candidatos que submeteram as suas candidaturas através da
Faculdade e das suas Ul’s, aguarda-se com espectativa os resultados do ultimo concurso Marie
Curie Individual Fellowships da Comissao Europeia.

As unidades de investigacdo sdo geridas por um diretor/presidente da unidade segundo
regulamento proprio, acolhem investigadores doutorados e em formacdo e podem participar
em redes de investigagdo nacionais ou internacionais, bem como integrar estruturas com
diversos polos.

UNIDADES DE INVESTIGACAO FINANCIADAS PELA FCT, IP
Centro de Estudos Ingleses de Tradugdo e Anglo-Portugueses (CETAPS)
Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical (CESEM)
Centro de Humanidades (CHAM)
Centro de Linguistica da UNL (CLUNL)
Centro em Rede de Investigacdo em Antropologia (CRIA)
Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA)
Instituto de Comunicagdo da NOVA (ICNOVA)
Instituto de Estudos de Literatura Tradicional (IELT)
Instituto de Estudos Medievais (IEM)
Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Musica e Danga (INET-md)
Instituto de Filosofia da Nova (IFILNOVA)
Instituto de Histdria Contemporanea (IHC)
Instituto de Histéria da Arte (IHA)
Instituto Portugués e Relagdes Internacionais (IPRI)
Centro de Investigacdo Tecnoldgica e Interativa (CITI)
Instituto de Arqueologia e Paleociéncias da Universidade Nova de Lisboa — (IAP)

Servigos

Os servicos da Faculdade sdo dirigidos pelo Diretor ou, por sua delegacdo, pelos Subdiretores,
Subdiretores Adjuntos ou Administrador Executivo.

Os servicos da Faculdade organizam-se segundo um modelo estrutural misto (estrutura
hierarquizada e estrutura matricial, baseada em equipas multifuncionais) integrando Divisdes,
Nucleos, Gabinetes, Centros e Assessorias.
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Organograma

Orgéos da Faculdade

Organizacéo Interna

Conselho Cientifico

Antropologia

Ciéncias da Comunicagio
Ciéncias Musicais
Estudos Politicos
Estudos Portugueses
Filosofia

Geografia e Planeamento Regional

Historia
Historia da Arte

Conselho de Faculdade

LI R I el e e e R T

1
1
Al Conselho de Gestio

Conselho Pedagdgico Conselho de Estudantes

Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese Studies (CETAPS)

Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical (CESEM)

Centro de Humanidades (CHAM)

Centro de Investigagio Tecnolégica e Interativa (CITI)

Centro de Linguistica da UNL [CLUNL)

Centro em Rede de Investigagio em Antropologia (CRIA)

Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA)

Instituto de Arqueologia e Paleocigncias da Universidade Nova de Lisboa — (IAP)
Instituto de Comunicagio da NOVA (ICNOVA)

Instituto de Estudos de Literatura Tradicional {IELT)

Instituto de Estudos Medievais (IEM)

Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Misica e Danga (INET-md)
Instituto de Filosofia da Nova (IFILNOVA)

Instituto de Histéria Contempordnea (IHC)

Instituto de Histéria da Arte (IHA)

Instituto Portugués e Relagdes Internacionais (IPRI)

Subdiretores

Administrador Executivo

Gabinete de Apoio 3

Internacionalizagio e
RelagBes Externas (cans)

Centro Luis Krus —
Formag3o ao Longo da
Vida (CLK)

Gabinete de

Comunicagio e
Marketing (GCM)

Gabinete de
Planeamento (GP)

Gabinete de Apoio

e Assessoria ao
Diretor (GAAD)

/Assessoria ao Diretor e
a0 Administrador
Executivo (ADAE)

Assessoria Juridica (Al)

Nicleo de
Licenciaturas (NL)

Niicleo de
Mestrados (NM)

Nicleo de
Doutoramentos (ND)

Divisdo de Apoio
a0 Aluno (DAA)

DivisZo de Apoio
a0 Ensino e
Qualidade (DAEQ)

Divisao de Bibliotecas
e Documentagiio (DBD)

DivisSo de Apoio
& Investigagso (DAI)

Nudeo de Estudante
Internacional e

Nicleo de
Gestio de
Candidaturas (NGC)

Nicleo de Apaio
20 Ensino (NAE)

Niicleo de
Gestiio de
Projetos (NGP)

Apoaio ao Aluno
e Candidato (NAAC)

Nicleo de Integragio Nicleo de Nicleo de
Profissional e de Gestio de Dados & sSistemas de
tigos Alunos (NIPAA] Pedaggico (NACP) Indicadores (NGDI) Informago (NSI)

Nicleo de
Biblioteconomia (NE)

Niicleo de Centros
de Documentagio
Especializados (NCDE]

DivisSo de
Compras e
Patriménio (DCP)

Niicleo de

Niicleo de

Niicleo de

Contratagio
Piiblica (NCP)

stio de Stocks (NGS|

Patriménio (NF)

Divisio
Financeira (DF)

Niicleo de Gestio
Orgamental e
Contabilidade (NGOC)

Nicleo de
Contralo e Gestia
Financeira (NCGF)

Nicleo da
Tesouraria (NT)

Divisdo de Recursos

Humanos (DRH)

Nicleo de Contratos
de Trabalho (NCT)

icleo de Vencimento:
 Abonos (NVA)

Nicleo de
Investigadores e
Bolseiros (NIB)

Nicleo de Expediente|
@ Arquivo (NEA)

DivisZo de
Infraestruturas e
lecenato (DIM)

Nicleo de
Informatica (NI)

Niicleo de Obras,

Manutengio e
Equipamento (NOME)

Nicleo de
Mecenato (NuM)
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3. ANOVA FCSH EM NUMEROS

ENSINO
Ano letivo 2018/2019
92 Cursos
4933 Alunos
alunos
15 Licenciaturas 2612
9 Pés-graduagdes 150
42 Mestrados 1544
26 Doutoramentos 627
Novos alunos 1838
Licenciaturas 876
Mestrados 812
Doutoramentos 150
Estudantes de nacionalidade estrangeira inscritos 906 (75% da CPLP)
54 nacionalidades
18% do total de alunos inscritos
Diplomados 907
Licenciaturas 604
Mestrados 234
Doutoramentos 69
Docentes 329
Investigadores 158
N3do docentes 135
INVESTIGAGAO
Dados das publicagdes referentes a produgdo cientifica em 2018
Unidades de Investigacdo 16
Uls financiadas pela FCT 14
Publicagoes 2700
(232 dos quais sdo
Artigos com arbitragem por pares 829 artigos indexados na
WoS e/ou SCOPUS)
Capitulos de livro 692
Publicagdes de outra tipologia 1179
ORCAMENTO
Execucdo em 2018 - inclui saldos transitados
Receitas totais 32422 780,23 €
Despesas totais 27 896 561,10 €
Area do campus da Av. De Berna 17.200 m?

Colégio Almada Negreiros - Campus de Campolide *

Area do edificio ID — Investigacdo e Doutoramentos
%k k

Fonte: Gabinete de Planeamento, Divisdo de Apoio a Investigacdo, dados SINGAP — DRH extraidos a 28/10/2019, e
Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES 2018 — 1.2 momento).

* Ocupagao parcial.

** Parcialmente ocupado até final de fevereiro de 2020.
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3.1 ENSINO E ESTUDANTES

Inscritos

Em 2018/2019 estiveram inscritos na NOVA FCSH 4933 estudantes, 53% no primeiro ciclo de estudos, 34%
estudantes no 22 ciclo e pds-graduagdes e 13% estudantes do 32 ciclo de estudos. Esta distribuicdo pode ser
observada na Tabela 1.

Tabela 1 - Nimero total de estudantes inscritos —2018/2019

Ciclos de Estudos | 2018/2019

19 ciclo 2612
22 ciclo e Pés-graduagdes 1694
32 ciclo 627

Total 4933

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2018 — 12 momento.

O recrutamento de novos estudantes no ano letivo de 2018/2019, atingiu 1985 novos estudantes, distribuidos
da seguinte forma:

Tabela 2 - Nimero de novos estudantes por ciclo de estudos — 2018/2019

Ciclos de Estudos 2018/2019

19 ciclo 876
29 ciclo e Pds-graduacdes 959
32 ciclo 150

Total 1985

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2018 — 12 momento.

Para além dos estudantes inscritos em Cursos conferentes de grau e Pds-graduacdes, frequentam a NOVA
FCSH 2094 estudantes que procuram a Faculdade para a frequéncia de cursos livres, Cursos da Escola de Verado
e ainda que frequentaram a Faculdade ao abrigo do programa Erasmus+, ao abrigo do protocolo com a
Universidade de Dalian, ao abrigo do protocolo com o Council for International Educational Exchange (CIEE) e
ao abrigo de outros protocolos.

Tabela 3 - Outros estudantes a frequentar a NOVA FCSH — 2018/2019

Cursos livres e Escola de Verao Erasmus Estudantes DalLian e CIEE Outros Protocolos

1568
Fonte: Divisdo Académica.

Diplomados

A evolugdo do numero global de diplomados registou, entre 2016/2017 e 2017/2018, uma diminuicdo na
ordem dos 19,7%. Os dados refletem o ultimo reporte oficial de informac&o (RAIDES 2018) e estdo expressos
na Tabela 4.

Tabela 4 - Evolugdo do niumero de diplomados —2016/2017 e 2017/2018

Diplomados 2016/2017 2017/2018 Variagdo Variagdo %
19 ciclo 583 604 21 3,6%
29 ciclo 463 234 -229 -49,5%
32 ciclo 83 69 -14 -16,9%
Total 1129 907 -222 -19,7%

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2017 e 2018 — 12 momento.
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3.2 OFERTA LETIVA

Em 2019/2020, a NOVA FCSH tem em
funcionamento 25 Cursos de Doutoramento, 43
mestrados, 16 licenciaturas (uma disponivel tanto
em hordério laboral como em pds-laboral) e 10 Pés-
graduagdes.

12 CICLO

Antropologia

Arqueologia

Ciéncias da Comunicacdo

Ciéncias da Linguagem

Ciéncias Musicais

Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais

Estudos Portugueses

Filosofia

Geografia e Planeamento Regional

Historia

Histdria da Arte

Linguas, Literaturas e Culturas

Portugués e Gestdo (em associagdo com a NOVA
SBE)

Sociologia

Sociologia pés-laboral

Traducdo

22 CICLO

Antropologia

Arqueologia

Artes Cénicas

Artes Musicais

Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais

Ciéncias da Comunicacdo

Ciéncias da Linguagem

Ciéncias Musicais

Comunicacdo de Ciéncia (Associa¢do entre a NOVA
FCSH e o ITQB NOVA)

Didatica do Inglés (em regime de e-learning -
Associagao entre a NOVA FCSH e a Universidade
Aberta)

Ecologia Humana e Problemas Sociais
Contemporaneos

Edicdo de Texto

Ensino de Educagdo Musical no Ensino Basico

Ensino de Filosofia no Ensino Secundario

Ensino de Geografia no 32 Ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secunddrio

Ensino de Histdria no 32 Ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secunddrio

Plano de Atividades e Orcamento 2020

Ensino de Inglés e de Lingua Estrangeira no 32 Ciclo
do Ensino Basico e no Ensino Secundario, nas areas
de especializagdo de Alemao ou de Espanhol ou de
Francés

Ensino de Inglés no 12 Ciclo do Ensino Basico

Ensino de Inglés no 32 Ciclo do Ensino Basico e no
Ensino Secunddrio

Ensino de Portugués e de Lingua Estrangeira no 32
Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario, nas
areas de especializacdo de Alem3o ou de Espanhol ou
de Francés ou de Inglés

Ensino de Portugués no 32 Ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secunddrio

Estética e Estudos Artisticos

Estudos Portugueses

Estudos sobre as Mulheres. As Mulheres na
Sociedade e na Cultura

Estudos Urbanos (Associagdo entre a NOVA FCSH e
0 ISCTE-IUL)

Filosofia

Gestdo do Territério

Gestdo e Curadoria da Informacdo (Associagdo
entre a NOVA FCSH e a NOVA IMS)

Historia

Histdria da Arte

Histdria do Império Portugués (em regime de e-
learning)

Jornalismo

Literaturas e Culturas Modernas

Migragdes, Inter-etnicidades e Transnacionalismo

Museologia

Narrativas Culturais: Convergéncias e
Aberturas/Crossways in Cultural Narratives -
Mestrado Erasmus Mundus

Novos Média e Praticas Web

Ordenamento do Territério e Sistemas de
Informacdo Geografica (em regime de e-learning)

Patrimodnio

Portugués como Lingua Segunda e Estrangeira

Sociologia

Traducdo

Urbanismo Sustentavel e Ordenamento do
Territério (A instituicdo de acolhimento no ano letivo
2019/2020 é a FCT/NOVA)
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32 CICLO

AlteracGes Climaticas e Politicas de
Desenvolvimento Sustentavel (Financiado pela FCT
- Associagdo entre a Universidade NOVA de Lisboa,
através da NOVA FCSH e da FCT, e a Universidade
de Lisboa)

Antropologia (Associagdo entre a Universidade
NOVA de Lisboa, através da NOVA FCSH, e o ISCTE-
Instituto Universitario de Lisboa)

Ciéncia Politica

Ciéncias da Comunicacdo

Ciéncias Musicais

Didatica das Linguas - Multilinguismo e
Educacdo para a Cidadania Global (em regime de
b-learning - Associagdo entre a Universidade NOVA
de Lisboa, através da NOVA FCSH, e a Universidade
Aberta)

Ecologia Humana

Educagdo (Associagdo entre a Universidade
NOVA de Lisboa, através da NOVA FCSH e da FCT, e
o Instituto Superior de Psicologia Aplicada -
Instituto Universitario - ISPA-IU)

Estudos Artisticos - Arte e Mediagdes

Estudos de Género (Associagdo entre a
Universidade NOVA de Lisboa, através da NOVA
FCSH e da Faculdade de Direito, e a Universidade
de Lisboa)

Estudos de Traducgdo (Associacdo entre a
Universidade NOVA de Lisboa, através da NOVA
FCSH, com a Universidade de Lisboa e
Universidade Catdlica de Lisboa)

Estudos Medievais (em regime de e-learning -
Associacdo entre a Universidade NOVA de Lisboa,
através da NOVA FCSH, e a Universidade Aberta)

Estudos Portugueses

Estudos Sobre a Globalizagdo

Estudos Urbanos (Associagdo entre a
Universidade NOVA de Lisboa, através da NOVA
FCSH, e o ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa)

Filosofia

Geografia e Planeamento Territorial

Histéria

Histdria da Arte

Linguistica

Literaturas e Culturas Modernas

Média Digitais (Financiado pela FCT - Associagdo
entre a Universidade NOVA de Lisboa, através da
NOVA FCSH e da FCT, Universidade do Porto em
colaboragdo com a University of Texas at Austin)

Relag¢des Internacionais

Plano de Atividades e Orcamento 2020

Sociologia - OPEN SOC (Associagdo entre a
Universidade NOVA de Lisboa, através da NOVA
FCSH, a Universidade de Lisboa, a Universidade do
Algarve e a Universidade de Evora)

Traducgdo e Terminologia (Associacdo entre a
Universidade NOVA de Lisboa, através da NOVA
FCSH, e a Universidade de Aveiro)

POS-GRADUACOES

Artes da Escrita

Comunicagdo de Cultura e Industrias Criativas

Comunicar e Apreender na Era Digital

Curadoria de Arte

Ensino do Portugués como Lingua ndo Materna
(em regime de e-Learning)

Estudos Estratégicos e de Seguranca (Associacdo
entre a Universidade NOVA de Lisboa, através da
NOVA FCSH, e o Instituto de Defesa Nacional —
IDN)

Estudos Visuais - Fotografia e (Pds) Cinema

Gestdo e Politicas de Ciéncia e Tecnologia

Globalizagdo, Diplomacia e Seguranga
(Associagdo entre a Universidade NOVA de Lisboa,
através da NOVA FCSH, e o Instituto Universitario
Militar- [IUM, com a colaboragdo do Instituto
Diplomatico — ID do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros)

Mercado da Arte e Colecionismo
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Tabela 6 - NUmero de docentes por carreira e categoria — 2018 e 2019

Plano de Atividades e Orcamento 2020

Nimero
Categoria S

Variagao
Professores Catedraticos 25 29 4
Professores Associados 50 192 48 205 -2 13
Professores Auxiliares 117 128 11
Professores Catedratico Convidado 1 2 1
Professores Associados Convidados 2 3 1
Professores Auxiliares Convidados 76 125 67 124 -9 -1
Assistentes Convidados 25 27 2
Leitores 21 25 4

Total 317 329 12

Fonte: Singap — DRH, conforme consulta a 24/10/2019.
Nota: Docentes com contratos vigentes no momento da consulta.

Carreira

Especialmente

Contratados

Tabela 7 - ETIs docentes por carreira e categoria - 2018 e 2019

Categoria

Variagao

Professores Catedraticos 25 29 4
Professores Associados 50 192 48 205 -2 13
Professores Auxiliares 117 128 11
Professores Catedratico Convidado 0,3 0,3 0,0
Professores Associados Convidados 0,4 0,5 0,1
Professores Auxiliares Convidados 34,3 58,02 33,1 63,7 -1,2 | 5,7
Assistentes Convidados 6,2 6,3 0,0
Leitores 16,7 23,6 6,8
Total 250,02 268,71 18,69

Fonte: Singap - DRH, conforme consulta a 24/10/2019.
Nota: Inclui todo o servigo docente especialmente contratado ao longo do respetivo ano civil, compreendendo, portanto,
parcialmente, dois anos letivos: os ETls apresentados para o ano 2018, compreendem o segundo semestre do ano letivo
2017/2018, e o 12 semestre do ano letivo 2018/2019, e para o ano 2019, o segundo semestre do ano letivo 2018/2019,
e 0 12 semestre do ano letivo 2019/2020.

O numero de docentes em regime de colaboracdo pontual nos ciclos de estudos da NOVA FCSH, diminuiu em
dez colaboradores (0,28 equivalentes em tempo inteiro), esta informacao pode ser observada na tabela 8.
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Gréfico 1 - Distribui¢do percentual dos recursos humanos ndo docentes por categoria - 2019

M Dirigentes superiores

M Dirigentes intermédios

Técnicos superiores
M Assistentes técnicos
B Assistentes operacionais

Pessoal informatico

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos.

Em 2019, sdo notaveis os efeitos da passagem da Universidade Nova de Lisboa a fundacdo publica em regime
de direito privado em 2017 ao nivel dos vinculos dos recursos humanos ndo docentes, tendo-se registado uma
passagem de 14% dos vinculos em regime de direito privado em 2018, para 52% em 2019 face ao total de
trabalhadores ndo docentes da NOVA FCSH.

Tabela 10 - Distribuigdo dos recursos humanos ndo docentes por tipo de vinculo — 2018 e 2019

Vinculo Variagao

CTFP CIT CTFP CIT CTFP CIT

Tempo Indeterminado 67 2 58 42 -9 40
Termo Resolutivo Certo 4 11 0 13 -4
Termo Resolutivo Incerto 3 0 0 3 -3

Comissdo de Servigo 11 1 7 12 -4 11

85 14 65 70 -20 56

Total
99 135 36

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos.

Recursos Humanos Investigadores

No ano 2019, houve uma integracao de 147 investigadores na NOVA FCSH, ao abrigo das seguintes medidas
de regularizagbes de vinculos:

e Estimulo Emprego Cientifico Individual — Concurso FCT, IP 2018 (23 Investigadores doutorados);

e Projetos de IC&DT em todos os Dominios Cientificos 2017 — Concurso FCT, IP (15 Investigadores
doutorados);

e Norma Transitéria DL 57/2016 - Lei 57/2017 (107 Investigadores Doutorados);
e Qutros projetos (2 Investigadores).

A distribuicdo dos investigadores por categoria pode ser observada na seguinte tabela:
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Tabela 11 - Distribui¢do dos investigadores por categoria

Categoria/regime | 2018 | 2019
Investigadores FCT 14 10
Investigadores Marie Curie 1 0
Investigador Auxiliar de carreira 1
Investigador Principal em mobilidade 1 1
Investigadores - Norma transitdria DL 57 n.d. 106
Investigadores - Projetos ICDT2017 0 15
Investigadores (varios projetos) 0 2
Investigador Auxiliar - Majorado EEC 0
Investigadores Auxiliar EEC 0 4
Investigadores Junior EEC 0 13
Investigadores Principal EEC 0 5

Total 17 158

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos.
n.d. — ndo disponivel
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4. EIXOS DE INTERVENGCAO, OBJETIVOS E ACOES PARA 2020

Nesta seccdo serdo apresentados os principais eixos de intervencao que se propde caracterizar a atividade da
NOVA FCSH, em 2020, definindo-se, para cada eixo, objetivos, a¢des, indicadores e metas. Estes dados sdo
apresentados em tabela, depois da apresentacdao de cada eixo podendo, no entanto, a tabela global ser
consultada no Anexo | ao presente documento.

4.1 ENSINO

No eixo de intervengao Ensino, em 2020, a reestruturagao curricular permanece uma das prioridades. Este
processo tem evoluido de acordo com os principios orientadores, estabelecidos pelo Conselho Cientifico,
tendo em vista a reflexao sobre os Planos de Estudos das 14 licenciaturas da NOVA FCSH e a sua consequente
reestruturacao. Consolidam-se, assim, os valores e as praticas que formam os alicerces do desenho curricular
da NOVA FCSH, como é o caso da interdisciplinaridade e da articulacdo entre ensino e investigacdo, ao mesmo
tempo que se incentiva a procura de solugdes caracterizadas pela inovagdo e pela adequagao aos multiplos
desafios da atualidade (com que a sociedade atual se depara).

A internacionalizagdo continua a ser um elemento crucial na afirmagdo da NOVA FCSH num mundo cada vez
mais global. Pretende-se, ao longo do ano, desenvolver novas parcerias com InstituicGes congéneres
estrangeiras, possibilitar a criacdo de Joint Master Degrees, e consolidar as redes ja existentes, nomeadamente
com a China e o Magreb. Serdo, ainda, desenvolvidas acdes com o propdsito de incentivar o aumento da oferta
de unidades curriculares em inglés, ou numa outra lingua estrangeira, de modo a incrementar a taxa de
captacao de estudantes com o Estatuto de Estudante Internacional.

Aligacdo da NOVA FCSH a sociedade concretiza-se nas atividades desenvolvidas no ambito do Centro Luis Krus
- Formagdo ao Longo da Vida. A oferta diversificada de Pés-graduagdes, Cursos livres e Cursos de Verdo
permite a formacdo continua e a atualizacdo de conhecimentos sobre tematicas pertinentes e atuais. Neste
ano de 2020, define-se como objetivo principal a promocao da correspondéncia entre os Cursos propostos e
as solicitacOes efetivas da sociedade.

Um ensino de qualidade pressupde um trabalho continuo de incentivo a reflexdao sobre questdes pedagdgicas,
boas praticas e novos métodos de ensino e aprendizagem. Neste sentido, considera-se que a realizacdo de
workshops e o langamento, até fevereiro, de um prémio para praticas pedagdgicas inovadoras sdo elementos
catalisadores para a prossecugao deste objetivo.
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OBIJETIVOS

Plano de Atividades e Orcamento 2020

Reflexdo sobre a reestruturacdo
curricular e elaboragdo do Plano
de Estudos para o 12 Ciclo, com

INDICADORES

METAS

L . Prazo 30/06/2020
base nos principios orientadores
Promover a emanados do Conselho
1.1 | reestruturagao Cientifico.
curricular Apresentagdo de propostas de
unidades curriculares Prazo 30/06/2020
interdisciplinares e inovadoras.
Elaboragao de guides a
. Prazo 31/12/2020
apresentar a A3ES - 12 fase. /12/
Disponibilizacdo de unidades Percentagem
curriculares em inglés e/ou em novas UC's/ 20%
outra lingua estrangeira. universo atual
Recrutamento de mais alunos
com o Estatuto de Estudante
. Ne total (%) 10%
Internacional (EEI) nas
licenciaturas.
Promover a Submissdo de candidaturas a
. . . Erasmus Mundus Joint Master ,
1.2 | internacionalizagdo Numero de
. Degree (EMJMD), ou de outros . 3
do ensino N candidaturas
cursos em colaboragao com
instituicdes do Ensino Superior.
- ~ Numero de
Ampliacdo da colaboragdo com
. . . novos 3
Universidades na China.
protocolos
Consolidac¢do das relagdes com Numero de
Instituicdes de Ensino Superior novos 3
do Magreb. protocolos
A . Percentagem de
Consolidagdo das Pdés- realizag 30 80%
Desenvolver uma Graduagdes existentes f .g ?
estratégia de _ _ etetiva
afirmac3o dos cursos Cap’Fagao de novos pgbllcos para 03/2020 2
n3o conferentes de os ciclos de estudo nao Prazo 09/2020
1.3 | grau na esfera de conferentes de grau
competéncia do
Centro Luis Krus - Promocgdo de novos cursos sobre
~ ] . 12 Semestre
Formacdo ao Longo temas atuais e pertinentes para Prazo de 2020
da Vida a sociedade €
Organizacao de Workshops ,
& . ¢ . Np Numero de
tematicos, sobre inovagdo eventos 3
Valorizar a pedagdgica e novos métodos de realizados
1.4 [ componente ensino/aprendizagem.
pedagdgica ..
Langamento do Prémio de Boas
¢ Prazo 07/02/2020

Praticas Pedagdgicas.
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4.2 INVESTIGAGCAO

No ambito do eixo de intervencao Investigacao, foram identificados os seguintes objetivos estratégicos:

Aumentar e diversificar o financiamento para a investigacdao e promover o desenvolvimento de competéncias
de lideranca cientifica através do incremento de a¢Ges de disseminac¢do de oportunidades de financiamento;
da capacitacdo das equipas de gestdao de ciéncia da NOVA FCSH no apoio a preparacao de candidaturas a
programas competitivos; da formagdo de investigadores em atividades de capta¢do de financiamento; da
promocgao da participacdo da comunidade cientifica no programa de estimulo ‘Financiamento Exploratério’; e
da criagdo de um plano de incentivos visando a lideranga de projetos.

Incentivar atividades de transferéncia de conhecimento e criacdo de valor através da implementa¢do de um
sistema de divulgacao das prestacdes de servicos e de investigacdao aplicada levadas a cabo pelas Ul, da
promocao do seu impacto societal na revista digital N+ e aumento da participacdo da comunidade cientifica
em iniciativas de Investigacdo e Inovacao Responsaveis e Ciéncia Cidada.

Incremento do nimero de publicagGes em revistas e editoras internacionais de referéncia (indexadas na Web
of Science e Scopus) e em acesso aberto mediante politicas de incentivo, nomeadamente através do Prémio
de Internacionalizagdo Santander; do refor¢o dos mecanismos de registo e validagdo das publicag6es no PURE;
da promocao da referenciacdo e indexacao das edicdes NOVA FCSH em bases de dados internacionais, bem
como de agdes de informagdo e formagdo na Politica de Ciéncia Aberta.

Promover a colaboracgao interdisciplinar entre unidades de investigacdo e de ensino através da implementacao
de um programa-piloto de investigacdo e oferta formativa interdisciplinar, focado em problemas e desafios
societais relevantes; na formacgdo de equipas de investigagdo mistas e interdisciplinares; e na promogao da
partilha de equipamentos e laboratodrios.

Consolidar a projecao internacional da investigacdao da NOVA FCSH através da implementacdo de processos
de monitorizagdo do desempenho dos investigadores contratados, orientados para metas de
internacionalizagdo, e do aumento da percentagem de participacdo da NOVA FCSH em redes tematicas e
interdisciplinares.
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EIXOS DE

Qo - o
N INTERVENCAO N

OBIJETIVOS INDICADORES

Investigagdo

Aumento da
percentagem de
oportunidades de

Alargamento do acesso a financiamento extra- 75%
diferentes oportunidades de FCT divulgadas na
financiamento. Newsletter do
Investigador
Numero de sessdes 3
de informacgdo
Plano de formacao 1
para investigadores
Aumentar e ’ o Numero de kits de 4
diversificar o Esteru.JIo eNcapac1ta<;.ao a candidatura
financiamento para | Participagao em projetos de Numero de relatérios
a investigagdo e Investigacao competitivos. de mapeamento de
2.1 | promover o oportunidades de 10
desenvolvimento financiamento,
de competéncias projetos e parceiros
de lideranga Construgdo de uma
cientifica base de dados de 1
investigadores-alvo
Implementagdo de
Promogdo da lideranga de um plano de
projetos e atividades incentivos e prémios
cientificas. visando a lideranga
, @ | 30/05/2020
de projetos ou
dinamizagao de
novas iniciativas de
investigacdo
Criagdo de uma Comissdo de
Etica e Integridade da NOVA Prazo 30/06/2020
FCSH.
Reformulagdo dos
A ¢ regulamentos dos Prémios
",Jmen aro "Financiamento Exploratério" e Prazo 29/02/2020
ndmero de “ . .
T Internacionalizagdo
publicagdes em Santander”
revistas e editoras - , —
. L Refor¢o dos mecanismos de N2 de publica¢des
2.2 | internacionais de . . . .
N registo e validagdo das indexadas registadas 300
referéncia ublica¢gdes no PURE e validadas
(indexadas na Web P ¢ - —
. N2 de a¢des de
of Science e Scopus) . . ) -
Consolidagdo a implementagao informacdo e
e em acesso aberto 5

da politica de Ciéncia Aberta.

formagdo na politica
de Ciéncia Aberta

Péagina da tabela 1/2
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EIXOS DE

INTERVENGAO

OBIJETIVOS

INDICADORES

~ _ N2 de submissdes de
Promocdo da referenciacdo e . . R
. ~ . revistas publicadas as
. indexa¢do das edicdes NOVA
Capacitar e bases de dados ERIH 6
) ) . FCSH em bases de dados
23 internacionalizar internacionais Plus, DOAJ, Scopus e
| as edi¢des da ' Web of Science
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4.3 ESTUDANTES

O eixo de intervencao Estudantes da continuidade as op¢des de fundo que norteiam o trabalho nesta area,
reiterando assim objetivos tidos como absolutamente centrais do ponto de vista da identidade e da missdo da
NOVA FCSH: promover ambientes de aprendizagem eficazes e inclusivos; consolidar a relacao entre formagao
académica, empreendedorismo e responsabilidade social; incentivar a mobilidade. O trabalho anteriormente
desenvolvido torna expectavel, para 2020, o reforgo e a consolidagdo de agées que permitam implementar de
forma efetiva estes objetivos, procurando evitar dispersdao e concentrar esforcos em medidas e iniciativas
progressivamente mais bem desenhadas e mais operacionais. Serdo assim privilegiadas as a¢des dirigidas: para
diferentes segmentos do corpo estudantil, numa légica de integrac¢do, inclusdo e prevengdo do insucesso; para
o estimulo e o apoio ao empreendedorismo e ao voluntariado curricular; para a informacdo, a divulgacdo e o
apoio a diferentes possibilidades de mobilidade estudantil. Simultaneamente, em articulacdo com a
implementacdo do novo sistema de gestdo académica, que devera ficar concluida e estabilizada em 2020,
perspetiva-se a consolidacdo de boas praticas de servicos académicos a comunidade, na perspetiva da
desmaterializacao e da desburocratizagdo.

Em articulagdo com estes objetivos, mas envolvendo de forma mais alargada a comunidade académica e em
colaboracdo estreita com outras agGes dirigidas para a responsabilidade social e ambiental, a area de
estudantes assume ainda dois grandes objetivos para 2020: garantir a implementac¢do da politica de prote¢ao
de dados pessoais da NOVA; implementar o Plano de Igualdade de Género e Diversidade na NOVA FCSH,
desenvolvendo iniciativas dirigidas para a promog¢do na comunidade da igualdade de género, da conciliacdo
entre a vida profissional, familiar e pessoal e do respeito pela diversidade.

Em sintese, poder-se-a dizer que este eixo de intervengdo se perspetiva no alinhamento com uma visao global
da formacdo que inclui a preparacao para a vida ativa e para a cidadania responsavel, enfatizando, sempre
que possivel, o contributo especifico que nesses dominios podem dar as ciéncias sociais, as artes e as
humanidades.

32/81



EIXOS DE
INTERVENGAO

o

w
Estudantes

Ne

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVOS

Promover ambientes

Plano de Atividades e Orcamento 2020

Consolidagdo de boas
praticas de servigos
académicos a comunidade,

[[\I»]{e7:\nl0) {3

Prazo de

METAS

. L 01/09/2020
na perspetiva da concretizacdo
desmaterializagdo e do
Plano D.
Ne o)
de; agoes 8 acdes
Organizacdo de sessdes realizadas
periddicas de acolhimento e
de int dod
€ Integracao de reducdo de 5%

estudantes, incluindo
atividades dirigidas a grupos
especificos, numa légica de
prevencdo do abandono.

Percentagem de
desisténcia por
ciclo de estudo

de desisténcias
face aos valores
de 2019

3.1 | de aprendizagem Organizag¢do de workshops
eficazes e inclusivos | direcionados para Ne de estudantes
competéncias transversais, com participacdo | 10 estudantes
numa légica de prevengao nas iniciativas
do insucesso.
Capacitagdo para a
P Ng p. Percentagem de 5% de
promogao da igualdade de
. estudantes com membros da
oportunidades de articipagdo nas comunidade
estudantes com NEE no P .. p <; P
. . iniciativas académica
Ensino Superior.
Apoio aos/as estudantes no | Percentagem de
P / . & 15% do total de
seu percurso académico, estudantes com
) . ~ L estudantes de
através da informagdo e do participagdo nas .
s ~ S 12 e 22 ciclos
apoio a inclusao. iniciativas
~ . 50 estudantes
Implementacdo de medidas .
, N2 de estudantes | abrangidos/as
de estimulo ao . -
. ~ . abrangidos/as | no conjunto das
Consolidar a relagdao empreendedorismo. acbes
entre formagao
3. | académica, Percentagemde | . o
empreendfe_dorlsmo € | Reforgo do voluntariado estudantes com Ue no aono
responsabllldade curricular. participacdo nas qanterior
social iniciativas
Desenvolvimento da
articulagdo com a N2 de iniciativas 3 iniciativas
comunidade alumni.

Incentivar a Apoio aos/as estudantes nos S S

3.3 . P / . N2 de iniciativas 3 iniciativas
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4.4 QUALIDADE

Em 2020, a NOVA FCSH continua a desenvolver o sistema interno de garantia da qualidade, que constitui o
contributo da Unidade Organica para o processo de acreditac¢do institucional do NOVA SIMAQ pela A3ES, a ser
solicitado em 2021. Os principios, as orientacGes gerais e o organigrama dessa estrutura encontram-se
definidos no documento intitulado «Sistema de Garantia da Qualidade: Compromisso».

Com esse modelo organizativo, pretende-se valorizar a cultura da qualidade da instituicao, dotando-a dos
meios para a sua sustentabilidade e melhoria continua. As atividades previstas, em articulagdo com a politica
e a estratégia do NOVA SIMAQ, visam a concretiza¢do de cinco objetivos principais: 1) consolidar os processos
de garantia da qualidade em curso, nomeadamente, os questiondrios de avaliacdo da satisfacdo dos
estudantes com o funcionamento das Unidades Curriculares, o questionario de avaliacdo da satisfacdo da
comunidade com o funcionamento dos servicos e a elaboragdo dos procedimentos operacionais; 2) aplicar os
restantes instrumentos de inquiri¢cdo, entretanto aprovados pelo Grupo de Trabalho reunido pela Reitoria; 3)
implementar os instrumentos de monitorizacdo previstos para o eixo do ensino e aprendizagem;
4) acompanhar os processos de acredita¢do dos Ciclos de Estudos; 5) colaborar com a Reitoria e as restantes
Unidades Organicas na elaboragdo dos instrumentos, procedimentos e formularios destinados a estender o
sistema aos eixos da investigacdo e da internacionalizacgao.

Associam-se a esse conjunto de agdes aquelas, inscritas nos varios dominios do ensino, da investiga¢do, dos
estudantes e da responsabilidade social e ambiental, que visam a promocdo de boas praticas, o incremento

da eficiéencia e a obtengcdo de reconhecimento institucional relativamente a exceléncia da sua
produtividade.
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4.5 IMAGEM E COMUNICAGCAO

2019 foi o ano da mudanca de imagem da NOVA FCSH e de intervencdes estruturadas em quatro eixos:
comunicagdo institucional, conteudos editoriais, marketing relacional e comunicagdo interna.

Ao longo de 2020, a Faculdade ird consolidar estes quatro eixos, dando continuidade a projetos lancados em
2019, como o website, e concretizando outros que foram conceptualizados nesse ano.

Ao nivel daimagem, por exemplo, apercebeu-se da necessidade de desenvolver um manual de normas graficas
para a uniformizacdo geral de todos os materiais institucionais e promocionais da faculdade. Este material
sera tdo completo, quanto possivel, e possibilitard a utilizacdo de templates editaveis e passiveis de serem
utilizados por todos os servigos da NOVA FCSH. Ainda neste eixo, a Faculdade tem como objetivo implementar
um sistema de sinalética atual e passivel de ser implementado num curto espaco de tempo.

Igualmente importante serd a implementacdo de um plano de Comunicacdo de Ciéncia que se materializard
em iniciativas tais como a producdo e disseminagdo de um video institucional sobre a investigacdo na NOVA
FCSH (versdo inglesa e portuguesa); a divulgacdo da producdo cientifica feita na faculdade através de
plataformas existentes, como a N+ e o Mais Lisboa; e a criacdo de workshops de media training e comunicacao
de projetos de investigacdo, destinados aos gestores de ciéncia das Ul’s.

Dar-se-a continuidade as a¢Ges de divulgagdo do 1.2 ciclo nas escolas secundarias e diversas feiras de Ensino
Superior, mas a NOVA FCSH ird, em 2020, focar-se na aplicagdo de uma estratégia de comunicac¢do dirigida
aos alumni e outros potenciais alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, além das pds-graduacgdes e cursos de curta duragao.
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