
Plano de Atividades e Orçamento 2020 

                                                                                                    

 

 1 / 81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

PLANO DE ATIVIDADES E 
ORÇAMENTO 2020 

 



Plano de Atividades e Orçamento 2020 

                                                                                                    

 

 2 / 81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ficha Técnica 

 
Título: Plano de Atividades e Orçamento para 2020 

Data: 09/07/2020 

Autoria: Gabinete de Planeamento  

Edição: Faculdade de Ciências Socias e Humanas – NOVA FCSH  

Aprovado pelo Conselho de Faculdade no cumprimento da subalínea iii) da alínea q) do n.º 2 do 

art.º 19º e da alínea c), do n.º 3 do art.º 12º dos Estatutos da Faculdade de Ciências Sociais e 

Humanas da Universidade Nova de Lisboa. 

Classificação: 150.20.101  









Plano de Atividades e Orçamento 2020 

                                                                                                    

 

 6 / 81 

 

1. NOTA INTRODUTÓRIA 

A NOVA FCSH esteve, ao longo de 2019, intensamente condicionada por dois processos 

importantes, mas profundamente exigentes: o emprego científico e a estabilização do vínculo 

de dezenas de trabalhadores não docentes e não investigadores; a mudança para o campus de 

Campolide e a ocupação do Colégio Almada Negreiros. Praticamente resolvidos esses processos, 

pretendemos agora, em 2020, dedicar-nos e acelerar outros desafios muito relevantes para o 

nosso futuro.  

Em 2020, identificamos dois grandes desafios de transformação e de preparação para o futuro. 

O primeiro é o que diz respeito à elaboração do nosso plano estratégico. A NOVA FCSH definiu, 

em 2018, o seu contributo para o plano estratégico da Universidade NOVA de Lisboa, mas só 

recentemente, já em dezembro de 2019, é que esse plano foi aprovado pelo Conselho de 

Curadores. Uma vez conhecido e aprovado esse plano, e estando na posse de todo o 

enquadramento estratégico e institucional relevante, é chegado o momento de a nossa 

Faculdade se envolver também numa reflexão estratégica sobre o seu futuro.  

O Conselho Científico já aprovou a metodologia que seguiremos. Será constituído um fórum 

alargado de discussão que produzirá um documento com reflexão e propostas, que se espera 

possa vir a ser um contributo fundamental para o futuro plano estratégico da NOVA FCSH, a ser 

redigido pelo Conselho Científico. O futuro, bem como qualquer visão ou estratégia, devem ser 

objeto de uma reflexão coletiva. 

O segundo desafio importante é a reestruturação curricular. O Conselho Científico leva a cabo, 

presentemente e desde há algum tempo, a reflexão sobre este processo. Neste momento, o 

processo corre em duas vias complementares. Por um lado, o Conselho Científico continua a 

discutir as dimensões transversais, de abertura disciplinar e interdisciplinares que serão marca 

das suas licenciaturas; por outro lado, a reflexão já está do lado dos departamentos, os quais, 

de forma participada e alargada, refletirão e proporão a atualização a fazer em cada um dos 

respetivos domínios científicos.  

A reestruturação curricular será atravessada por três linhas significativas. A primeira prende-se 

com a inovação curricular: a abertura às novas necessidades formativas e profissionais, a 

atualização dos conteúdos e das competências, a capacitação dos nossos diplomados. A segunda 

linha é a que diz respeito à construção e aplicação de uma interdisciplinaridade que percorra 

transversalmente todos os nossos ciclos de estudos. A terceira é a da inovação pedagógica, da 

valorização do ensino, repensando as práticas pedagógicas e de avaliação.  

O terceiro desafio corresponde à inovação e à criação de valor. Estamos a refletir e a tentar 

desenhar uma plataforma de inovação e de criação de valor que enquadre a nossa investigação 

aplicada nas áreas das ciências sociais, das artes e das humanidades. A NOVA FCSH já tem um 

ativo diálogo com a sociedade, neste domínio, particularmente nas áreas das ciências sociais. A 

cartografia dessas prestações de serviço mostra uma atividade considerável, embora assaz 

dispersa. Creio que está na altura de estruturarmos e de darmos coerência interna a essa 

dimensão da nossa missão, criando um centro de inovação que a enquadre. 
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Temos, pois, entre os muitos objetivos que nos ocuparão em 2020, três desafios que destacamos 

como fundamentais, e que nos animarão a preparar a NOVA FCSH para o futuro. 
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2. Apresentação da Faculdade 

• Identificação 

• Missão 

• Orgãos de Governo e Organização Funcional 
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2. APRESENTAÇÃO DA FACULDADE 

 IDENTIFICAÇÃO 

A Faculdade de Ciências Sociais e Humanas (NOVA FCSH), é fundada em 1977, unidade orgânica 

da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA). Foi constituída pelo Decreto-Lei n.º 463- A/77, de dez 

de novembro, na sequência do desenvolvimento da área das ciências humanas e sociais então 

já existente na NOVA. A sua constituição foi tornada possível por um grupo de docentes e 

investigadores, entre os quais, J. S. da Silva Dias, Leonor Buescu, João Morais Barbosa, Artur 

Nobre de Gusmão, Fernando Gil, Augusto Mesquitela Lima, A. H. de Oliveira Marques, José 

Augusto França, Vitorino Magalhães Godinho, José Mattoso, Raquel Soeiro de Brito, Teolinda 

Gersão, Leonor Machado de Sousa, Yvete Kace Centeno e Teresa Rita Lopes. A Faculdade iniciou 

a sua atividade a 2 de janeiro de 1978. À data, a NOVA FCSH ministrava os cursos de Ciências 

Humanas e Sociais, Ciências Literárias, Antropologia, História, Línguas e Literaturas Modernas e 

História da Arte, com um corpo docente composto por 49 Professores.  

A NOVA FCSH localiza-se na avenida de Berna, no centro de Lisboa. Os espaços da Faculdade 

dividem-se pelos edifícios B1 e B2 (salas de aulas), Torre A (salas de aulas e anfiteatros), Torre B 

(anfiteatros, salas de aulas, secretariados de departamentos, Biblioteca Mário Sottomayor 

Cardia e Biblioteca Vitorino Magalhães Godinho, órgãos de gestão, serviços administrativos, 

cantina e associação de estudantes). Em outubro de 2019, as unidades de investigação 

associadas à NOVA FCSH passaram a funcionar no antigo Colégio dos Jesuítas (agora, Colégio 

Almada Negreiros) no campus de Campolide. Neste edifício decorrem também, a partir do ano 

letivo de 2019/2020, as aulas dos cursos de doutoramento. 

A NOVA é, desde 21 de fevereiro de 2017, uma fundação pública com regime de direito privado, 

dotada de autonomia científica, pedagógica, administrativa e financeira. Em 2019, a 

classificação orgânica da NOVA é 09 0 03 91 00, nomenclatura que a identifica como instituição 

que faz parte da administração central, tutelada pelo Ministério da Ciência, Tecnologia e Ensino 

Superior, sob a forma de um serviço e fundo autónomo. O seu número de identificação fiscal é 

o 501 559 094. 

 MISSÃO 

Os Estatutos que a regem à data atual foram homologados pelo Despacho n.º 9842/2017 de 25 

de outubro de 2017 do Reitor da Universidade Nova de Lisboa e publicados no Diário da 

República Nº 218, 2ª série, de 13 de novembro.  

A NOVA FCSH tem por missão o serviço público para a qualificação de alto nível dos cidadãos e, 

em especial, dos cidadãos portugueses, nos domínios das ciências sociais, artes e humanidades, 

garantindo:  

• A excelência no ensino e na investigação nas áreas de especialização das ciências sociais e 

humanas, tanto no plano nacional como internacional;  

• Um compromisso claro com a inovação e a interdisciplinaridade;  

• A criação, a difusão e o apoio da cultura humanista;  

• A prestação de serviços à comunidade nessas mesmas áreas. 
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 ORGÃOS DE GOVERNO E ORGANIZAÇÃO FUNCIONAL 

Órgãos da Faculdade 

São órgãos da Faculdade o Conselho de Faculdade, o Diretor, o Conselho de Gestão, o Conselho 

Científico, o Conselho Pedagógico e o Conselho de Estudantes. 

Conselho de Faculdade 

O Conselho de Faculdade é um órgão colegial representativo da Faculdade, composto por quinze 

membros – nove docentes ou investigadores, um estudante, quatro individualidades externas à 

Universidade NOVA de Lisboa e um trabalhador não docente e não investigador. 

COMPOSIÇÃO DO CONSELHO DA FACULDADE 

Presidente: Dr.ª Joana Gomes Cardoso 

Representantes dos docentes e investigadores: 
  

Prof. Doutor Diogo Sasseti Ramada Curto Prof. Doutor Luís Vicente Baptista 
Prof. Doutor Henrique Nuno Pires Severiano 
Teixeira 

Prof.ª Doutora Maria Helena do Nascimento Rego 
Pereira Trindade Lopes 

Prof. Doutor João Aires de Freitas Leal 
Prof.ª Doutora Maria Margarida Abreu de 
Figueiredo Medeiros Mendes Godinho 

Prof. Doutor João Mário Lourenço Bagão Grilo 
Prof. Doutor José Manuel Viegas Neves 

Prof.ª Doutora Salwa El-Shawan Castelo-Branco 

Representante dos estudantes:   

Dr.ª Bárbara de Carvalho Raposo   

Representante dos trabalhadores não docentes e não investigadores: 

Dr. Pedro Manuel Coutinho Diniz de Sousa 

Personalidades externas:   

Dr.ª Joana Gomes Cardoso   

Dr. João Duarte Fernandes   

Arq.ª Maria Helena Roseta   

Dr. Ricardo Araújo Pereira   

Conselho Científico 

O Conselho Científico é o órgão de gestão científica da Faculdade, é presidido pelo Diretor e é 

constituído por quinze docentes e investigadores, dos quais doze membros representantes do 

conjunto de professores e investigadores e três membros representantes das unidades de 

investigação reconhecidas e avaliadas positivamente nos termos da lei. 
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COMPOSIÇÃO DO CONSELHO CIENTÍFICO  

Presidente: Prof. Doutor Francisco Caramelo 

Membros efetivos  

Prof.ª Doutora Susana Salvaterra Trovão  Prof.ª Doutora Iva Miranda Pires  

Prof.ª Doutora Maria José Roxo  Prof.ª Doutora Clara Abreu Rowland  

Prof.ª Doutora Amélia Aguiar Andrade  Prof.ª Doutora Maria Clara Correia  

Prof. Doutor Carlos Mafra Ceia  Prof.ª Doutora Ana Margarida Brito Alves  

Prof. Doutor João Luís Lisboa  Prof.ª Doutora Catherine Yvonne Moury*  

Prof. Doutor João Paulo Oliveira e Costa  Prof. Doutor André Dias Teixeira*  

Prof. Doutor Paulo Filipe Monteiro  Prof. Doutor Fabrizio Macagno*  

Prof. Doutor João Soeiro de Carvalho  

Membros suplentes  

Prof. Doutor Paulo Nuno Vicente  Profª. Doutora Margarida Gouveia Reffóios  

Prof. Doutor Nuno Carlos Venturinha*  

* Membros representantes das unidades de investigação. 

Diretor 

O Diretor é o órgão superior de direção e de representação externa da Faculdade. Podem ser 

livremente nomeados pelo Diretor até quatro Subdiretores, que cessam as suas funções com o 

termo do mandato do Diretor ou por decisão deste. Quando se verificar incapacidade 

temporária do Diretor, assume as suas funções o Subdiretor por ele indicado e, por incapacidade 

deste último, o Subdiretor com mais tempo de atividade docente e/ou investigação na 

Faculdade. 

COMPOSIÇÃO DA DIREÇÃO 

Diretor: Prof. Doutor Francisco Caramelo 
    

Administradora Executiva: Dr.ª Isabel Antunes 

Á
re

as
 

Su
b

d
ir

et
o

re
s Gestão Curricular e Avaliação Prof.ª Doutora Maria José Roxo 

Estudantes Prof.ª Doutora Antónia Coutinho 

Investigação Prof.ª Doutora Susana Salvaterra Trovão 

   

Su
b

d
ir

et
o

re
s 

A
d

ju
n

to
s 

Apoio à Gestão de Projetos de Investigação Prof.ª Doutora Catarina Tente 

Comunicação Prof. Doutor António Granado 

Apoio à Gestão Curricular e Avaliação do 
Ensino 

Prof. Doutor Luís Manuel Bernardo 

Internacionalização e Relações Externas Prof. Doutor Luís Oliveira Martins 
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Conselho Pedagógico 

O Conselho Pedagógico é o órgão de gestão pedagógica da Faculdade. É presidido pelo Diretor 

e é constituído por quatro membros representantes do corpo de docentes quatro membros 

representantes do corpo dos estudantes.  

COMPOSIÇÃO DO CONSELHO PEDAGÓGICO 
Presidente: Prof.ª Doutora Maria José Roxo (por delegação de competências do Diretor – Despacho 

n.º 7313/2018 de 1 de agosto) 

Representantes do corpo de docentes Representantes dos estudantes 

Prof. Doutor Luís Manuel Bernardo Gonçalo Santos Veiga 
Prof. Doutor Luís Miguel Chaves Pedro Gomes Fernandes 
Prof.ª Doutora Maria do Carmo Vieira da Silva Pedro Amendoeira Mendes 
Prof.ª Doutora Maria Zulmira Castanheira Daniel Pinho Anselmo 

Conselho de Estudantes  

O Conselho de Estudantes é o órgão consultivo da Faculdade nas matérias que digam 

diretamente respeito à vida dos estudantes. O Conselho de Estudantes é composto pelo 

Presidente da Associação de Estudantes, pelo representante dos estudantes no Conselho de 

Faculdade e por três membros eleitos.  

COMPOSIÇÃO DO CONSELHO DE ESTUDANTES 
Presidente da AE da FCSH/NOVA: Pedro Fernandes 

Estudante eleita para o Conselho de Faculdade: Dr.ª Bárbara de Carvalho Raposo 

Membros eleitos 

Pedro Rodrigues de Sá Catarina Carneiro Pires Rodrigo Dias Lourenço 

Conselho de Gestão 

O Conselho de Gestão é o órgão de gestão administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos 

humanos da Faculdade. O Conselho de Gestão é composto pelo Diretor que preside, pelo 

Administrador Executivo e por um a três vogais a nomear pelo Diretor de entre os docentes, 

investigadores ou pessoal não docente. 

COMPOSIÇÃO DO CONSELHO DE GESTÃO 
Presidente: Prof. Doutor Francisco Caramelo 

Administradora Executiva: Dr.ª Isabel Antunes 

Membros nomeados (Despacho n.º 7312/ 1 de agosto de 2018) 

Prof.ª Doutora Susana Salvaterra 
Trovão 

Prof.ª Doutora Maria José Roxo Prof.ª Doutora Maria Antónia 
Coutinho 
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Organização Interna 

Departamentos 

A atividade ensino encontra-se organizada nos departamentos listados abaixo, que são unidades 

de ensino graduado e pós-graduado, tendo a seu cargo o funcionamento de cursos de 1.º, 2.º e 

3.º ciclos da sua área científica, bem como o apoio ao desenvolvimento científico e tecnológico 

e à divulgação da cultura nos domínios que lhe são próprios, compreendidos na missão da 

Faculdade. Cada Departamento é composto pelos seguintes órgãos:  

• Coordenador Executivo;  

• Coordenadores de Curso;  

• Comissão Executiva;  

• Comissão Departamental. 

DEPARTAMENTOS DA NOVA FCSH 
Antropologia Geografia e Planeamento Regional 

Ciências da Comunicação História 

Ciências Musicais História da Arte 

Estudos Políticos Línguas, Culturas e Literaturas Modernas 

Estudos Portugueses Linguística 

Filosofia Sociologia 

 

Unidades de Investigação 

A atividade investigação na Faculdade organiza-se em unidades de investigação. Estas têm como 

principal missão o desenvolvimento da investigação e da cultura científica nas diferentes áreas 

das ciências sociais, artes e humanidades, a formação de investigadores e a prestação de 

serviços à comunidade.  

A NOVA FCSH integra 16 unidades de investigação (UI’s), 14 das quais financiadas pela Fundação 

para a Ciência e a Tecnologia (FCT, IP).  

No processo de avaliação de Unidades de I&D 2017/2018, a Faculdade conseguiu obter os 

seguintes resultados: 8 das 14 unidades de investigação da NOVA FCSH obtiveram a classificação 

de “Excelente”, mais três em relação ao último exercício. A percentagem de unidades com esta 

classificação é praticamente o dobro da média nacional. Foram ainda atribuídas as classificações 

de “Muito Bom” a quatro unidades e de “Bom” a duas. O valor total atribuído a todos os centros 

de investigação da Faculdade foi de 18,7 milhões de euros para o período 2020-2023, uma 

subida de mais de 8 milhões de euros relativamente ao anterior exercício de avaliação de 2015. 

Este financiamento permitirá, nomeadamente, contratar 18 novos investigadores e lançar 76 

bolsas de doutoramento. O ano de 2020 será assim marcado pelo início de um novo ciclo de 

financiamento da investigação que se prevê finalizar em 2023. 

Nestas instituições investigam, para além da generalidade dos docentes da Faculdade e dos 

investigadores de carreira, mais de 150 investigadores com contratos de trabalho financiados 

por diversas fontes, sendo a maioria apoiada no âmbito das medidas de estímulo ao emprego 
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científico (projetos de I&D, norma transitória, CEEC individual, CEEC institucional). Para breve, e 

em virtude do número elevado de candidatos que submeteram as suas candidaturas através da 

Faculdade e das suas UI’s, aguarda-se com espectativa os resultados do último concurso Marie 

Curie Individual Fellowships da Comissão Europeia. 

As unidades de investigação são geridas por um diretor/presidente da unidade segundo 

regulamento próprio, acolhem investigadores doutorados e em formação e podem participar 

em redes de investigação nacionais ou internacionais, bem como integrar estruturas com 

diversos polos.  

UNIDADES DE INVESTIGAÇÃO FINANCIADAS PELA FCT, IP 
Centro de Estudos Ingleses de Tradução e Anglo-Portugueses (CETAPS) 

Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical (CESEM) 

Centro de Humanidades (CHAM) 

Centro de Linguística da UNL (CLUNL) 

Centro em Rede de Investigação em Antropologia (CRIA) 

Centro Interdisciplinar de Ciências Sociais (CICS.NOVA) 

Instituto de Comunicação da NOVA (ICNOVA) 

Instituto de Estudos de Literatura Tradicional (IELT) 

Instituto de Estudos Medievais (IEM) 

Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Música e Dança (INET-md) 

Instituto de Filosofia da Nova (IFILNOVA) 

Instituto de História Contemporânea (IHC) 

Instituto de História da Arte (IHA) 

Instituto Português e Relações Internacionais (IPRI) 

OUTRAS UNIDADES DE INVESTIGAÇÃO 
Centro de Investigação Tecnológica e Interativa (CITI) 

Instituto de Arqueologia e Paleociências da Universidade Nova de Lisboa – (IAP) 

 

Serviços 

Os serviços da Faculdade são dirigidos pelo Diretor ou, por sua delegação, pelos Subdiretores, 

Subdiretores Adjuntos ou Administrador Executivo.  

Os serviços da Faculdade organizam-se segundo um modelo estrutural misto (estrutura 

hierarquizada e estrutura matricial, baseada em equipas multifuncionais) integrando Divisões, 

Núcleos, Gabinetes, Centros e Assessorias.  
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Organograma  
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3. A NOVA FCSH em números 

• Ensino e Estudantes 

• Oferta Letiva 

• Recursos Humanos 
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3. A NOVA FCSH EM NÚMEROS  

ENSINO  
Ano letivo 2018/2019 

92 Cursos 
4933 Alunos 

    alunos   
15 Licenciaturas 2612 

  
9 Pós-graduações 150 

42 Mestrados 1544 
26 Doutoramentos 627 
        

  Novos alunos 1838   

  Licenciaturas 876   
  Mestrados 812   
  Doutoramentos 150   

        
  Estudantes de nacionalidade estrangeira inscritos 906 (75% da CPLP) 

  54 nacionalidades     
  18% do total de alunos inscritos     

        
  Diplomados  907   

  Licenciaturas 604   
  Mestrados 234   
  Doutoramentos 69   

RECURSOS HUMANOS 

  Docentes 329  
  Investigadores 158   
  Não docentes 135   

INVESTIGAÇÃO 
Dados das publicações referentes à produção científica em 2018 

  Unidades de Investigação  16   
  UIs financiadas pela FCT   14   
       
  Publicações  2700   

  Artigos com arbitragem por pares 829 
(232 dos quais são 
artigos indexados na 
WoS e/ou SCOPUS) 

  Capítulos de livro 692   
  Publicações de outra tipologia 1179   

ORÇAMENTO 
Execução em 2018 - inclui saldos transitados 

  Receitas totais 32 422 780,23 € 
  Despesas totais 27 896 561,10 € 
      

INSTALAÇÕES 
  Área do campus da Av. De Berna 17.200 m2 
  Colégio Almada Negreiros - Campus de Campolide *    

  
Área do edifício ID – Investigação e Doutoramentos 
** 

  

Fonte: Gabinete de Planeamento, Divisão de Apoio à Investigação, dados SINGAP – DRH extraídos a 28/10/2019, e 
Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES 2018 – 1.º momento). 
* Ocupação parcial.   
** Parcialmente ocupado até final de fevereiro de 2020.   
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 ENSINO E ESTUDANTES 

Inscritos  

Em 2018/2019 estiveram inscritos na NOVA FCSH 4933 estudantes, 53% no primeiro ciclo de estudos, 34% 

estudantes no 2º ciclo e pós-graduações e 13% estudantes do 3º ciclo de estudos. Esta distribuição pode ser 

observada na Tabela 1. 

Tabela 1 - Número total de estudantes inscritos – 2018/2019 

Ciclos de Estudos 2018/2019 
1º ciclo 2612 

2º ciclo e Pós-graduações 1694 

3º ciclo 627 

Total 4933 
          Fonte: Inquérito Estatístico RAIDES 2018 – 1º momento.  

O recrutamento de novos estudantes no ano letivo de 2018/2019, atingiu 1985 novos estudantes, distribuídos 

da seguinte forma: 

Tabela 2 - Número de novos estudantes por ciclo de estudos – 2018/2019 

Ciclos de Estudos 2018/2019 

1º ciclo 876 

2º ciclo e Pós-graduações 959 

3º ciclo 150 

Total 1985 

          Fonte: Inquérito Estatístico RAIDES 2018 – 1º momento.  

Para além dos estudantes inscritos em Cursos conferentes de grau e Pós-graduações, frequentam a NOVA 

FCSH 2094 estudantes que procuram a Faculdade para a frequência de cursos livres, Cursos da Escola de Verão 

e ainda que frequentaram a Faculdade ao abrigo do programa Erasmus+, ao abrigo do protocolo com a 

Universidade de Dalian, ao abrigo do protocolo com o Council for International Educational Exchange (CIEE) e 

ao abrigo de outros protocolos.  

Tabela 3 - Outros estudantes a frequentar a NOVA FCSH – 2018/2019 

Cursos livres e Escola de Verão Erasmus Estudantes DaLian e CIEE Outros Protocolos 

1568 312 112 102 
   Fonte: Divisão Académica. 

Diplomados 

A evolução do número global de diplomados registou, entre 2016/2017 e 2017/2018, uma diminuição na 

ordem dos 19,7%. Os dados refletem o último reporte oficial de informação (RAIDES 2018) e estão expressos 

na Tabela 4. 

Tabela 4 - Evolução do número de diplomados – 2016/2017 e 2017/2018 

Diplomados 2016/2017 2017/2018 Variação  Variação % 

1º ciclo 583 604 21 3,6% 

2º ciclo 463 234 -229 -49,5% 

3º ciclo 83 69 -14 -16,9% 

Total 1129 907 -222 -19,7% 
 Fonte: Inquérito Estatístico RAIDES 2017 e 2018 – 1º momento.
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 OFERTA LETIVA 

Em 2019/2020, a NOVA FCSH tem em 

funcionamento 25 Cursos de Doutoramento, 43 

mestrados, 16 licenciaturas (uma disponível tanto 

em horário laboral como em pós-laboral) e 10 Pós-

graduações.  

1º CICLO  
 

Antropologia 

Arqueologia 

Ciências da Comunicação 

Ciências da Linguagem 

Ciências Musicais 

Ciência Política e Relações Internacionais 

Estudos Portugueses 

Filosofia 

Geografia e Planeamento Regional 

História 

História da Arte 

Línguas, Literaturas e Culturas 

Português e Gestão (em associação com a NOVA 
SBE) 

Sociologia 

Sociologia pós-laboral 

Tradução 

 

2º CICLO 
  

Antropologia 

Arqueologia 

Artes Cénicas 

Artes Musicais 

Ciência Política e Relações Internacionais 

Ciências da Comunicação 

Ciências da Linguagem 

Ciências Musicais 

Comunicação de Ciência  (Associação entre a NOVA 
FCSH e o ITQB NOVA) 

Didática do Inglês (em regime de e-learning - 
Associação entre a NOVA FCSH e a Universidade 
Aberta) 

Ecologia Humana e Problemas Sociais 
Contemporâneos 

Edição de Texto 

Ensino de Educação Musical no Ensino Básico 

Ensino de Filosofia no Ensino Secundário 

Ensino de Geografia no 3º Ciclo do Ensino Básico e 
no Ensino Secundário 

Ensino de História no 3º Ciclo do Ensino Básico e 
no Ensino Secundário 

Ensino de Inglês e de Língua Estrangeira no 3º Ciclo 
do Ensino Básico e no Ensino Secundário, nas áreas 
de especialização de Alemão ou de Espanhol ou de 
Francês 

Ensino de Inglês no 1º Ciclo do Ensino Básico 

Ensino de Inglês no 3º Ciclo do Ensino Básico e no 
Ensino Secundário 

Ensino de Português e de Língua Estrangeira no 3º 
Ciclo do Ensino Básico e no Ensino Secundário, nas 
áreas de especialização de Alemão ou de Espanhol ou 
de Francês ou de Inglês 

Ensino de Português no 3º Ciclo do Ensino Básico e 
no Ensino Secundário 

Estética e Estudos Artísticos 

Estudos Portugueses 

Estudos sobre as Mulheres. As Mulheres na 
Sociedade e na Cultura 

Estudos Urbanos (Associação entre a NOVA FCSH e 
o ISCTE–IUL) 

Filosofia 

Gestão do Território 

Gestão e Curadoria da Informação (Associação 
entre a NOVA FCSH e a NOVA IMS) 

História 

História da Arte 

História do Império Português (em regime de e-
learning) 

Jornalismo 

Literaturas e Culturas Modernas 

Migrações, Inter-etnicidades e Transnacionalismo 

Museologia 

Narrativas Culturais: Convergências e 
Aberturas/Crossways in Cultural Narratives - 
Mestrado Erasmus Mundus 

Novos Média e Práticas Web 

Ordenamento do Território e Sistemas de 
Informação Geográfica (em regime de e-learning) 

Património 

Português como Língua Segunda e Estrangeira 

Sociologia 

Tradução 

Urbanismo Sustentável e Ordenamento do 
Território (A instituição de acolhimento no ano letivo 
2019/2020 é a FCT/NOVA) 
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 3º CICLO 

   

  

Alterações Climáticas e Políticas de 
Desenvolvimento Sustentável (Financiado pela FCT 
- Associação entre a Universidade NOVA de Lisboa, 
através da NOVA FCSH e da FCT, e a Universidade 
de Lisboa) 

  

Antropologia (Associação entre a Universidade 
NOVA de Lisboa, através da NOVA FCSH, e o ISCTE-
Instituto Universitário de Lisboa) 

  Ciência Política 

  Ciências da Comunicação 

  Ciências Musicais 

  

Didática das Línguas - Multilinguismo e 
Educação para a Cidadania Global (em regime de 
b-learning - Associação entre a Universidade NOVA 
de Lisboa, através da NOVA FCSH, e a Universidade 
Aberta) 

  Ecologia Humana 

  

Educação (Associação entre a Universidade 
NOVA de Lisboa, através da NOVA FCSH e da FCT, e 
o Instituto Superior de Psicologia Aplicada - 
Instituto Universitário - ISPA-IU) 

  Estudos Artísticos - Arte e Mediações 

  

Estudos de Género (Associação entre a 
Universidade NOVA de Lisboa, através da NOVA 
FCSH e da Faculdade de Direito, e a Universidade 
de Lisboa) 

  

Estudos de Tradução (Associação entre a 
Universidade NOVA de Lisboa, através da NOVA 
FCSH, com a Universidade de Lisboa e 
Universidade Católica de Lisboa) 

  

Estudos Medievais (em regime de e-learning - 
Associação entre a Universidade NOVA de Lisboa, 
através da NOVA FCSH, e a Universidade Aberta) 

  Estudos Portugueses 

  Estudos Sobre a Globalização 

  

Estudos Urbanos  (Associação entre a 
Universidade NOVA de Lisboa, através da NOVA 
FCSH, e o ISCTE-Instituto Universitário de Lisboa) 

  Filosofia 

  Geografia e Planeamento Territorial 

  História 

  História da Arte 

  Linguística 

  Literaturas e Culturas Modernas 

  

Média Digitais (Financiado pela FCT - Associação 
entre a Universidade NOVA de Lisboa, através da 
NOVA FCSH e da FCT, Universidade do Porto em 
colaboração com a University of Texas at Austin) 

  Relações Internacionais 

  

Sociologia - OPEN SOC (Associação entre a 
Universidade NOVA de Lisboa, através da NOVA 
FCSH, a Universidade de Lisboa, a Universidade do 
Algarve e a Universidade de Évora) 

  

Tradução e Terminologia (Associação entre a 
Universidade NOVA de Lisboa, através da NOVA 
FCSH, e a Universidade de Aveiro) 

 

 PÓS-GRADUAÇÕES 

    

  Artes da Escrita 

  Comunicação de Cultura e Indústrias Criativas 

  Comunicar e Apreender na Era Digital 

  Curadoria de Arte 

  

Ensino do Português como Língua não Materna 
(em regime de e-Learning) 

  
Estudos Estratégicos e de Segurança (Associação 

entre a Universidade NOVA de Lisboa, através da 
NOVA FCSH, e o Instituto de Defesa Nacional – 
IDN) 

  Estudos Visuais - Fotografia e (Pós) Cinema 

  Gestão e Políticas de Ciência e Tecnologia 

  

Globalização, Diplomacia e Segurança 
(Associação entre a Universidade NOVA de Lisboa, 
através da NOVA FCSH, e o Instituto Universitário 
Militar- IUM, com a colaboração do Instituto 
Diplomático – ID do Ministério dos Negócios 
Estrangeiros) 

  Mercado da Arte e Colecionismo 
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Tabela 6 - Número de docentes por carreira e categoria – 2018 e 2019 

  

Categoria 

Número 

  
2018 2019 Variação 

  

C
ar

re
ir

a Professores Catedráticos 25 

192  

29 

205  

4 

13  Professores Associados 50 48 -2 

Professores Auxiliares 117 128 11 

Es
p

e
ci

al
m

e
n

te
 

C
o

n
tr

at
ad

o
s 

 Professores Catedrático Convidado 1 

125  

2 

124  

1 

-1  

Professores Associados Convidados 2 3 1 

Professores Auxiliares Convidados 76 67 -9 

Assistentes Convidados 25 27 2 

Leitores 21 25 4 

  Total 317 329 12 

Fonte: Singap – DRH, conforme consulta a 24/10/2019.  

Nota: Docentes com contratos vigentes no momento da consulta.  

 

Tabela 7 - ETIs docentes por carreira e categoria - 2018 e 2019 

  

Categoria 

ETI 

  
2018 2019 Variação 

  

C
ar

re
ir

a Professores Catedráticos 25 

192 

29 

205 

4 

13 Professores Associados 50 48 -2 

Professores Auxiliares 117 128 11 

Es
p

e
ci

al
m

e
n

te
 

C
o

n
tr

at
ad

o
s Professores Catedrático Convidado 0,3 

58,02 

0,3 

63,7 

0,0 

5,7 

Professores Associados Convidados 0,4 0,5 0,1 

Professores Auxiliares Convidados 34,3 33,1 -1,2 

Assistentes Convidados 6,2 6,3 0,0 

Leitores 16,7 23,6 6,8 

  Total 250,02 268,71 18,69 

Fonte: Singap - DRH, conforme consulta a 24/10/2019.  

Nota: Inclui todo o serviço docente especialmente contratado ao longo do respetivo ano civil, compreendendo, portanto, 

parcialmente, dois anos letivos: os ETIs apresentados para o ano 2018, compreendem o segundo semestre do ano letivo 

2017/2018, e o 1º semestre do ano letivo 2018/2019, e para o ano 2019, o segundo semestre do ano letivo 2018/2019, 

e o 1º semestre do ano letivo 2019/2020.  

O número de docentes em regime de colaboração pontual nos ciclos de estudos da NOVA FCSH, diminuiu em 

dez colaboradores (0,28 equivalentes em tempo inteiro), esta informação pode ser observada na tabela 8.  
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Gráfico 1 - Distribuição percentual dos recursos humanos não docentes por categoria - 2019 

 
Fonte: Divisão de Recursos Humanos. 

Em 2019, são notáveis os efeitos da passagem da Universidade Nova de Lisboa a fundação pública em regime 

de direito privado em 2017 ao nível dos vínculos dos recursos humanos não docentes, tendo-se registado uma 

passagem de 14% dos vínculos em regime de direito privado em 2018, para 52% em 2019 face ao total de 

trabalhadores não docentes da NOVA FCSH. 

Tabela 10 - Distribuição dos recursos humanos não docentes por tipo de vínculo – 2018 e 2019 

Vínculo 2018 2019 Variação 

  CTFP CIT CTFP CIT CTFP CIT 
Tempo Indeterminado 67 2 58 42 -9 40 
Termo Resolutivo Certo 4 11 0 13 -4 2 
Termo Resolutivo Incerto 3 0 0 3 -3 3 
Comissão de Serviço 11 1 7 12 -4 11 

Total 
85 14 65 70 -20 56 

99 135 36 

Fonte: Divisão de Recursos Humanos. 

Recursos Humanos Investigadores 

No ano 2019, houve uma integração de 147 investigadores na NOVA FCSH, ao abrigo das seguintes medidas 

de regularizações de vínculos: 

• Estimulo Emprego Cientifico Individual – Concurso FCT, IP 2018 (23 Investigadores doutorados); 

• Projetos de IC&DT em todos os Domínios Científicos 2017 – Concurso FCT, IP (15 Investigadores 

doutorados); 

• Norma Transitória DL 57/2016 - Lei 57/2017 (107 Investigadores Doutorados); 

• Outros projetos (2 Investigadores). 

A distribuição dos investigadores por categoria pode ser observada na seguinte tabela: 

1%

13%

61%

17%

4% 4%

Dirigentes superiores

Dirigentes intermédios

Técnicos superiores

Assistentes técnicos

Assistentes operacionais

Pessoal informático
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Tabela 11 - Distribuição dos investigadores por categoria 

Categoria/regime 2018 2019 

Investigadores FCT 14 10 

Investigadores Marie Curie 1 0 

Investigador Auxiliar de carreira 1 1 

Investigador Principal em mobilidade 1 1 

Investigadores - Norma transitória DL 57 n.d. 106 

Investigadores - Projetos ICDT2017 0 15 

Investigadores (vários projetos)  0 2 

Investigador Auxiliar - Majorado EEC 0 1 

Investigadores Auxiliar EEC 0 4 

Investigadores Junior EEC 0 13 

Investigadores Principal EEC 0 5 

Total 17 158 

Fonte: Divisão de Recursos Humanos. 

n.d. – não disponível 
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4. Eixos de intervenção, objetivos e ações para 2020 

• Ensino 

• Investigação 

• Estudantes 

• Qualidade 

• Imagem e Comunicação 

• Recursos Humanos 

• Instalações e Infraestruturas 

• Responsabilidade Social e Ambiental  
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4. EIXOS DE INTERVENÇÃO, OBJETIVOS E AÇÕES PARA 2020 

Nesta secção serão apresentados os principais eixos de intervenção que se propõe caracterizar a atividade da 

NOVA FCSH, em 2020, definindo-se, para cada eixo, objetivos, ações, indicadores e metas. Estes dados são 

apresentados em tabela, depois da apresentação de cada eixo podendo, no entanto, a tabela global ser 

consultada no Anexo I ao presente documento. 

 ENSINO 

No eixo de intervenção Ensino, em 2020, a reestruturação curricular permanece uma das prioridades. Este 

processo tem evoluído de acordo com os princípios orientadores, estabelecidos pelo Conselho Científico, 

tendo em vista a reflexão sobre os Planos de Estudos das 14 licenciaturas da NOVA FCSH e a sua consequente 

reestruturação. Consolidam-se, assim, os valores e as práticas que formam os alicerces do desenho curricular 

da NOVA FCSH, como é o caso da interdisciplinaridade e da articulação entre ensino e investigação, ao mesmo 

tempo que se incentiva a procura de soluções caracterizadas pela inovação e pela adequação aos múltiplos 

desafios da atualidade (com que a sociedade atual se depara). 

A internacionalização continua a ser um elemento crucial na afirmação da NOVA FCSH num mundo cada vez 

mais global. Pretende-se, ao longo do ano, desenvolver novas parcerias com Instituições congéneres 

estrangeiras, possibilitar a criação de Joint Master Degrees, e consolidar as redes já existentes, nomeadamente 

com a China e o Magreb. Serão, ainda, desenvolvidas ações com o propósito de incentivar o aumento da oferta 

de unidades curriculares em inglês, ou numa outra língua estrangeira, de modo a incrementar a taxa de 

captação de estudantes com o Estatuto de Estudante Internacional. 

A ligação da NOVA FCSH à sociedade concretiza-se nas atividades desenvolvidas no âmbito do Centro Luís Krus 

- Formação ao Longo da Vida. A oferta diversificada de Pós-graduações, Cursos livres e Cursos de Verão 

permite a formação contínua e a atualização de conhecimentos sobre temáticas pertinentes e atuais. Neste 

ano de 2020, define-se como objetivo principal a promoção da correspondência entre os Cursos propostos e 

as solicitações efetivas da sociedade.  

Um ensino de qualidade pressupõe um trabalho contínuo de incentivo à reflexão sobre questões pedagógicas, 

boas práticas e novos métodos de ensino e aprendizagem. Neste sentido, considera-se que a realização de 

workshops e o lançamento, até fevereiro, de um prémio para práticas pedagógicas inovadoras são elementos 

catalisadores para a prossecução deste objetivo. 
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Nº 
EIXOS DE 

INTERVENÇÃO 
Nº OBJETIVOS AÇÕES INDICADORES METAS 

1 

En
si

n
o

 

1.1 
Promover a 
reestruturação 
curricular 

Reflexão sobre a reestruturação 
curricular e elaboração do Plano 
de Estudos para o 1º Ciclo, com 
base nos princípios orientadores 
emanados do Conselho 
Científico. 

Prazo 30/06/2020 

Apresentação de propostas de 
unidades curriculares 
interdisciplinares e inovadoras. 

Prazo 30/06/2020 

Elaboração de guiões a 
apresentar à A3ES - 1ª fase. 

Prazo 31/12/2020 

1.2 
Promover a 
internacionalização 
do ensino 

Disponibilização de unidades  
curriculares em inglês e/ou em 
outra língua estrangeira. 

Percentagem 
novas UC's/ 

universo atual 
20% 

Recrutamento de mais alunos 
com o Estatuto de Estudante 
Internacional (EEI) nas 
licenciaturas.  

Nº total (%) 10% 

Submissão de candidaturas a 
Erasmus Mundus Joint Master 
Degree (EMJMD), ou de outros 
cursos em colaboração com 
instituições do Ensino Superior. 

Número de 
candidaturas 

3 

Ampliação da colaboração com 
Universidades na China. 

Número de 
novos 

protocolos 
3 

Consolidação das relações com 
Instituições de Ensino Superior 
do Magreb. 

Número de 
novos 

protocolos 
3 

1.3 

Desenvolver uma 
estratégia de 
afirmação dos cursos 
não conferentes de 
grau na esfera de 
competência do 
Centro Luís Krus - 
Formação ao Longo 
da Vida 

Consolidação das Pós-
Graduações existentes 

Percentagem de 
realização 

efetiva 
80% 

Captação de novos públicos para 
os ciclos de estudo não 
conferentes de grau 

Prazo 
03/2020 a 
09/2020 

Promoção de novos cursos sobre 
temas atuais e pertinentes para 
a sociedade 

Prazo 
1º Semestre 

de 2020 

1.4 
Valorizar a 
componente 
pedagógica 

Organização de Workshops 
temáticos, sobre inovação 
pedagógica e novos métodos de 
ensino/aprendizagem. 

Número de 
eventos 

realizados 
3 

Lançamento do Prémio de Boas 
Práticas Pedagógicas. 

Prazo 07/02/2020 
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 INVESTIGAÇÃO 

No âmbito do eixo de intervenção Investigação, foram identificados os seguintes objetivos estratégicos:  

Aumentar e diversificar o financiamento para a investigação e promover o desenvolvimento de competências 

de liderança científica através do incremento de ações de disseminação de oportunidades de financiamento; 

da capacitação das equipas de gestão de ciência da NOVA FCSH no apoio à preparação de candidaturas a 

programas competitivos; da formação de investigadores em atividades de captação de financiamento; da 

promoção da participação da comunidade científica no programa de estímulo ‘Financiamento Exploratório’; e 

da criação de um plano de incentivos visando a liderança de projetos.  

Incentivar atividades de transferência de conhecimento e criação de valor através da implementação de um 

sistema de divulgação das prestações de serviços e de investigação aplicada levadas a cabo pelas UI, da 

promoção do seu impacto societal na revista digital N+ e aumento da participação da comunidade científica 

em iniciativas de Investigação e Inovação Responsáveis e Ciência Cidadã.  

Incremento do número de publicações em revistas e editoras internacionais de referência (indexadas na Web 

of Science e Scopus) e em acesso aberto mediante políticas de incentivo, nomeadamente através do Prémio 

de Internacionalização Santander; do reforço dos mecanismos de registo e validação das publicações no PURE; 

da promoção da referenciação e indexação das edições NOVA FCSH em bases de dados internacionais, bem 

como de ações de informação e formação na Política de Ciência Aberta.  

Promover a colaboração interdisciplinar entre unidades de investigação e de ensino através da implementação 

de um programa-piloto de investigação e oferta formativa interdisciplinar, focado em problemas e desafios 

societais relevantes; na formação de equipas de investigação mistas e interdisciplinares; e na promoção da 

partilha de equipamentos e laboratórios. 

Consolidar a projeção internacional da investigação da NOVA FCSH através da implementação de processos 

de monitorização do desempenho dos investigadores contratados, orientados para metas de 

internacionalização, e do aumento da percentagem de participação da NOVA FCSH em redes temáticas e 

interdisciplinares.  
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Nº 
EIXOS DE 

INTERVENÇÃO 
Nº OBJETIVOS AÇÕES INDICADORES METAS 

2 

In
ve

st
ig

aç
ão

 

2.1 

Aumentar e 
diversificar o 
financiamento para 
a investigação e 
promover o 
desenvolvimento 
de competências 
de liderança 
científica 

Alargamento do acesso a 
diferentes oportunidades de 
financiamento. 

Aumento da 
percentagem de 

oportunidades de 
financiamento extra-

FCT divulgadas na 
Newsletter do 
Investigador 

75% 

Número de sessões 
de informação  

3 

Estímulo e capacitação à 
participação em projetos de 
investigação competitivos. 

Plano de formação 
para investigadores 

1 

Número de kits de 
candidatura  

4 

Número de relatórios 
de mapeamento de 
oportunidades de 

financiamento, 
projetos e parceiros  

10 

Promoção da liderança de 
projetos e atividades 
científicas.  

Construção de uma 
base de dados de 

investigadores-alvo 
1 

Implementação de 
um plano de 

incentivos e prémios 
visando a liderança 

de projetos ou 
dinamização de 

novas iniciativas de 
investigação    

30/05/2020 

Criação de uma Comissão de 
Ética e Integridade da NOVA 
FCSH. 

Prazo 30/06/2020 

2.2 

Aumentar o 
número de 
publicações em 
revistas e editoras 
internacionais de 
referência 
(indexadas na Web 
of Science e Scopus) 
e em acesso aberto 

Reformulação dos 
regulamentos dos Prémios 
"Financiamento Exploratório" e 
“Internacionalização 
Santander”. 

Prazo 29/02/2020 

Reforço dos mecanismos de 
registo e validação das 
publicações no PURE. 

Nº de publicações 
indexadas registadas 

e validadas 
300 

Consolidação a implementação 
da política de Ciência Aberta. 

Nº de ações de 
informação e 

formação na política 
de Ciência Aberta 

5 

Página da tabela 1/2 
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Nº 
EIXOS DE 

INTERVENÇÃO 
Nº OBJETIVOS AÇÕES INDICADORES METAS 

2 

In
ve

st
ig

aç
ão

 

2.3 

Capacitar e 
internacionalizar 
as edições da 
NOVA FCSH 

Promoção da referenciação e 
indexação das edições NOVA 
FCSH em bases de dados 
internacionais. 

Nº de submissões de 
revistas publicadas às 
bases de dados ERIH 
Plus, DOAJ, Scopus e 

Web of Science 

6 

Atribuição de DOI (Digital object 
identifier) a publicações e 
recursos eletrónicos. 

N.º de DOI gerados 200 

2.4 

Incentivar as 
atividades de 
transferência de 
conhecimento e 
criação de valor 

Divulgação de portfólio de 
produtos e serviços 
especializados de investigação 
aplicada e consultoria. 

Prazo 30/09/2020 

2.5 

Promover a 
colaboração 
interdisciplinar 
entre unidades 
de investigação 
e de ensino  

Criação de convocatória a 
programas-piloto de investigação 
e oferta formativa 
interdisciplinar. 

Prazo 30/04/2020 

2.6 

Monitorizar o 
desempenho 
dos 
investigadores 
contratados  

Implementação do processo de 
monitorização (Conselho 
Científico/UI's). 

Número de 
investigadores 

abrangidos pela 
monitorização 

150 

Página da tabela 2/2 
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 ESTUDANTES 

O eixo de intervenção Estudantes dá continuidade às opções de fundo que norteiam o trabalho nesta área, 

reiterando assim objetivos tidos como absolutamente centrais do ponto de vista da identidade e da missão da 

NOVA FCSH: promover ambientes de aprendizagem eficazes e inclusivos; consolidar a relação entre formação 

académica, empreendedorismo e responsabilidade social; incentivar a mobilidade. O trabalho anteriormente 

desenvolvido torna expectável, para 2020, o reforço e a consolidação de ações que permitam implementar de 

forma efetiva estes objetivos, procurando evitar dispersão e concentrar esforços em medidas e iniciativas 

progressivamente mais bem desenhadas e mais operacionais. Serão assim privilegiadas as ações dirigidas: para 

diferentes segmentos do corpo estudantil, numa lógica de integração, inclusão e prevenção do insucesso; para 

o estímulo e o apoio ao empreendedorismo e ao voluntariado curricular; para a informação, a divulgação e o 

apoio a diferentes possibilidades de mobilidade estudantil. Simultaneamente, em articulação com a 

implementação do novo sistema de gestão académica, que deverá ficar concluída e estabilizada em 2020, 

perspetiva-se a consolidação de boas práticas de serviços académicos à comunidade, na perspetiva da 

desmaterialização e da desburocratização.    

Em articulação com estes objetivos, mas envolvendo de forma mais alargada a comunidade académica e em 

colaboração estreita com outras ações dirigidas para a responsabilidade social e ambiental, a área de 

estudantes assume ainda dois grandes objetivos para 2020: garantir a implementação da política de proteção 

de dados pessoais da NOVA; implementar o Plano de Igualdade de Género e Diversidade na NOVA FCSH, 

desenvolvendo iniciativas dirigidas para a promoção na comunidade da igualdade de género, da conciliação 

entre a vida profissional, familiar e pessoal e do respeito pela diversidade.   

Em síntese, poder-se-á dizer que este eixo de intervenção se perspetiva no alinhamento com uma visão global 

da formação que inclui a preparação para a vida ativa e para a cidadania responsável, enfatizando, sempre 

que possível, o contributo específico que nesses domínios podem dar as ciências sociais, as artes e as 

humanidades.  
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Nº 
EIXOS DE 

INTERVENÇÃO 
Nº OBJETIVOS AÇÕES INDICADORES METAS 

3 

Es
tu

d
an

te
s 

3.1 
Promover ambientes 
de aprendizagem 
eficazes e inclusivos 

Consolidação de boas 
práticas de serviços 
académicos à comunidade, 
na perspetiva da 
desmaterialização e do 
Plano D. 

Prazo de 
concretização 

01/09/2020 

Organização de sessões 
periódicas de acolhimento e 
de integração de 
estudantes, incluindo 
atividades dirigidas a grupos 
específicos, numa lógica de 
prevenção do abandono.  

Nº de ações 
realizadas 

8 ações 

Percentagem de 
desistência por 
ciclo de estudo 

redução de 5% 
de desistências 
face aos valores 

de 2019 

Organização de workshops 
direcionados para 
competências transversais, 
numa lógica de prevenção 
do insucesso. 

Nº de estudantes 
com participação 

nas iniciativas 
10 estudantes 

Capacitação para a 
promoção da igualdade de 
oportunidades de 
estudantes com NEE no 
Ensino Superior.   

Percentagem de 
estudantes com 
participação nas 

iniciativas 

5% de 
membros da 
comunidade 
académica 

Apoio aos/às estudantes no 
seu percurso académico, 
através da informação e do 
apoio à inclusão. 

Percentagem de 
estudantes com 
participação nas 

iniciativas 

15% do total de 
estudantes de 
1º e 2º ciclos 

3.2 

Consolidar a relação 
entre formação 
académica, 
empreendedorismo e 
responsabilidade 
social 

Implementação de medidas 
de estímulo ao 
empreendedorismo.  

Nº de estudantes 
abrangidos/as 

50 estudantes 
abrangidos/as 

no conjunto das 
ações 

Reforço do voluntariado 
curricular. 

Percentagem de 
estudantes com 
participação nas 

iniciativas 

mais 10 % do 
que no ano 

anterior  

Desenvolvimento da 
articulação com a 
comunidade alumni. 

Nº de iniciativas 3 iniciativas 

3.3 
Incentivar a 
mobilidade  

Apoio aos/às estudantes nos 
percursos de mobilidade. 

Nº de iniciativas 3 iniciativas 
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 QUALIDADE 

Em 2020, a NOVA FCSH continua a desenvolver o sistema interno de garantia da qualidade, que constitui o 

contributo da Unidade Orgânica para o processo de acreditação institucional do NOVA SIMAQ pela A3ES, a ser 

solicitado em 2021. Os princípios, as orientações gerais e o organigrama dessa estrutura encontram-se 

definidos no documento intitulado «Sistema de Garantia da Qualidade: Compromisso».  

Com esse modelo organizativo, pretende-se valorizar a cultura da qualidade da instituição, dotando-a dos 

meios para a sua sustentabilidade e melhoria contínua. As atividades previstas, em articulação com a política 

e a estratégia do NOVA SIMAQ, visam a concretização de cinco objetivos principais: 1) consolidar os processos 

de garantia da qualidade em curso, nomeadamente, os questionários de avaliação da satisfação dos 

estudantes com o funcionamento das Unidades Curriculares, o questionário de avaliação da satisfação da 

comunidade com o funcionamento dos serviços e a elaboração dos procedimentos operacionais; 2) aplicar os 

restantes instrumentos de inquirição, entretanto aprovados pelo Grupo de Trabalho reunido pela Reitoria; 3) 

implementar os instrumentos de monitorização previstos para o eixo do ensino e aprendizagem; 

4)  acompanhar os processos de acreditação dos Ciclos de Estudos; 5) colaborar com a Reitoria e as restantes 

Unidades Orgânicas na elaboração dos instrumentos, procedimentos e formulários destinados a estender o 

sistema aos eixos da investigação e da internacionalização.  

Associam-se a esse conjunto de ações aquelas, inscritas nos vários domínios do ensino, da investigação, dos 

estudantes e da responsabilidade social e ambiental, que visam a promoção de boas práticas, o incremento 

da eficiência e a obtenção de reconhecimento institucional relativamente à excelência da sua 

produtividade.      
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Nº 
EIXOS DE 

INTERVENÇÃO 
Nº OBJETIVOS AÇÕES INDICADORES METAS 

4 

Q
u

al
id

ad
e 

4.1 

Valorizar a 
cultura da 
qualidade na 
NOVA FCSH 

Elaboração e divulgação dos 
procedimentos operacionais dos 
serviços no Manual de 
Procedimentos. 

Prazo 30/06/2020 

Acreditação pela A3ES dos ciclos 
de estudos em funcionamento. 

Percentagem de cursos 
em funcionamento 

acreditados pela A3ES 
100% 

4.2 

Aplicar os 
instrumentos 
de 
monitorização 
previstos no 
NOVA SIMAQ  
para o 
referencial 
Ensino e 
Aprendizagem 

Implementação dos instrumentos 
de inquirição do NOVA SIMAQ às 
partes interessadas. 

Número de 
questionários aplicados 

7 

Aplicação dos instrumentos para 
a monitorização interna das 
unidades curriculares e dos ciclos 
de estudos. 

Percentagem de 
relatórios sobre o 

funcionamento dos 
ciclos de estudos, 
aprovados pelo 

Conselho Pedagógico 

100% 
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 IMAGEM E COMUNICAÇÃO 

2019 foi o ano da mudança de imagem da NOVA FCSH e de intervenções estruturadas em quatro eixos: 

comunicação institucional, conteúdos editoriais, marketing relacional e comunicação interna. 

Ao longo de 2020, a Faculdade irá consolidar estes quatro eixos, dando continuidade a projetos lançados em 

2019, como o website, e concretizando outros que foram conceptualizados nesse ano.  

Ao nível da imagem, por exemplo, apercebeu-se da necessidade de desenvolver um manual de normas gráficas 

para a uniformização geral de todos os materiais institucionais e promocionais da faculdade. Este material 

será tão completo, quanto possível, e possibilitará a utilização de templates editáveis e passíveis de serem 

utilizados por todos os serviços da NOVA FCSH. Ainda neste eixo, a Faculdade tem como objetivo implementar 

um sistema de sinalética atual e passível de ser implementado num curto espaço de tempo.  

Igualmente importante será a implementação de um plano de Comunicação de Ciência que se materializará 

em iniciativas tais como a produção e disseminação de um vídeo institucional sobre a investigação na NOVA 

FCSH (versão inglesa e portuguesa); a divulgação da produção científica feita na faculdade através de 

plataformas existentes, como a N+ e o Mais Lisboa; e a criação de workshops de media training e comunicação 

de projetos de investigação, destinados aos gestores de ciência das UI’s. 

Dar-se-á continuidade às ações de divulgação do 1.º ciclo nas escolas secundárias e diversas feiras de Ensino 

Superior, mas a NOVA FCSH irá, em 2020, focar-se na aplicação de uma estratégia de comunicação dirigida 

aos alumni e outros potenciais alunos dos 2.º e 3.º ciclos, além das pós-graduações e cursos de curta duração.  
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Nº 
EIXOS DE 

INTERVENÇÃO 
Nº OBJETIVOS AÇÕES INDICADORES METAS 

5 

Im
ag

e
m

 e
 C

o
m

u
n

ic
aç

ão
 

5.1 

Criar um 
manual de 
normas e 
definição de 
documentos 
editáveis 

Atualização de manual de normas 
com definição de materiais 
editáveis. 

Prazo 31/03/2020 

5.2 

Divulgar a 
oferta letiva 2.º 
ciclo e 3.º ciclo, 
e pós-
graduações 

Implementação de uma estratégia 
de comunicação online dirigida a 
potenciais candidatos destes ciclos 
e os alumni. 

Prazo 31/04/2020 

Identificação de potenciais feiras 
de ensino superior destinadas a 
estes ciclos. 

Prazo 31/03/2020 

5.3 

Melhorar a 
sinalética no 
Campus da Av. 
de Berna e no 
Colégio Almada 
Negreiros 

Elaboração de um sistema de 
sinalética simples, que permita 
com facilidade a localização. 

Prazo 30/06/2020 

5.4 

Elaborar um 
Plano de 
comunicação 
de ciência 

Implementação de workshops 
sobre comunicação de projeto e 
media training dirigidos às UI's. 

Workshops de 6 horas 
(3 diferentes no total) 

Entre maio 
e julho e 

entre 
outubro e 
novembro 

Desenvolvimento de vídeo sobre a 
investigação da NOVA FCSH em 
parceria com a Divisão de Apoio à 
Investigação. 

Prazo 30/06/2020 

5.5 

Criar um 
catálogo online 
materiais de 
merchandising 

Desenvolvimento e 
implementação de um espaço 
virtual para a loja do aluno e 
criação dos respetivos materiais 
de merchandising em parceria 
com o Núcleo de Mecenato. 

Prazo 30/06/2020 

   




