r A FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
\4 UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

PLANO DE ATIVIDADES 2016



= FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
\_A UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Plano de Atividades da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, unidade orgéanica da
Universidade Nova de Lisboa, para o ano de 2016.

Para apresentacdao em Conselho de Faculdade a 30 de junho de 2016, no cumprimento da al.
c),n23doart.210edaal.l),n.2 2 do art.2 152 dos Estatutos da Faculdade de Ciéncias Sociais

e Humanas da Universidade Nova de Lisboa.



”'* FACULDADE DE CIENCIAS

SOCIAIS E HUMANAS

\J UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA
SUMARIO

O plano de atividades que a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de
Lisboa propde para o ano de 2016 é enquadrado pelo plano de a¢do aprovado para o mandato
da atual Direcdo. Ainda que apontando novos caminhos, este plano assegura, em grande
parte, a continuidade em relagdo ao plano de atividades posto em pratica em 2015. Por este
motivo, também, varias das grandes linhas orientadoras do programa para 2016 sdo ja
conhecidas dos leitores do plano para 2015.

No ambito do ensino, pretende-se identificar e reconhecer as areas cientificas de exceléncia,
promover a internacionalizacdo dos ciclos de estudos, consolidar o sistema de gestdao da
qualidade do ensino (SGQE), harmonizar a oferta formativa, potenciar a interagcdo entre os
eixos da investigacdo e do ensino.

O ano de 2016, no ambito da investigacao, ficara marcado pela apresentacao dos resultados
finais do estudo "Mapeamento das areas cientificas e linhas de investigacdo da Faculdade" ao
Conselho Cientifico e divulgacdo a comunidade da FCSH. Sera dada continuidade a atribuicdo
do Prémio Santander da Internacionalizacdo da produgdo cientifica aos docentes/
investigadores e unidades de investigacdo como medida de estimulo ao aumento da
internacionalizacdo da producdo cientifica. A implementacdo de medidas de estimulo a
captacdo de financiamento nacional e internacional e ao aumento do impacto social da
Investigacdo continuara a ser uma prioridade e materializar-se-4 em medidas como o apoio as
Unidades de Investigacdo na preparagao do processo de avaliagdo previsto para 2017, a
divulgacdo das oportunidades para candidaturas a financiamento através da Newsletter do
Investigador, mailing list e sessGes de informag¢do sobre programas especificos e a atribuigdo
de financiamento exploratério para a preparagao de candidaturas competitivas a concursos de
investigacdo financiados pela Comissdo Europeia e para a submissao de publicagées em bases
de dados indexadas.

Finalmente, para os servicos de apoio, e depois de, no ano de 2015, se ter apostado
fortemente na reorganizacdo dos servicos, na estabilizagdo das estruturas de coordenacao dos
servigcos da Faculdade, o ano de 2016 serd um ano de concentragdo na avaliacdo da qualidade
interna dos servicos. Pretender-se-a fazer um levantamento objetivo das principais atividades
de cada servico e dos recursos envolvidos em cada uma delas para aferir o seu nivel de

eficiéncia.
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1. AFCSH em numeros -2015

ENSINO
94 cursos 4725 alunos
14 Licenciaturas 2587
9 Pds-graduagdes 131
46 Mestrados 1357
25 Doutoramentos 650
Novos alunos
Licenciaturas 845
Mestrados 716 1717 novos alunos
Doutoramentos 156
Estudantes de nacionalidade estrangeira inscritos 629 68% da CPLP'
Diplomados
Licenciaturas 555
Mestrados 387 1011 diplomados
Doutoramentos 69
RECURSOS HUMANOS
Docentes 273 (51% mulheres)
Investigadores 16 (31% mulheres)
N3&o docentes 89 (72% mulheres)
INVESTIGACAO
Unidades de Investigacdo | 16
Uls financiadas pela FCT | 13
Publicag6es (dados referentes a 31/12/2014)
Artigos com arbitragem por pares | 561
Artigos indexados na Web of Science e SCOPUS | 166
Capitulos de livro | 969
Total de publicagdes | 3141
ORCAMENTO PARA 2016
Receitas totais | 24 143 886 €
Despesas totais | 24 143 886 €
INSTALACOES
Area do campus | 17.200 m®
Area do edificio ID — Investigacdo e Doutoramentos | 4.000 m’

! Comunidade de Paises de Lingua Oficial Portuguesa.
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2. Linhas de orientagao da acao da Faculdade para 2016

Na tabela seguinte sdo sintetizadas as linhas de orientacdo da Faculdade para 2016

estabelecendo objetivos e acdes para as areas Ensino, Investigacdo e Iniciativas Partilhadas.

AREA

OBJETIVOS

1. Identificar e reconhecer as

ACOES
Finalizar o estudo do "Mapeamento das areas cientificas"

Promover a contratagdo de docentes nas areas cientificas de

areas cientificas de | exceléncia
exceléncia Focar a criagdo de novas ofertas formativas nas dreas cientificas de
exceléncia
Desenvolver o programa de Estudos Doutorais em Ciéncias Sociais e
2. Promover a | Humanas — Programa Pedro Hispano

internacionalizagdo dos ciclos
de estudos

Aumentar a oferta letiva em lingua inglesa

Aumentar o recrutamento de alunos ao abrigo do estatuto do
Estudante Internacional

Monitorizar o sucesso escolar, o abandono escolar e a eficiéncia

e . . formativa
= 3. Consolidar o sistema de - P - = .
0 N ) Criar o prémio de inovagdo pedagdgica
i gestdo da _ qualidade  do Realizar jornadas de reflexdo sobre praticas pedagogicas e
ensino (SGQE) lzar p pedagog
avaliagdo
Avaliar a qualidade dos cursos ndo conferentes de grau
Atualizar o estudo "Livro Branco dos Mestrados da FCSH/NOVA"
Atualizar os planos curriculares dos diferentes ciclos de estudo
4. Harmonizar a oferta | Criar oferta formativa (ciclos de estudo ou unidades curriculares)
formativa em e-learning e b-learning
Criar programas de formagdo ao longo da vida de indole
profissionalizante
. . " Promover a colaboragdo de alunos de pds doutoramento nas
5. Potenciar a interagao entre . . . . L s
- . N unidades curriculares oferecidas pelas Unidades de Investigagdo
os eixos da investigacdo e do - — - -
. Contratualizar objetivos comuns entre as unidades de ensino e as
ensino . . L
unidades de investiga¢do
6. Apresentar ao Conselho
Cientifico os resultados finais
do estudo "Mapeamento das | Finalizar o tratamento e analise dos indicadores de produtividade
areas cientificas e linhas de
investigacdo da Faculdade"
7. Aumentar a - L. . - =
. . . Atribuir o Prémio Santander da Internacionalizagdo da produgdo
internacionalizagdo da| . . . . . . L
e cientifica aos docentes/ investigadores e unidades de investigacdo
producdo cientifica
o Divulgar as oportunidades para candidaturas a financiamento
© através da Newsletter do Investigador, mailing list e sessdOes de
.% informagdo sobre programas especificos
z Elaborar e submeter candidaturas a oportunidades de
= financiamento (programas estruturais e Horizonte 2020)

8. Estimular a captagdo de
financiamento nacional e
internacional

Apoiar os investigadores na elaboragdo de candidaturas a
programas de financiamento e na procura de parceiros em
consorcios e protocolos de parcerias internacionais

Apoiar as Unidades de Investigagdo na preparagdo do processo de
avaliagdo intercalar previsto para 2017

Atribuir financiamento exploratério para a preparagdo de
candidaturas competitivas a concursos de investiga¢do financiados
pela Comissdo Europeia e a submissao de publicagdes em bases de
dados indexadas

6
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AREA OBJETIVOS ACOES
Divulgar, junto da comunidade académica e sociedade civil as
9. A . ial atividades e resultados das Unidades de Investigacao
d;a I:\/r‘rgseggzrg;olmpacto socia Promover debates sobre a relevancia da investigagdo em ciéncias
sociais e humanas, politicas cientificas e sobre a importancia das
Ciéncias Sociais e Humanas
10.  Melh .| Elaborar os manuais de procedimentos
fin.anceirz dzr;:ojetaos gestao Promover sessGes de formacgao interna sobre gestdo financeira de
projetos e normas e procedimentos internos a observar
Licenciatura em "Portugués e Gestdo" em parceria com a NOVASBE
g § é S 11 Estabelecer redes de Mestrado em "Comunicagdo de Ciéncia" em parceira com o
58 ¢ § cooperagdo e acordos com as ITQB/UNL -
o _g < | Uni . Mestrado em "Urbanismo Sustentdvel e Ordenamento do
— S nidades Organicas da Nova O L o
cOg©° Territorio" e Doutoramentos em "Media Digitais" e "Ciéncias da
Educac¢do", em parceria com a FCT/UNL
Pds-graduagdo em "Estudos Estratégicos e de Seguranga" em
) parceria com o Instituto de Defesa Nacional
_S, Pés-graduagdo em "Globalizagdo, Diplomacia e Seguranga" em
'g o parceria com o Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM) e o
© @ Instituto Diplomatico (ID) do Ministério dos Negdcios Estrangeiros
& g Mestrado em "Didatica do Inglés" em parceria com a Universidade
z2
) o & |12. Estabelecer redes de |Aberta
3 ,8 °>J cooperagdo e acordos com | Doutoramento em "Didatica das Linguas - Multilinguismo e
= %’"% Instituicdes  Nacionais de | Educagdo para a Cidadania Global" em parceria com a Universidade
‘% % o Ensino e Investigacao Aberta
?,-) c % Doutoramento em "Estudos Medievais" em parceria com a
g 2 LICJ Universidade Aberta
= *g Doutoramento em "Ciéncias da Educagdo" em associagdo entre a
© o Universidade NOVA de Lisboa, através da FCSH e da FCT/UNL, e o
= © Instituto Superior de Psicologia Aplicada — Instituto Universitario -
ISPA - 1U
Formalizar candidaturas ao programa Erasmus + no ambito dos
_g Master Joint Degrees
2 ° Criar cursos em associagdo com universidade estrangeiras
g Lé'j ' Estabelecer protocolos para mobilidade internacional de alunos
2D & |13. Estabelecer redes de | incoming
E’ ‘® T | cooperagdo e acordos com | Experiéncia-piloto de Peer Assessment of Student Centred Learning
4 _S € | universidades estrangeiras (projeto PASCL) no ambito da Institutional Network of the
E § % Universities from the Capitals of Europe (UNICA)
5 Doutoramento em "Media Digitais" em associagdo entre a
c Universidade Nova através da FCSH e da FCT/UNL, a Universidade
B do Porto em colaboragdo com a University of Texas at Austin
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3. Atribuigdes da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa

A Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH) foi constituida pelo Decreto-Lei 463-A/77,
de 10 de Novembro. Iniciou a sua atividade a 2 de janeiro de 1978 — ministrando os cursos de
Ciéncias Humanas e Sociais, Ciéncias Literarias, Antropologia, Histdria, Linguas e Literaturas
Modernas e Histdria da Arte — com um corpo docente composto por 49 Professores.

Os Estatutos que a regem hoje foram homologados pelo Despacho n.2 3849/2009, de 16 de
janeiro, do Reitor da Universidade Nova de Lisboa. Ai se estabelece que a missdo da Faculdade
€ o servico publico para a qualificacdo de alto nivel dos cidaddaos nos dominios das ciéncias
sociais e humanas.

Para a realizacdo desta missdo, a Faculdade assume como objetivos a exceléncia no ensino e
na investiga¢cdo, um compromisso claro com a inovacao e a interdisciplinaridade, a criagdo,
difusdo e apoio da cultura humanista e a prestacdo de servicos a comunidade nas areas de

competéncia da Faculdade.
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4. Estrutura Organizacional da Faculdade

4.10rg3os da Faculdade

Sdo 6rgdos da Faculdade o Conselho de Faculdade, o Diretor, o Conselho Cientifico, o Conselho

Pedagdgico e Conselho de Estudantes.

4.1.1 Conselho de Faculdade

De acordo com os Estatutos da FCSH, o Conselho de Faculdade é um érgdo colegial
representativo, composto por treze membros — oito docentes ou investigadores, um estudante
e quatro individualidades externas a Faculdade. Compete ao Conselho de Faculdade,
nomeadamente, a eleicdo do Diretor da FCSH por maioria absoluta, de entre o quadro de
professores catedraticos e investigadores coordenadores em efetividade de funcdes na
Faculdade, aprovar as propostas de alteracGes aos estatutos da Faculdade.

Compete, ainda, ao Conselho de Faculdade, sob proposta do Diretor, aprovar as opg¢oes
estratégicas de médio e longo prazo e os planos estratégicos de médio prazo, aprovar os
planos anuais de atividades e apreciar o relatdrio anual das atividades da instituicdo, aprovar a

proposta de orcamento e aprovar as contas anuais, acompanhadas do parecer do fiscal Unico.

Composi¢do do Conselho de Faculdade

Presidente: Dr. Francisco Pinto Balsemao

Dr. Antdnio Vieira Monteiro Prof. Doutor Jodo de Deus Santos Saagua
Embaixador Francisco Seixas da Costa Prof.2 Doutora Maria Regina Salvador
Comendador Nazim Ahmad Prof.2 Doutora Maria Helena Trindade Lopes
Prof.2 Doutora Salwa Castelo-Branco Prof. Doutor Nuno Severiano Teixeira
Prof. Doutor Antdnio J. D. Silva Marques Prof.2 Doutora Ana Paiva Morais
Prof.2 Doutora Margarida Acciaiuoli de Brito Dr.2 Inés Assungdo

4.1.2 Conselho Cientifico
O Conselho Cientifico é constituido por quinze docentes e investigadores, dos quais doze
membros representantes do conjunto de professores e investigadores e trés membros
representantes das unidades de investigacdo reconhecidas e avaliadas positivamente nos

termos da lei.
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Compete ao conselho cientifico, nomeadamente, apreciar o plano de atividades cientificas da
Faculdade, pronunciar-se sobre a criacdo, transformacdo ou extin¢do de unidades de ensino e
de investigacdo da Faculdade, pronunciar-se sobre a criacdo, a alteracao e a extingao de ciclos
de estudos e aprovar os planos de estudos dos cursos ministrados; estabelecer as condicdes de
admissdo de todo o pessoal docente e investigador, propor a composicao dos juris de provas
de mestrado, de doutoramento e de agregacdo ou propor a composicao de juris de concursos

académicos.

Composigao do Conselho Cientifico

Presidente: Prof. Doutor Francisco José G. Caramelo

Prof. Doutor Abel Barros Baptista Prof. Doutor Luis Anténio Vicente Baptista
Prof.2 Doutora Maria José Roxo Prof.2 Doutora Luisa Rodrigues Cymbron
Prof. Doutor Pedro Tavares de Almeida Prof.2 Doutora Maria Antdnia Coutinho
Prof. Doutor Francisco Rui Cadima Prof.2 Doutora Maria Cardeira da Silva
Prof.2 Doutora Joana Esteves da Cunha Leal Prof.2 Doutora Maria Teresa Pinto Coelho
Prof. Doutor Jodo Luis Vieira Lisboa Prof. Doutor Rui Manuel L. da Silva Santos
Prof. Doutor Jodo Mario Grilo Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Trovao

Prof. Doutor Jodo Paulo Oliveira e Costa

4.1.3 Diregao

O Diretor é o 6rgdo superior de governo e de representacdo externa da Faculdade. Podem ser
livremente designados pelo Diretor até quatro subdiretores, que cessam as suas fungdes com
o termo do mandato do Diretor, podendo este exonera-los em qualquer momento. Quando se
verificar incapacidade temporaria do Diretor, assume as suas funcdes o subdiretor por ele
indicado. Sempre que se justificar, o Diretor designard subdiretores adjuntos para areas
especificas.

Compete ao Diretor orientar e coordenar as atividades e os servigos da Faculdade,
imprimindo-lhes unidade, continuidade e eficacia. Incumbe-lhe, nomeadamente, representar a
Faculdade perante os demais drgaos da instituicdo e perante o exterior, velar pela observancia
das leis, dos estatutos e dos regulamentos, despachar os assuntos correntes, presidir ao
Conselho Cientifico, submeter ao Conselho de Faculdade as opgdes estratégicas de médio e
longo prazo, e os planos estratégicos de médio prazo, os planos anuais de atividades e o
relatério anual das atividades da instituicdo, o orcamento, as contas anuais, acompanhadas do

parecer do fiscal Unico e cumprir as demais disposi¢cdes constantes dos Estatutos da FCSH.

10
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Composicao da Diregao

Diretor: Prof. Doutor Francisco José G. Caramelo

o Gestdo Curricular e Avaliagdo Prof. Doutor Doutora Maria José Roxo
% Estudantes Prof. Doutor Jodo Soeiro de Carvalho
S
£
2 Investigacdo Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Trovado
wv
Areas

" Informatica e Manutencgdo Prof. Doutor Jodo Figueira de Sousa
()
§ § Comunicagao e Fund-raising Prof.2 Doutora Cristina Ponte
[) c
'-E; .?—, Apoio a Gestdo de Projetos de Investigacao Prof.2 Doutora Catarina Tente

<
>
v Estdgios, Inovagdo e Empreendedorismo Prof.2 Doutora Helena Serra

4.1.4 Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagégico é constituido por trés membros representantes do corpo de docentes
e investigadores e trés membros representantes do corpo dos estudantes. O Conselho
Pedagdgico é presidido pelo Subdiretor para a drea dos Estudantes, por delegacdo do Diretor.
Os membros representantes do corpo de docentes e investigadores, a excecdo do Diretor, que
preside, serdo eleitos por listas de trés membros sendo dois efetivos e um suplente. Dos
membros efetivos, ambos serdo docentes. Os membros representantes dos estudantes serdo
eleitos por lista, de trés membros sendo dois efetivos e um suplente; os membros efetivos
serdo obrigatoriamente elementos de dois dos trés ciclos de estudos.

Compete ao Conselho Pedagdgico, nomeadamente, pronunciar-se sobre as orientagdes
pedagdgicas e métodos de ensino e de avaliagdo, promover a realizagdo da avaliagdo do
desempenho pedagdgico dos docentes, por estes e pelos estudantes, e fazer analise e
divulgacdo dessa avaliagdo, aprovar o regulamento de avaliagdo do aproveitamento dos

estudantes ou pronunciar-se sobre o calenddrio letivo e os mapas de exames.

Composig¢ao do Conselho Pedagégico

Presidente: Prof. Doutor Jodo Soeiro de Carvalho (por delegagdo de competéncias)

Prof. 2 Doutora Isabel Oliveira Martins Vasco Ferreira

Prof. Doutor Luis Manuel Bernardo Teresa Bonito

11
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4.1.5 Conselho de Estudantes

O Conselho de Estudantes é o 6rgdao consultivo da Faculdade nas matérias que digam

diretamente respeito a vida dos estudantes. O Conselho de Estudantes é composto pelo

Presidente da Associacdo de Estudantes, pelo representante dos estudantes no Conselho de

Faculdade e por trés membros eleitos.

O Conselho de Estudantes pronuncia-se, a pedido do Diretor, sobre quaisquer assuntos da sua

esfera de competéncia. E obrigatéria a consulta do Conselho de Estudantes pelo Diretor, nas

seguintes matérias: alteracdao de condicdes de prestacdo de servicos aos estudantes, atos de

indisciplina e outras perturbac¢des da vida académica relacionados com os estudantes.

Composigao do Conselho de Estudantes

Ana Correia Garcia

(Presidente da AE da FCSH)

Sara Recharte

(Estudante eleita para o Conselho de Faculdade)

Membros eleitos

Hugo Silva

Jodo Torgo

Jodo Jesus

4.2 Organograma funcional

Conselho Cientifico
Presidente: Prof. Doutor Francisco Caramelo
Vice-Presidentes: Prof. Doutor Abel Barros
Baptista, Prof. Doutor Pedro Tavares de
Almeida, Prof2 Doutora Maria José Roxo
Membros do Conselho Cientifico:
Prof.2 Doutora Maria José Roxo, Prof. Doutor
Abel Barros Baptista, Prof. Doutor Pedro
Tavares de Almeida, Prof. Doutor Francisco
Rui Cadima, Prof.2 Doutora Joana Esteves da
Cunha Leal, Prof. Doutor Jodo Luis Vieira
Lisboa, Prof. Doutor Jodo Mario Grilo, Prof.
Doutor Jodo Paulo Oliveira e Costa, Prof.
Doutor Luis Antdnio Vicente Baptista, Prof.2
Doutora Luisa Rodrigues Cymbron, Prof.2
Doutora Maria Anténia Coutinho, Prof.2
Doutora Maria Cardeira da Silva, Prof.2

Doutora Maria Teresa Pinto Coelho, Prof.

Doutor Rui Santos, Prof.2 Doutora Susana

Qalvatarra Travan

Diretor

Prof. Doutor Francisco
Caramelo

Subdiretores

Prof2 Doutora Maria
José Roxo

Prof. Doutor Jodo
Soeiro de Carvalho
Prof.2 Doutora Susana
Salvaterra Trovao

Conselho Pedagégico
Presidente: Prof. Doutor Jodo Soeiro de
Carvalho (por delegag3do)
Representantes dos docentes e
investigadores: Prof. 2 Doutora Isabel
Oliveira Martins, Prof. Doutor Luis
Manuel Bernardo
Representantes dos estudantes: Teresa

Bonito, Vasco Ferreira.

Subdiretor Adjunto
Prof.2 Doutora Cristina
Ponte

Prof. Doutor Jodo
Figueira de Sousa

Prof.2 Doutora Catarina
Tente

Prof.2 Doutora Helena
Serra

Conselho de Estudantes

Ana Correia Garcia, Sara Recharte, Hugo

Silva, Jodo Jesus, Jodo Torgo
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4.3 Organizagao interna

O ensino e a investigagdo na FCSH organizam-se em Departamentos e Unidades de

Investigacdo, nos termos dos artigos 232 e seguintes dos Estatutos.

4.3.1 Departamentos
A Faculdade integra os departamentos listados abaixo, que sdo unidades de ensino graduado e
pos -graduado, tendo a seu cargo o funcionamento de cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos da sua area
cientifica, bem como o apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a divulgacao da

cultura nos dominios que lhe sdo préoprios, compreendidos na missao da Faculdade.

Departamentos da FCSH

Antropologia
Ciéncias da Comunicacdo
Ciéncias Musicais
Estudos Politicos
Estudos Portugueses
Filosofia
Geografia e Planeamento Regional

Histéria

Histéria da Arte

Linguas, Culturas e Literaturas Modernas
Linguistica

Sociologia

Cada Departamento tem os seguintes érgdos: a) Coordenador Executivo; b) Coordenadores de
Curso; c) Comissdo Executiva e d) Comissdo Departamental. Sdo competéncias do
Coordenador Executivo, nomeadamente, coordenar as atividades do Departamento,
designadamente as previstas no plano anual de atividades, a exce¢ao da coordenagdo de
cursos e propor aos drgaos competentes da Faculdade a distribui¢ao anual de servigo docente.
Sao competéncias dos Coordenadores de curso zelar pelo bom funcionamento dos cursos,
nomeadamente nos seus aspetos cientificos, pedagdgicos e organizativos. Sdo competéncias
da Comissdo Executiva, nomeadamente, elaborar a proposta de distribuicio do servigo
docente e pronunciar-se, sempre que solicitado pelo conselho cientifico, sobre a composicao
dos juris de provas, concursos académicos e equivaléncias. Por fim, ao competéncias da
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Comissdao Departamental incluem emitir parecer sobre o plano anual de atividades do

Departamento respetivo, a integrar no plano anual de atividades da Faculdade.

4.3.2 Unidades de Investiga¢ao

A Faculdade integra as unidades de investigacdo listadas abaixo, as quais tém como principal
missdo o desenvolvimento da investigacdo e da cultura cientificas nas diferentes dreas das
ciéncias sociais e humanas, a formacdao de investigadores e a prestacdo de servicos a
comunidade, em conformidade com o enunciado na missao da Faculdade.

Das 16 unidades de investigacdo residentes na FCSH, 13 sdo financiadas pela Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT). Este financiamento decorreu do processo de avaliacdo realizado
em 2013/2014 pela FCT, onde sete Uls da FCSH foram classificadas com “Muito Bom” e cinco

com “Excelente”.

Unidades de Investiga¢do financiadas pela FCT?

Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical - CESEM

Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese Studies - CETAPS
Centro de Histdria de Além-Mar - CHAM
Center for research in Communication, Information and Digital Culture - CIC-DIGITAL
Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais - CICS.NOVA
Centro de Linguistica da UNL - CLUNL
Centro em Rede de Investigacdo em Antropologia - CRIA
Instituto de Estudos de Literatura Tradicional - IELT
Instituto de Estudos Medievais - IEM
Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Musica e Danga - INET-MD
Instituto de Filosofia da Nova - IFILNOVA
Instituto de Histdria Contemporanea - IHC

Instituto de Histéria da Arte - IHA

Outras Unidades de Investigagao

Instituto de Arqueologia e Paleociéncias — IAP
Instituto de Politica e Relagdes Internacionais — IPRI

Center for research in Communication, Information and Digital Culture - CIC-DIGITAL

2 Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia.
14
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As unidades de investigacdo integram um minimo de cinco doutores que escolhem, segundo
regulamento préprio, um diretor / presidente da unidade, podem participar em redes de
investigagdo nacionais e ou internacionais e integrar estruturas com diversos polos, sdao
avaliadas pelas entidades competentes nacional e/ ou internacionalmente, e apresentam ao
diretor um relatério anual da sua atividade. S3o competéncias das unidades de investigacao
colaborar na formulagdo e execugdo do plano anual de atividades da Faculdade, colaborar com
os ciclos de estudos da Faculdade, podendo os seus membros lecionar cursos e orientar teses,
no quadro do regulamento destes ciclos aprovado pelo Conselho Cientifico e pronunciar-se
sobre a criagdo de cursos, em colaboracdo com os departamentos e outras unidades, se para

tal forem solicitadas.

4.3.3 Servigos
Os Servicos da Faculdade sao dirigidos pelo Diretor ou, por sua delegacao, pelos Subdiretores
ou Subdiretores Adjuntos. Os servicos organizam-se em Areas, 3s quais correspondem
Direcdes de Servigos. Cada Area organiza-se em Divisdes e cada Divisdo organiza-se em
Nucleos. A listagem de areas, divisdes e nucleos pode ser consultada abaixo.
As Areas da FCSH s3o a Area de Servicos aos Alunos, a Area de Apoio ao Ensino e a

Investigacdo e a Area de Recursos e Gest3o.
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4.3.3.1 Organograma dos servig:os3

ASA AAEI ARG
Area de Servigos aos Area de Apoio ao Ensino Area de Recursos e Gestdo
Alunos

e a Investigacao

Divisdo de Patriménio e
Divisdo Académica Divisdo de Apoio ao Ensino
Economato
Divisdo de Apoio a Divisdo de Gestao Financeira e
Divisdo de Apoio ao Aluno
Investigacdo Contabilidade

Divisdo de Bibliotecas e
Divisdo de Recursos Humanos
Documentagao

Divisdo de RelagGes Externas,
Comunicagdo e Sistemas de

Informacgdo

Divisdo de Planeamento e

Apoio a Gestdo

* De acordo com o Regulamento dos Servigos da FCSH, publicado pelo Despacho (extrato) n.26981/2015, de 23 de
junho de 2015.
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CSH
IC
5. Caracterizagao dos alunos

5.1Inscritos

As instituicdes de ensino superior sdo, antes de mais, escolas. Os alunos sdo a razao da
existéncia da instituicdo. Para que se atinja a exceléncia — aferida objetivamente através dos
produtos de ensino, de investigacdo e do seu impacto cientifico e social — devemos ser capazes
de recrutar os melhores alunos e garantir a sua formacdao ao mais alto nivel. Globalmente,
detetamos um decréscimo do numero de alunos inscritos relativamente ao ano anterior,
sobretudo explicado pela diminuicdo de inscritos em programas de licenciatura. Essa evolugdo

é apresentada na tabela 1.

Tabela 1. Evolugdo do ndmero total de alunos inscritos — 2014/2015 a 2015/2016
2015/2016 | 2014/2015 | Variagdo (2015/2016
vs 2014/2015)
19 ciclo 2587 2689 -3.79%
22 ciclo e Pds-graduacgdes 1488 1500 -0.80%
32 ciclo 650 637 2.04%
Total 4725 4826 -2.09%

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2014 e 2015 — 12 momento.

O recrutamento de estudantes, em 2015/2016, cifrou-se em mais 314 novos alunos
relativamente a 2014/2015, como mostra a tabela 2. Estes valores permitem antecipar um
aumento do numero total de alunos quando for feito o apuramento dos dados oficiais

(RAIDES) para o ano letivo 2016/2017.

Tabela 2. Numero de novos alunos —2014/15 a 2015/16
22 ciclo e Pés-
12 ciclo graduagoes 32 ciclo TOTAL
2014/2015 725 665 140 1530
2015/2016 845 843 156 1844

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2014 e 2015 — 12 momento.

Para além dos alunos inscritos em cursos formais, frequentam a FCSH alunos que nos
procuram para formacdo em regime de curso livre ou ao abrigo de protocolos de cooperacao.

A tabela 3 resume essa informacgao.
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Tabela 3. Outros alunos a frequentar a FCSH — 2014/15 a 2015/16

Cursos livres e Alunos Dalian e Outros

Escola de Verdo Erasmus CIEE Protocolos
2014/2015 995 176 32 49
2015/2016 1625 306 67 55

Fonte: Divisdo Académica da FCSH.

No que toca a colocagdo de alunos nos cursos de 12 ciclo, a FCSH colocou 745 vagas a
concurso, obteve 4442 candidatos, 1078 dos quais escolheram a FCSH como 12 op¢do (24%) e
755 colocados, 513 dos quais em 12 opgao (68%). A taxa de ocupacdo de vagas a concurso foi
de 101,3%.

Relativamente ao ano anterior, houve menos 37 candidatos, mais 29 colocados, do que
resultaram menos 23 vagas sobrantes e uma taxa de ocupacgao (99,9%) superior (tinha sido de
97,4% no concurso de 2014/2015).

O Unico curso com vagas sobrantes, na primeira fase do CNAES 2015/2016 foi curso de Estudos

Portugueses, onde ficou uma vaga por preencher.

Tabela 4. Concursos nacionais de acesso 2014/15 a 2015/16 — 12 fase de candidaturas

2015/2016 | 2014/2015

Taxa de ocupacao global das vagas 101.3% 97.4%
Taxa de ocupagdo das vagas diurnas 101.4% 98.9%
Numero de colocados 755 726

Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2014 e 2015.

Entre os anos letivos de 2014/2015 e 2015/2016, a taxa de ocupacdo global das vagas, a taxa
de ocupacgado das vagas diurnas e numero de colocados apresentaram uma tendéncia crescente
sendo de destacar que, no ano de 2015/2016, estas taxas de ocupacdo das vagas atingiram

valores superiores a 100% na medida em que houve alunos colocados ex aequo.
Entre 2014/15 e 2015/16, as notas médias do ultimo colocado nos cursos da FCSH tém-se

mantido estdveis. A evolug¢do da nota do ultimo colocado por curso pode ser consultada na

tabela seguinte.
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Tabela 5. Evolugdo da nota do ultimo colocado por curso — 2014/2015 a 2016

2015/2016 | 2014/2015

Antropologia 122.0 121.5
Arqueologia 117.5 129.0
Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais 165.0 162.0
Ciéncias da Comunicagdo 167.5 167.5
Ciéncias da Linguagem 116.0 99.0
Ciéncias Musicais 123.0 122.5
Estudos Portugueses 111.0 1125

Estudos Portugueses e Lusofonos (pds-laboral) - -

Filosofia 112.0 122.0
Geografia e Planeamento Regional 125.0 126.5
Historia 141.0 141.5
Histéria da Arte 125.0 113.5
Linguas, Literaturas e Culturas 139.5 128.5
Sociologia 133.5 131.5
Sociologia (pds-laboral) 107.5 96.5
Tradugao 144.5 154.0

Valores Médios 130.0 128.5

Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2010,2011,2012, 2013, 2014.

Em termos comparativos, a FCSH/NOVA obteve cinco liderangas nacionais: Ciéncia Politica e
Relagbes Internacionais (em todos os cursos quer de Ciéncia Politica, quer de Relacbes
Internacionais), Ciéncias da Comunicag¢do (em todos os cursos de Ciéncias da Comunicagdo ou
Jornalismo), Traducdo, Geografia e Planeamento Regional (em todos os cursos quer de
Geografia, quer de Geografia e Planeamento ou Planeamento e Gestdo do Territério) e
Antropologia.

Obteve também trés liderangas regionais: Histdria, Historia da Arte e Arqueologia (todas em
relacdo a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa).

O método de comparagdo aplicado é o seguinte: a lideranga é trivialmente identificada quando
0 curso em questdo coloca mais alunos e tem média do ultimo colocado superior. Quando,
porém, a FCSH coloca menos alunos e tem média do ultimo colocado superior ou coloca mais
alunos e tem média do Ultimo colocado inferior, entdo opta-se pela comparagao do colocado
homoélogo (por exemplo, compara-se a média de candidatura do 30.2 colocado nas varias

instituicoes).
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Os concursos e regimes especiais de acesso ao ensino superior garantiram, para o ano letivo

2014/2015, 186 alunos, como as tabelas abaixo mostram.

Tabela 6. Concursos especiais de acesso ao ensino superior — 2014/2015 e 2015/2016
Concursos Especiais 2015/2016 | 2014/2015
Reingressos 49 69
Transferéncias * - 16
Mudanca de Par institui¢do / Curso * 49 24
Maiores de 23 46 48
Cursos médios e superiores 9 13
Concurso especial de acesso e ingresso para estudantes internacionais 20 -
Total 173 170
* regime de ingresso extinto pela Portaria n.2 181-D/2015 de 19 de junho
Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2014 e 2015.
Tabela 7. Regimes especiais de acesso ao ensino superior —2014/2015 e 2015/2016
Regimes especiais de acesso 2015/2016 | 2014/2015
Funcionarios Estrangeiros de Missdo Diplomatica 0 0
Praticantes desportivos de alto rendimento 2 2
Estudantes Nacionais de Paises Africanos de Expressdo Portuguesa 11 11
Funcionarios Portugueses de Missdo Diplomatica 0 0
Cidaddos portugueses bolseiros no estrangeiro ou funcionarios 0 0
publicos em missao oficial no estrangeiro
Naturais e filhos de naturais de Timor Leste 0 2
Total 13 15

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2014 e 2015 — 12 momento.

5.2Diplomados

A evolu¢do do numero global de diplomados registou, entre 2013/2014 a 2014/2015, um
decréscimo de 9 diplomados. Os dados refletem o Ultimo reporte oficial de informagdo
(Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior - RAIDES 2015) e estdo expressos

na tabela 8.

Tabela 8. Evolugio do niimero de diplomados — 2013/2014 a 2014/2015
Diplomados 2014/2015 | 2013/2014
12 ciclo 555 593
22 ciclo 387 339
39 ciclo 69 88
Total 1011 1020

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2014 e 2015 — 12 momento.
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5.2.1 Taxas de diplomagdo
Entre 2013/2014 e 2014/2015, a taxa de eficiéncia na diplomacdo, avaliada pelo niumero de
diplomados por aluno inscrito, manteve-se estavel no valor de 0,21 diplomados por cada aluno

inscrito. Os valores, por ciclo de estudos, podem ser consultados na tabela seguinte.

Tabela 9. Evolugdo das taxas de diplomagdo —2013/2014 a 2014/2015

Réacio diplomados /inscritos | 2014/2015 | 2013/2014

12 ciclo 0.21 0.22

29 ciclo 0.26 0.23

39 ciclo 0.11 0.14
Valor global 0.21 0.21
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6. Recursos Humanos

6.1 Docentes

O processo de distribuicdo de servigo docente para o ano letivo 2016/2017 foi tutelado pelo

objetivo da manutencdo do numero de ETIs (Equivalentes em Tempo integral) face ao ano

letivo anterior (193 ETls de carreira e 80 ETls especialmente contratados, conforme pode ser

observado na tabela abaixo apresentada).

Em 2016, serd dada continuidade a estratégia de rejuvenescimento do corpo docente de

carreira compensando entradas para a carreira com saidas de docentes especialmente

contratados.
Numero ETI
Categoria
2014 2015 Variagdo 2014 2015 Variagao
© Professores Catedraticos 28 25 -3 26 25 -1
'g Professores Associados 44 | 186 45 193] 1 7 46 179 45 193 =il 14
©
o
Professores Auxiliares 114 123 9 107 123 16
Professores Auxiliares Convidados | 66 53 -13 32.25 24.9 -7.35
[}
€ 8| Assistentes 2 0 -2 0 0 0
23
® E Assistentes Convidados 41 | 124 13 80 | -28 | -44 7 46.25 | 3.65 37.4 |-3.35]|-8.85
Q
o €
2,8 Leitor 14 14 0 7 8.85 1.85
Monitor 1 0 -1 0 0 0
Total 310 | 310 273 273 | -37 | -37 | 225.25 | 225.25 | 230.40 | 230.40 | 5.15 | 5.15

6.2Pessoal nao docente

Relativamente ao pessoal ndo docente, apds um reforco das estruturas de coordenacdo da

Faculdade, pretende-se, em 2016, manter o nimero de recursos humanos ndo docentes (89

recursos humanos docentes, conforme pode ser observado na tabela abaixo).

Categoria 2015
Dirigentes intermédios 14
Técnicos superiores 40
Assistentes técnicos 26
Assistentes operacionais 6
Pessoal informatico 3
Termo Resolutivo certo 0
Termo Resolutivo incerto 0

TOTAL 89

2
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7. Cursos em Funcionamento
Para o ano letivo 2016/2017, no que respeita aos cursos conferentes de grau, a FCSH tera em

funcionamento 26 cursos de doutoramento, 46 mestrados, 14 licenciaturas (1 em horario pés-

laboral).

eAntropologia
eArqueologia
eCiéncia Politica e
Relagdes
Internacionais
eCiéncias da
Comunicagao
eCiéncias da
Linguagem
eCiéncias Musicais
eEstudos
Portugueses
eFilosofia
eGeografia e
Planeamento
Regional
eHistdria
eHistéria da Arte
elinguas, Literaturas
e Culturas
eSociologia (diurno/
pds-laboral)
eTradugdo

12 Ciclo

22 Ciclo

eAntropologia

eArqueologia

eArtes Cénicas

eArtes Musicais

eCiéncia Politica e RelagGes Internacionais

eCiéncias da Comunicagdo

eCiéncias da Educagdo

eCiéncias da Linguagem

eCiéncias Musicais

eComunicagdo de Ciéncia

eDidatica do Inglés

eEcologia Humana e Problemas Sociais
Contemporaneos

eEdicdo de Texto

*Ensino da Filosofia no Ensino Secundario

*Ensino de Educagdo Musical no Ensino Basico (2.2
ciclo do ensino basico)

*Ensino de Geografia no 3.2 ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secundario

eEnsino de Histdria no 3.2 ciclo do Ensino Basico e no
Ensino Secundario

eEnsino de Inglés e de Lingua Estrangeira no 3.2 Ciclo
do Ensino Basico e no Ensino Secundario

*Ensino de Inglés no 1.2 ciclo do Ensino Bésico

*Ensino de Inglés no 3.2 ciclo do Ensino Basico e no
Ensino Secundario

eEnsino de Portugués e de Lingua Estrangeira no 3.2
ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secunddario

eEnsino de Portugués no 3.2 ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secundario

*Ensino de Portugués no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secundario e de Latim no Ensino
Secunddrio

eEstética e Estudos Artisticos

eEstudos Portugueses

eEstudos Sobre as Mulheres. As Mulheres na
Sociedade e na Cultura

eEstudos Urbanos

eFilosofia

*Gestdo de Sistemas de E-Learning

eGestdo do Territdrio

eGestdo e Curadoria de Informacgdo

eHistéria

eHistoria da Arte

eHistoria do Império Portugués

eJornalismo

eliteraturas e Culturas Modernas

eMigragdes, Inter-Etnicidades e Transnacionalismo

*Museologia

eNarrativas Culturais: Convergéncias e Aberturas
(Mestrado Erasmus Mundus)

*Novos Media e Praticas Web

eOrdenamento do Territério e Sistemas de
Informagdo Geografica

ePatrimonio

ePortugués como Lingua Segunda e Estrangeira

eSociologia

eTradugdo

eUrbanismo Sustentdvel e Ordenamento do Territério

32 Ciclo

eAlteragdes Climaticas
e Politicas de
Desenvolvimento
Sustentavel
eAntropologia
eArtes Musicais
eCiéncia Politica
eCiéncias da
Comunicagao
eCiéncias da Educagdo
eCiéncias Musicais
eDidatica das Linguas -
Multilinguismo e
Educagdo para a
Cidadania Global

eEcologia Humana

eEstudos Artisticos -

Arte e Mediagbes
eEstudos de Tradugdo
eEstudos Medievais
eEstudos Portugueses
eEstudos sobre a

Globalizagdo
eEstudos Urbanos
eFilosofia

eGeografia e
Planeamento
Territorial

eHistoria
eHistoria da Arte

eHistdria e Teoria das
Ideias

eliteraturas e Culturas
Modernas

eLinguistica

*Media Digitais

*Relagbes
Internacionais

eSociologia

eTradugdo e
Terminologia
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No diz respeito aos cursos de Pds-graduacdo, estardo em funcionamento em 2016/2017 9
Cursos:

e Artes da Escrita

e Curadoria de Arte

e Ensino de Portugués Lingua ndo Materna
e Estudos de Musica Popular

e Estudos Estratégicos e de Seguranca
e Globalizacdo, Diplomacia e Segurancga
e Histdria, Sociedade e Ambiente

e Jardins e Paisagem

e Jornalismo Multiplataforma

e Mercados de Arte e Colecionismo

e Acustica e Estudos de Sons

24



= FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
\J UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

8. Planos de Atividades dos Departamentos

Os planos de atividades dos Departamentos que integram este documento foram, de acordo
com os Estatutos da FCSH, discutidos nos Departamentos e apresentados a Direcdo da FCSH
para integracdo no presente documento. A assimetria entre planos na forma de apresentacao
ou mesmo no grau de detalhe resulta, portanto, do facto de os diferentes planos terem sido
redigidos e aprovados em diferentes contextos, embora a partir de uma matriz comum
apresentada pela Dire¢do aos Departamentos.

A matriz comum integra um conjunto de indicadores, tendo sido pedido aos Departamentos
uma projecdo de crescimento e uma estratégia para atingir as metas estabelecidas. Estes
dados quantitativos permitirdo que a monitoriza¢do e avaliacdo deste Plano possa assentar
num conjunto de dados objetivos. Foram selecionados os indicadores que mais contribuem
para os eixos de desenvolvimento assumidos no Plano de Acdo da Direcdo, bem como os que
comunicam, de forma clara, com os do Plano Estratégico da NOVA 2012-2016, tendo-se em
conta o perfil e vocagdo da FCSH.

Respeitando, embora, a autonomia de cada departamento no desenvolvimento do seu plano
de acdo particular, o alinhamento de cada um deles com a estratégia de topo da Faculdade é
detetado na énfase colocada na necessidade de assegurar a qualidade do ensino, na
importancia de articular ensino e investigacdo, na necessidade de desenvolver estratégias de
captacdo de estudantes e de capacitacdo do seu sucesso académico e nas propostas para a

internacionalizagdo dos departamentos.

Departamento Coordenador Executivo
Antropologia Prof.2 Doutora Filomena Silvano
Ciéncias da Comunicag&o Prof. Doutor Paulo Filipe Monteiro
Ciéncias Musicais Prof.2 Doutora Luisa Cymbron
Estudos Politicos Prof. Doutor Pedro Tavares de Almeida
Estudos Portugueses Prof.2 Doutora Teresa Araujo
Filosofia Prof. Doutor Jodo Luis Lisboa
Geografia e Planeamento Regional Prof.2 Doutor Rui Pedro Julido
Histéria Prof.2 Doutora Maria Helena Trindade Lopes
Histdria da Arte Prof.2 Doutora Raquel Henriques da Silva
Linguas, Culturas e Literaturas Modernas Prof. Doutor Carlos Ceia
Linguistica Prof.2 Doutora Maria Teresa Brocardo
Sociologia Prof. Doutor Rui Santos
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1. Antropologia

Coordenador Executivo: Professora Doutora Filomena Silvano

1. Principais objetivos do departamento para 2016

No seguimento da autoavaliagcdo apresentada a A3Es, o Departamento de Antropologia definiu

os seguintes objetivos como prioritarios:

1.

Consolidar o corpo docente — abertura de um concurso de professor associado e de
dois concursos de professor auxiliar (o que permitird prescindir de um contracto
anual a 80% e de um contrato de dez meses a 30%).

Implementar as alteragdes previstas no relatério de autoavaliacdo aos curriculos do
12 e do 22 ciclos.

Melhorar a visibilidade do Departamento com melhoria da pagina do
Departamento.

Aumentar as notas de entrada dos estudantes de primeiro ciclo — melhorando a
divulgacdo numa estratégia conjunta com a faculdade.

Iniciar a lecionagdo de aulas (2 a 3 UC) em inglés.

Reforcar os estagios e os voluntariados através do estabelecimento de protocolos

com ONG, associa¢Bes, cdmaras, organismos publicos, empresas, etc.

Para além destes objetivos, o departamento pretende ainda:

1.

Estudar a viabilidade de alargar a oferta letiva nas areas da Antropologia da Arte e
da Antropologia Bioldgica, Ecologia e Ambiente, duas areas que nos distinguem das
outras licenciaturas em antropologia a funcionar em Lisboa.

Estudar formas de aproximacgdo interdepartamental, nomeadamente na area das
Artes e na area da Arqueologia, e manter as boas relages existentes com Geografia
e com Sociologia.

Estudar formas de acompanhamento dos alunos, divididos em pequenos grupos, em

regime de aulas praticas obrigatérias (eventualmente com recursos a bolseiros).
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2. Ensino
2.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015
Meta
imei 5 i 0
21 Pgrcentagem de primeiras opgdes nas candidaturas a 19s 15% 149% 12% 14%
Ciclos e Mestrados Integrados
a 5 25 Cj
22 Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de 19s Ciclos 579% 48% 549 50%
e Mestrados Integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no numero de anos previsto na duragdo do ciclo | 58% 53% 70% 60%
de estudos
2
@ 24 Perc?ntagem de estudarﬁtes que obt?m o g_rau de Mestre 579% 30% 579% 60%
w no numero de anos previsto na duragao do ciclo de estudos
2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 38% 35% 37% 40%
2.6 | Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 Ciclos 14% 22% 30% 25%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 41% 37% 45% 45%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 21% 17% 24% 30%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 291 281 250 290

2.2. Estratégia
Face aos indicadores apresentados, as prioridades serdo:

1.

NOTA: o nosso indicador prende-se com o numerus clausus do 12 ciclo, que é o mais
elevado de Lisboa. Se o nosso numerus clausus fosse de 40 (continuaria a ser o mais

elevado de Lisboa) subiamos para 65%

No primeiro ciclo: aumentar a percentagem de estudantes colocados que tenham

escolhido o curso em primeira escolha e subir as suas médias de entrada.

de primeiras opgoes.

reequacionamos a meta para os 50% (que nos parece mais realista).

2.

3.

No segundo ciclo: continuar a preencher a totalidade das vagas. No terceiro ciclo:

aumentar o niumero de estudantes inscritos.

Melhorar a taxa de diplomagao nos trés ciclos.

Assim sendo,

4. Melhorar a retengao de estudantes do primeiro para os segundos e terceiros ciclos.

Para atingir estes objetivos propomos:

1.

Melhorar a estratégia de divulgacdo do Departamento (Visibilidade melhorada na

net e divulgacdo nas escolas).

Melhorar as relagées de proximidade com os estudantes de primeiro ciclo.
Produzir materiais de apoio pedagégico — o departamento tem um projeto de

feitura de pequenos manuais que foi apresentado a direcao.
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4.

Melhorar o acompanhamento dos mestrandos das diferentes especialidades (no
que diz respeito a variante de visual contratando um assistente que apoie na
realizacdo e montagem dos documentos visuais).

Investir na divulgacdo medidtica da investigacdao desenvolvida pelos docentes e
alunos de Departamento para melhorar a visibilidade da Antropologia, do

Departamento e da Faculdade e da Universidade.

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)

3.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015
Meta
v o . . . . . .
0T _ |31 Nur:ngro de protocolos e parcerias institucionais para 17 18 10 35
® O o estagios
AT —
TEs
8 5 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo - 0 0 2

3.2. Estratégia

Reforco dos estagios e dos voluntariados através do estabelecimento de protocolos com ONG,

associacdes, cAmaras, organismos publicos, empresas, etc.

4. Internacionalizagdo

4.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015
Meta
9 4.1 | Ndmero de unidades curriculares oferecidas em inglés - 0 0 n.d.
[SJ
©
N ¥ .
£ 4.2 .Numero. de e‘zstuda‘ntes em programas de mobilidade 13 14 18 nd.
c internacional (incoming)
o
'g 43 .Numero. de estuda.ntes em programas de mobilidade 4 6 10 nd
c internacional (outgoing)
] , S o
=]
£ a4 .Numero.de .mestrados e doutoramentos com instituicGes ) 0 0 nd
internacionais

4.2. Estratégia

Apesar da internacionalizagao das atividades dos docentes do departamento ser mais evidente

nas suas praticas de investigacdo do que na atividade letiva, tem havido significativa circulagcdo

de docentes e de estudantes no ambito de protocolos estabelecidos. Em todo o caso, porque

os terrenos de investigacdo sdo, numa parte significativa dos projetos, multinacionais, e

porque a participacdo em coldquios internacionais e a edicdo de textos em publicacbes
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internacionais sdao duas das atividades de internacionalizacdo mais relevantes dos docentes,

considera-se que ha um potencial de crescimento.

Assim:

1.

O potencial de relacionamentos académicos internacionais que decorre deste
facto continuara a ser utilizado, pedindo-se aos docentes que deem continuidade
aos processos de estabelecimento de novas parcerias institucionais com as
universidades de origem dos seus congéneres investigadores.

O departamento ja se disponibilizou para oferecer 2 a 3 UC em Inglés (ndo tendo
no entanto os docentes carga horaria disponivel, estas terdo se ser remuneradas).
Seria também importante, no ambito da necessaria melhoria da pagina do
Departamento, introduzir indicacGes precisas relativamente aos estudantes

estrangeiros.
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2. Ciéncias da Comunicagao

Coordenador Executivo: Professor Doutor Paulo Filipe Monteiro

1. Principais objetivos do departamento para 2016

- Continuar a rejuvenescer o corpo docente, através da abertura de mais dois concursos para
professores auxiliares. E assim

- Diminuir o nimero de professores convidados e conferencistas a favor de professores de
carreira.

- Consolidar a carreira dos professores mais antigos, abrindo um concurso para professor
associado.

- Reformar os planos curriculares da licenciatura e mestrado, em articulagdo com as
recomendacdes finalmente emitidas pela A3ES e com as diretrizes que se continuam a
aguardar do Conselho Cientifico.

- Criar e editar um jornal digital com noticias das atividades de toda a UNL

- Divulgar o “Guia de apoio a redacao de trabalhos académicos”, para ajudar os estudantes a
melhorar a qualidade dos seus trabalhos, relatdrios e dissertacdes (guia que depois podera ser
adaptado e usado por outros departamentos da FCSH).

- Divulgar o texto “InformagOes Uteis para os Alunos da Licenciatura”, porque muitos
estudantes desconhecem informacdo essencial (inscricdo em disciplinas, acesso a secretaria
virtual, escolha de turmas, o que fazer quando se reprova a uma disciplina, pedidos de
anulagdo e inclusdo, procedimentos para Erasmus, regulamento e prazos de avaliagdo, época
especial para finalistas, etc.)

- Elaborar manuais equivalentes para os estudantes de Mestrado e Doutoramento

- Divulgar o texto sobre fraude académica.

- Preparar a visita da avaliagdo exterior por parte da A3ES dos Mestrados de Novos Media e
Praticas Web e Gestdo de Sistemas de E-learning

- Reforgar as atividades (conferéncias, workshops, publicagGes, cursos livres) em parceria com
os Centros de Investigagdo

- Concorrer a fundos que permitam trazer professores e conferencistas estrangeiros

- Criar dentro da pagina do Departamento uma area especifica para o Curso de Doutoramento
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2. Ensino
2.1. Indicadores

2016
Meta

2013 | 2014 | 2015

Percentagem de primeiras op¢des nas candidaturas a 19s

2.1 Ciclos e Mestrados Integrados

37% 36% 39% 38%

Percentagem de alunos colocados na 12 opg¢do de 19

2.2 Ciclos e Mestrados Integrados

95% 95% 97% 95%

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no nimero de anos previsto na duragdo do | 76% 80% 86% 75%
ciclo de estudos

o

£ Percentagem de estudantes que obtém o grau de Mestre

é’ 2.4 | no numero de anos previsto na duragdo do ciclo de | 91% 88% 84% 60%

estudos

2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 55% 52% 56% 50%
2.6 | Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 Ciclos 18% 14% 23% 20%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 13% 8% 42% 12%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 25% 26% 25% 30%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 746 696 767 650

2.2. Estratégia

- Promover uma divulgacdo regular e mais assertiva, através dos meios da FCSH, da oferta
letiva do departamento, em especial nos segundo e terceiro ciclos. Devera ser dada especial
atencdo a captacdo de recém-diplomados e finalistas, para potenciar a permanéncia entre
ciclos de estudos.

- Promover a¢Bes continuadas que aumentem o sucesso escolar e consequente aumento da

taxa de diplomados no nimero de anos previsto.

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)

3.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
v o . . . . . .
o S |31 Nurlngro de protocolos e parcerias institucionais para 109 67 85 75
S zg o estagios
£%s
e 5 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo 1 1 2 2
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3.2. Estratégia
- Aumentar o nimero de protocolos e parcerias institucionais.
- Divulgar as atividades promovidas pelo Gabinete de Inova¢ao da FCSH, envolvendo alunos de
todos os ciclos em projetos de empreendedorismo, particularmente se integrados nos centros
de investigacdo ligados ao departamento
- Reforcar a estratégia de promocdao dos Mestrados através de ac¢des publicas regulares
organizadas com o apoio de patrocinadores da drea especifica da tematica do mestrado, de
forma a que possamos vir a integrar progressivamente essas empresas e instituicdes como
patrocinadores dos mestrados ou areas de especialidade.
4. Internacionalizagdo

4.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
9 4.1 | Numero de unidades curriculares oferecidas em inglés - 3 0 2
O
©
N ¥ T
£ 42 'Numero. de e.studaptes em programas de mobilidade 39 47 52 60
c internacional (incoming)
o .y
] 43 .Numero. de estudaptes em programas de mobilidade 30 37 34 35
c internacional (outgoing)
o . AT
=]
£ 44 .Numero.de mestrados e doutoramentos com instituicGes i 1 1 )

internacionais

4.2. Estratégia
- Concorrer a fundos que permitam trazer professores e conferencistas estrangeiros.
- Promover os acordos de mobilidade internacional junto dos estudantes dos segundos ciclos,
onde esta oferta tem sido subaproveitada.
- Consolidar as parcerias com instituicdes internacionais (nomeadamente o doutoramento em
Media Digitais, com a Universidade de Austin)
- Conceber, em articulagdo com os servicos da FCSH, uma estratégia de promocdo da oferta

letiva para alunos estrangeiros, nomeadamente do Brasil
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3. Ciéncias Musicais

Coordenadora Executiva: Professora Doutora Luisa Cymbron

1. Principais objetivos do departamento para 2016

1. Manter a oferta curricular nos 6 cursos que o Departamento oferece, ao longo dos 3 ciclos
de estudos e conseguir a aprovacao pela A3ES do Mestrado em Ensino de Musica.

2. Continuar a melhorar a captacao de alunos entre os varios ciclos.

3. Dar continuidade a renovacdo do corpo docente, garantindo a viabilidade de todos os cursos
existentes dentro das condic6es previstas pelo Decreto 115/2013.

4. Continuar a melhorar as taxas de diplomacao.

5. Investir no plano de parcerias com instituicGes ligadas a vida musical da drea da grande
Lisboa, nomeadamente ao nivel dos estagios curriculares, como estratégia potenciadora de
uma possivel inser¢ao dos nossos diplomados nesse meio profissional.

6. Apostar de forma mais intensiva na captacdo de estudantes estrangeiros.

2. Ensino
2.1. Indicadores

2016
Meta

2013 | 2014 | 2015

Percentagem de primeiras opg¢Ges nas candidaturas a 19s

0, 0, 0, 0,
Ciclos e Mestrados Integrados 1% >0% 39% >0%

2.1

Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de 19s

0, 0, 0, 0,
Ciclos e Mestrados Integrados 87% 89% 73% 80%

2.2

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no numero de anos previsto na duragdo do | 53% 40% 71% 60%
ciclo de estudos

o

£ Percentagem de estudantes que obtém o grau de

ué: 2.4 | Mestre no numero de anos previsto na duragdo do ciclo | 56% 70% 64% 70%

de estudos

2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 49% 38% 46% 50%
2.6 | Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 Ciclos 21% 24% 21% 35%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 17% 32% 38% 40%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 18% 16% 15% 40%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 247 239 261 250

2.2. Estratégia
A falta de novos dados para muitos dos itens da tabela dificulta seriamente a avaliagdo das

estratégias implementadas e limita a possibilidade de propostas eficazes. Por isso, nos casos

em que ndo sdo fornecidos dados relativos a 2015, optamos por repetir ou ajustar
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ligeiramente as metas propostas em 2014. Também, neste momento, ndo é possivel analisar
com rigor a origem do abaixamento da procura da licenciatura e mestrados na area das
Ciéncias Musicais, em 12 opc¢do. Para uma mais eficaz captacdo de alunos propde-se as
seguintes estratégias:
1) ao nivel da licenciatura, a inclusdo das mais prestigiadas escolas de musica da
area metropolitana de Lisboa na lista de escolas nas quais a FCSH faz divulgacdo da sua
oferta curricular;
2) ao nivel dos mestrados, o reforgo das estratégias de captacao de alunos dentro
da prépria FCSH, visto serem estes os que tém o perfil académico que mais nos
interessa.
Dados fornecidos pelo programa Sophia indicam que o numero de alunos do Departamento
tem subido, estando neste momento escritos 262 estudantes nos trés ciclos. Para 2015-16,
sentiu-se um aumento da procura tanto nos mestrados em Ciéncias Musicais e Artes Musicais,
como no Doutoramento em Ciéncias Musicais. A resposta dos alunos a uma abertura tardia de
candidaturas para o mestrado em Ensino da Educacdo Musical no Ensino Bdasico (em
consequéncia do atraso na aprovacdo pela A3ES) mostra que esta é uma area onde a FCSH
deve continuar a investir. O DCM gostaria também de ver aprovado pela agéncia de creditacdo
o mestrado em Ensino de Musica, dirigido aos professores do ensino vocacional, que permitiria
a trazer para a FCSH um numero significativo de antigos alunos que atualmente lecionam
nesse dominio.
O DCM propde, assim, continuar a trabalhar dentro das linhas enunciadas nos relatdrios
anteriores:
- uma politica de proximidade entre professores e alunos nos trés ciclos de estudos;
- aconselhamento aos alunos sobre a escolha dos respetivos percursos curriculares;
- na licenciatura, a consolidacdo das medidas destinadas a permitir a aquisicdo/melhoria de
uma formacgdo musical sélida, tais como desdobramento de turmas nas UCs de cardacter
pratico;
- sensibilizagdo dos alunos para a importancia dos estagios curriculares e alargamento do
numero de instituicdes protocoladas.
- sensibilizagcdo para a necessidade do cumprimento de prazos de diplomag¢do nos 29 e 39

ciclos.
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3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)

3.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015
Meta
v o . T
0T _ |31 Nur,nejro de protocolos e parcerias institucionais para 2 32 18 30
w® O o estégios
w =
Sy
g 5 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo - 1 0 2

3.2. Estratégia

O numero de protocolos e parcerias institucionais para estagios tem-se mantido a um nivel
relativamente constante e a implementacdo de estdgios curriculares na licenciatura tem-se
revelado um sucesso junto dos alunos bem como de algumas entidades. Note-se porém que,
depois de alguns estagios realizados numa instituicdo, o Departamento tem tido o cuidado de
avaliar o modo como estes decorreram o que leva a que alguns protocolos ndo sejam
renovados. De qualquer modo, o Departamento prop&e-se continuar a trabalhar dentro das
linhas definidas nos ultimos anos, diversificando o mais possivel o tipo de instituicdes
protocoladas.

Apesar de ndo termos dados concretos, o nimero de projetos de empreendedorismo deve
continuar a ser baixo. O Departamento propée como estratégia para melhorar este indicador
realizar uma reunido com alunos finalistas de licenciatura, mestrandos e doutorandos para
divulgacdo deste tipo de iniciativa. A partir dai, e havendo interesse por parte de alguns
alunos, poder-se-a pedir o apoio de alguns professores, consoante as areas em que surjam

projetos.

4. Internacionalizagdo

4.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
5 | 4.1 | Numero de unidades curriculares oferecidas em inglés - 2 0 2
O
©
.TL; 4.2 .Numero. de e.studa.ntes em programas de mobilidade 6 8 7 10
g internacional (incoming)
'g 43 .Numero. de estuda'ntes em programas de mobilidade 3 5 3 5
c internacional (outgoing)
Q . T
=]
£ 44 .Numeroide mestrados e doutoramentos com instituicGes ) 0 0 1

internacionais
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4.2. Estratégia
Mais uma vez, é complicado propor uma estratégia sem possuir dados sobre 2015. Voltamos
porém a repetir o que ja afirmamos no relatério anterior: o nimero de estudantes
estrangeiros a frequentar cursos no DCM é superior ao acima indicado dado que nestes
indicadores estdo apenas contemplados os estudantes integrados em programas de
mobilidade os quais tém sido, nos ultimos anos, particularmente afetados pela crise. Um bom
exemplo da procura de cursos lecionados no DCM por estudantes estrangeiros é o
doutoramento em Ciéncias Musicais, que se esta a afirmar como um caso de sucesso a este
nivel: foram admitidos e inscreveram-se no 12 ano em 2015-16, 18 estudantes dos quais 3 sdo
italianos, 2 sdo brasileiros, 2 sdo oriundos de PALOPs e 1 é americana.
Os projetos para 2016 s3ao os seguintes:
1) O Departamento estd a desenvolver esforgos para liderar a proposta de criagdo de um
mestrado Eramus+, tendo como alvo primordial a captagdo de estudantes sul-americanos. Ja
foram estabelecidos contactos com universidades em Espanha, Holanda e Italia, as quais se
mostraram interessadas em colaborar connosco. Porém, dada a complexidade de uma
proposta deste tipo, o Departamento tem procurado avangar lentamente mas com seguranga.
2) Esta em estudo a construcdo e lancamento, durante o 12 semestre de 2016, de um site
em inglés para divulgacdo do Doutoramento em Artes Musicais, tendo como principal objetivo
a captacdo de estudantes no Oriente. Pretende-se que este site seja acessivel a partir dos sites
das duas instituicdes parceiras do programa: a FCSH e a Escola Superior de Mdsica de Lisboa.
3) Pretende-se reforcar a divulgacdo das nossas ofertas curriculares no estrangeiro,
utilizando os docentes do DCM como embaixadores do mesmo, aquando das suas visitas a

universidades fora de Portugal.
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4. Estudos Politicos

Coordenador Executivo: Professor Doutor Pedro Tavares de Almeida

1. Principais objetivos do departamento para 2016
(1) Garantir elevados padrées de qualidade nos trés ciclos de estudo, tanto na oferta

curricular como na procura estudantil.

(2) Reforgar a articulagdo entre ensino e investigacdo, através de um maior estreitamento
das relagbes entre o Departamento e o IPRI e beneficiando das novas condig¢des criadas apds a
recente integracdo do IPRI no perimetro das unidades de investigacao financiadas pela FCT.

(3) Consolidar e melhorar os indicadores de produtividade cientifica e de
internacionalizacdo, tanto dos docentes de carreira como dos estudantes de doutoramento.
(4) Maior abertura ao ‘mundo do trabalho’, alargando a rede de parceiros institucionais
(publicos e privados) disponiveis para acolher estudantes de licenciatura e/ou mestrado no
regime de ‘estdgios curriculares’.

(5) Consolidacdo do corpo docente, mediante a abertura de novas oportunidades de
progressdo na carreira e a contratacdo de um Professor Auxiliar, se as circunstancias

financeiras o permitirem.

2. Ensino
2.1. Indicadores

2016
Meta

2013 | 2014 | 2015

Percentagem de primeiras opgdes nas candidaturas a

0, 0, 0, 1)
19s Ciclos e Mestrados Integrados 25% 26% 28% 30%

2.1

Percentagem de alunos colocados na 12 opg¢do de 19s

0, 0, 0, 0,
Ciclos e Mestrados Integrados 7% 94% 9% 90%

2.2

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no nimero de anos previsto na duragdo do | 78% 76% 86% 80%
ciclo de estudos

o

£ Percentagem de estudantes que obtém o grau de

ué: 2.4 | Mestre no numero de anos previsto na duragdo do ciclo | 94% 94% 67% 94%

de estudos

2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 40% 37% 38% 40%
2.6 | Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 Ciclos 17% 16% 18% 20%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 22% 26% 34% 30%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 21% 24% 21% 30%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 575 531 544 550
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2.2. Estratégia
A par da consolidacdo dos bons resultados alcancados em indicadores relevantes, a prioridade

sera dada uma vez mais ao incremento das taxas de captacdo de estudantes entre ciclos de
estudo (entre licenciatura e mestrado, e entre mestrado e doutoramento), através sobretudo
de um trabalho persistente da parte dos docentes de motivacdo e orientacdo dos melhores
alunos. E expectdvel que o alargamento dos recursos e oportunidades de investigacdo
decorrentes da recente integracdao do IPRI no perimetro das unidades de 1&D financiadas pela
FCT potencie as capacidades de recrutamento de mestrandos e doutorandos. Como ja
sublinhdmos em anteriores relatdrios, a integracdao dos melhores alunos do 12 e 22 ciclos em
projetos de investigacdo liderados por docentes do Departamento tem sido um dos canais
privilegiados para assegurar a mobilidade estudantil entre os ciclos de estudo oferecidos pelo
Departamento.

Serdo também ponderados eventuais ajustamentos na oferta curricular do Departamento,
adequando-a a evolugdo da procura estudantil, nomeadamente no que respeita as areas de

especializacdo do curso de Mestrado.

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)

3.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
[T , . . . . .
0T |31 Nur:ngro de protocolos e parcerias institucionais para a1 40 31 nd.
S Lo estagios
SES
g 5 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo 1 2 2 n.d.

3.2. Estratégia
Serd prosseguido o esforco de alargamento da rede de parceiros institucionais, publicos e

privados (ONGs, nomeadamente), disponiveis para oferecerem ‘estagios curriculares”.
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4. Internacionalizagao

4.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
S | 41 | Numero de unidades curriculares oferecidas em inglés - 1 0 1*
O
©
N ‘4 o
= | 42 .Numero.de es'tudan'tes em programas de mobilidade 35 54 59 55
c internacional (incoming)
o
'g 43 .Numero.de estudan.tes em programas de mobilidade 26 30 a1 30
£ internacional (outgoing)
2 Nimero de mestrados e doutoramentos com
£laa | S - 0 0 0

instituicoes internacionais

* De assinalar que em todas as u.c. dos cursos de 12, 22 e 32 ciclos tem sido assegurado, sempre que

necessario, o acompanhamento tutorial em lingua inglesa e/ou francesa de estudantes estrangeiros.

4.2. Estratégia

Os dados conhecidos revelam um bom desempenho do Departamento na mobilidade
estudantil internacional, em particular no ambito do programa Erasmus, estando em curso a
aprovacdo de novos Acordos com universidades europeias.

A internacionalizacdo dos cursos de Doutoramento oferecidos pelo Departamento sera

prosseguida sobretudo através do incentivo aos «Doutoramentos Europeus», estando prevista

ou ja em curso a celebracdo de mais protocolos com universidades europeias.
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5. Estudos Portugueses

Coordenadora Executiva: Professora Doutora Teresa Araujo

1. Principais objetivos do departamento para 2016
1. De acordo com as competéncias e atribuicdes do DEP, cumpre a esta unidade formada por 18

professores de carreira (1 sem exercicio docente e outro com 40% de servico) e 2 convidados (1 auxiliar
e um assistente, ambos a 25%) assegurar a oferta

a) dos 6 Cursos dos 3 Ciclos de estudos e de Pds-Graduagdo que coordena (1.2 Ciclo em Estudos
Portugueses, 2.2 Ciclo em Edicdo de Texto, em Estudos Portugueses, em Portugués como
Lingua Segunda e Estrangeira, 3.2 Ciclo em Estudos Portugueses e Pds-Graduagdo em Artes da
Escrita)

b) e das unidades curriculares da sua area cientifica constituintes de 4 Cursos de Licenciatura e
Mestrado (4 Variantes do 1.2 Ciclo em Linguas e Literaturas Modernas com Portugués e dos
Mestrados em Ensino de Portugués e de Lingua Estrangeira no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e no
Ensino Secundario, Ensino de Portugués no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario,
Ensino de Portugués no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario e de Latim no Ensino
Secundario e Erasmus Mundus, Narrativas Culturais: Convergéncias e Aberturas.).

Assim como lhe compete fomentar a articulagdo do apuramento das praticas de ensino com as revisdes

do seu campo cientifico.

2. Paralelamente, cabe ao Departamento desenvolver a sua agao em vertentes que foram identificadas
pelos diagndsticos e debate internos e apresentadas posteriormente aos 6rgdos de gestdo da FCSH
como fatores criticos que requerem reformas estruturais no quadro da unidade organica da UNL
(algumas das quais ja em preparagdo). Neste ambito, o DEP concentrar-se-a nas agdes que a seguir sdo
enumeradas. Contudo é também sua missdo incentivar a reflexdo critica sobre os estudos portugueses
na universidade, sobretudo num momento em que, no horizonte contemporaneo da crise das
Humanidades, se verificou, a nivel nacional, o aumento da procura dos Cursos da drea cientifica que o
constitui. Deste modo, o DEP incentivara a preparacdo de uma conferéncia interuniversitaria dos
coordenadores de Curso e dos coordenadores dos departamentos a que as licenciaturas se encontram
associadas com a finalidade de debater o estado da arte e as perspetivas que parece esbocarem-se.
Relativamente as medidas anteriormente referidas a desenvolver no ambito da FCSH, destaca as

seguintes:
2.1. Participar no debate sobre os resultados do estudo em preparacédo dedicado a reforma dos
curricula da unidade organica da UNL, da responsabilidade da Comissdo supradepartamental

especialmente nomeada pela Dire¢do da FCSH.
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

De acordo com o cronograma e plano da FCSH, reorganizar os curricula dos Cursos da sua

competéncia.

Perspetivar medidas favoraveis a internacionalizagdo discente e ao crescimento do

contingente de estudantes nacionais, bem como ao empreendedorismo dos seus alunos.

Tendo em consideragdo que os 3 vetores exigem estratégias especificas, o DEP prevé as

seguintes agdes:

a) avaliagdo e proposta dos recursos necessarios ao desdobramento das turmas de
algumas unidades curriculares a fim de continuar a ser garantida a docéncia em
portugués destas disciplinas, mas também de oferecer uma classe lecionada em inglés;

b) colaboragdo em programas de Comunicacdo e Fundraising da FCSH e preparagdo de
medidas divulgativas préprias dirigidas, por um lado, aos seus alunos (nacionais e
Erasmus) no sentido de os estimular a prosseguirem os Estudos Portugueses na FCSH e,
por outro, aos seus parceiros externos (professores do ensino bdsico e secundario e
profissionais de instituicdes e empresas editoriais que apoiam os alunos estagidrios) com
vista a captacao de novos estudantes;

¢) cooperagdo com o Nucleo de Integragdo Profissional e de Antigos Alunos da FCSH a fim
de incentivar a proatividade discente em particular no ambito da produc¢do de materiais
didaticos e no da edi¢do material e digital.

Debate interno e institucionalmente colaborativo sobre a redefinicdo dos estudos

portugueses no contexto do projeto da criagdo de Escolas na FCSH.

Impulso ao rejuvenescimento e revalorizagdo do corpo docente, que se caracteriza por uma

média de idade proxima dos 59 anos devida a total auséncia de renovagdo de recursos

humanos nas ultimas duas décadas (apesar da perda, nos ultimos 5 anos, de 6 professores, 2

por limite de idade e 4 por reforma antecipada), e por uma concentracdo de docentes em

determinadas especialidades. Para o efeito, o DEP propde-se:

a) recomendar a abertura de concurso para provimento de 2 vagas de professor auxiliar e
de 2 vagas de topo de carreira (associado e catedratico) que atenda aos dominios
cientificos do DEP com recursos docentes reduzidos (quer por insuficiéncia atual, quer
por necessidades de desenvolvimento a curto prazo) e ao reequilibrio da
proporcionalidade entre as varias categorias;

b) viabilizar, no dmbito das suas competéncias e de acordo com a DSD, pedidos de licenca
sabdtica/equiparacbes a bolseiro para a investigacdo, missdes docentes outcoming e
incoming ao abrigo do Programa Erasmus+, entre outros, e para a apresenta¢do de
resultados cientificos em Congressos e outros encontros de referéncia;

c) estimular os docentes a proporem acordos com universidades estrangeiras de referéncia

a fim de intensificarem a sua atividade em rede ao nivel da investigacao e da docéncia;
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d) incentivar os professores auxiliares que dispéem de perfil cientifico e docente adequado
a prepararem e requererem Provas de Agregacao;

e) de acordo com a disponibilidade da DSD do DEP, apoiar a otimizagdo das competéncias
do corpo docente, designadamente no exercicio letivo parcial noutros departamentos

que oferecem unidades curriculares e programas formativos da area do DEP.

2. Ensino
2.1. Indicadores

2016
Meta

2013 | 2014 | 2015

Percentagem de primeiras opgdes nas candidaturas a

0, 0, 0, ()
19s Ciclos e Mestrados Integrados 20% 12% 8% 15%

2.1

Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de 19s

0, 0, 0, 1)
Ciclos e Mestrados Integrados 90% 71% 26% 40%

2.2

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no numero de anos previsto na duragdo do | 71% 100% 100% 90%
ciclo de estudos

o

£ Percentagem de estudantes que obtém o grau de

g 2.4 | Mestre no nimero de anos previsto na duragdo do ciclo | 100% 90% 77% 90%

de estudos

2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 55% 58% 58% 70%
2.6 | Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 Ciclos 25% 25% 37% 30%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 31% 41% 34% 50%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 28% 31% 31% 40%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 214 188 170 270

2.2. Estratégia
Embora o Curso de 1.2 Ciclo em Estudos Portugueses tenha preenchido o numerus clausus no

Acesso ao Ensino Superior no presente ano letivo, a taxa de candidaturas aos Mestrados do
DEP tenha subido e a da procura do Curso de Doutoramento estabilizado, é consabido que
estes indicadores ndo correspondem ao nimero real de inscrigdes e que estes fendmenos de
natureza instavel dependem em larga medida das condi¢des externas a prépria FCSH. No
entanto, é missdao do DEP refletir sobre estes dados e, na sua sequéncia, estabelecer
adequadas estratégias de desenvolvimento, nomeadamente:

1. Fomentar a organizagdo de reuniBes interuniversitdrias de debate sobre os estudos
portugueses no ensino superior com o objetivo de os repensar a luz quer das recentes revisdes
dos estudos das Humanidades, quer da sua acdo ao nivel do desenvolvimento da capacidade
critica, do estudo auténomo e da inovagao.

2. Perspetivar a mencionada reorganizac¢do curricular de modo a configurar planos de estudos

no sentido exposto na alinea anterior, o qual aconselha ofertas formativas tendencialmente
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mais flexiveis do que as atuais caracterizadas por uma estrutura curricular acentuadamente
obrigatéria e de indole histdrica.

3. Incentivar os professores mais experientes a proporem cursos, seminarios e acoes
formativas creditadas (com repercussdo na DSD) inovadores no campo de areas estratégicas e
com impacto extrauniversitario como a aplicacdo dos novos programas de Portugués com
literatura no ensino bdasico e secundario.

4. Debrugar-se sobre o perfil dos seus estudantes, incentivando a elaboracdo e aplicagdo de
um questiondrio com vista a identificar os critérios que presidiram a candidatura aos Cursos.

5. Estimular a integracdo de parametros nos inquéritos realizados no ambito do Sistema de
Garantia da Qualidade de Ensino da FCSH que favoregcam o conhecimento das motivagées e
espectativas dos estudantes.

6. Encorajar a criacdo da Conferéncia de Alunos de Estudos Portugueses (com créditos e
arbitragem cientifica dos docentes) aberta aos trés Ciclos para apresentacao e discussdo dos
trabalhos da componente nao letiva (dissertacGes, projetos, relatorios e teses) e consequente
estimulo a investigacdo e ao prosseguimento de estudos.

7. Fortalecer o incentivo a colaboracdo das unidades de investigacdao da FCSH convidando-as a
organizar breves programas de estdgio de alunos do ensino secunddrio e do DEP com a
finalidade de estimular o interesse pela investigacdo nas Humanidades e dar maior visibilidade
a esta valéncia da FCSH.

8. Colaborar nos programas de Comunicacdo e Fundraising da FCSH e revigorar as rela¢Oes
com as escolas de ensino basico e secunddrio e com as instituicGes e empresas nas quais 0s

estudantes do DEP realizam os seus estagios.

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)

3.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
[T . . . . . .
°oT |31 Nur}we?ro de protocolos e parcerias institucionais para 14 17 8 14
G-I estagios
283
e 5 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo - 0 0 2

3.2. Estratégia
Na sequéncia dos anos transatos, o DEP provera quer a revalidacdo dos protocolos plurianuais
e anuais, estabelecidos com a Biblioteca Nacional e com empresas de edi¢ao, que regulam o

enquadramento institucional dos estagios dos alunos do Mestrado em Edicdo de Texto, quer a
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ampliacdo da figura de acordo bilateral com outras instituicGes e empresas, se como é
desejavel se verificar o aumento do nimero de estudantes inscritos na componente nao letiva
do Curso de 2.2 Ciclo.

Paralelamente, colaborara com o Nucleo de Integracao Profissional e de Antigos Alunos da
FCSH no sentido de serem desenvolvidas a¢des de estimulo a proatividade empresarial dos
estudantes na area do ensino em ambiente digital, da consultoria para a edicdo de manuais e
de outros instrumentos pedagdgicos e da produgdo de materiais didaticos em suporte material

e digital. Para o efeito, também disponibilizara recursos para o apoio a estas iniciativas.

4. Internacionalizagdo

4.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
S | 41 | Numero de unidades curriculares oferecidas em inglés - 3 0 3
O
©
% 42 'Numero.de es.tudan.tes em programas de mobilidade 6 50 a4 60
c internacional (incoming)
° .y
S| a3 .Numero.de estudan.tes em programas de mobilidade 1 5 3 5
£ internacional (outgoing)
o .
=3
€| aa .NurT1ero~ d.e mes.trad.os e doutoramentos com i 0 0 )

instituicBes internacionais

4.2. Estratégia

1. Constituindo a lecionagdo das unidades curriculares em portugués ndo s6 uma exigéncia
legal, como uma missdo do DEP (na medida em que a sua darea disciplinar aconselha a
revalorizacdo do portugués e da literatura neste idioma), mas consistindo igualmente a
lecionagdo em inglés um requisito para a captacdo de alunos internacionais, o DEP avaliara as
condicbes necessarias ao desdobramento das turmas de algumas unidades curriculares
(Literatura Brasileira, Literatura Portuguesa Contemporanea, Estudos Pessoanos, Cultura e
Literatura Grega e Humanistica Digital) com vista a oferecer uma classe lecionada em inglés.
Uma vez que o compromisso de garantir a docéncia em portugués esgota 0s seus recursos
humanos, o DEP antevé que a exequibilidade da medida dependa do refor¢o do corpo
docente, pelo que é seu propdsito reiterar as propostas de abertura de concurso para
provimento de vagas (como foi especificado em “Principais objetivos do departamento”).

2. Na sequéncia da preparacdo do Protocolo com a Université des Lumiéres (Lyon 2) para a

dupla titulagdo Mestrado em Estudos Portugueses e Master en Etudes Lusophones (em fase de
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assinatura), o DEP estudara a implementacgdo do seu Curso de 3.2 Ciclo em Cotutela e ou como
Doutoramento Europeu. Inicialmente, perspetiva-o com a Universidad de Oviedo, mas
pretende alargar o projeto a outras europeias, nomeadamente a University of Liverpool.

3. Para além destas acbes, continuard a prover ao estreitamento das relacdes com a Xunta de
Galicia mediante o Centro de Estudos Galegos (CEG) sediado no DEP e incentivard a
colaboracdo entre o CEG e a unidade de investigacdo que participa mais diretamente no
enquadramento dos Cursos de 2.2 e 3.2 Ciclos do DEP, o Instituto de Estudos de Literatura e
Tradicdo (IELT).

4. Por fim, muito embora tenha consciéncia das dificuldades financeiras da sociedade atual,
incentivard os seus estudantes a realizarem 1 semestre da sua forma¢do em universidades

protocoladas no ambito do Programa Erasmus.
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6. Departamento de Filosofia

Coordenador Executivo: Professor Doutor Jodo Luis Lisboa

1. Principais objetivos do departamento para 2016
1 — Preparar a avaliagao dos 4 ciclos de estudos oferecidos pelo Departamento

2 — Aumentar o nimero de candidatos em primeira escolha
3 — Aumentar o numero de diplomados nos trés ciclos de estudos
4 — Aumentar o nimero de parcerias, nacionais e internacionais

5 — Aumentar o numero de iniciativas de extensdo académica

2. Ensino
2.1. Indicadores

2016
Meta

2013 | 2014 | 2015

Percentagem de primeiras opgdes nas candidaturas a

2.1 .
19s Ciclos e Mestrados Integrados

9% 10% 9% 15%

Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de 19

2.2 .
Ciclos e Mestrados Integrados

48% 50% 40% 55%

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no nimero de anos previsto na duragdo do | 50% 71% 20% 60%
ciclo de estudos

o

£ Percentagem de estudantes que obtém o grau de

(0] P . ~ .

S 2.4 | Mestre no numero de anos previsto na duragdo do ciclo | 50% 88% 90% 60%

de estudos

2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 65% 49% 50% 50%
2.6 | Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 Ciclos 7% 9% 13% 15%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 43% 47% 26% 50%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 25% 28% 20% 30%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 212 143 145 140

2.2. Estratégia
1 — Intensificar os contactos com as escolas secundarias que tém nos planos de estudos a

disciplina de Filosofia
2 — Monitorizar o percurso individual dos alunos

3 — Promover no Departamento iniciativas extracurriculares de ambito cultural e cientifico
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3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)

3.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
[T . . . . . .
0B _|31 Nur:ngro de protocolos e parcerias institucionais para 8 3 1 4
W o g estagios
© YT =
> &3
g 5 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo - 0 0 0

3.2. Estratégia
Reforgar as parcerias com as escolas secunddrias, tendo em vista a realizacdo de estdgios dos

estudantes de mestrado em Ensino da Filosofia no Ensino Secundario

4. Internacionalizagdo

4.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015
Meta
4.1 | Numero de unidades curriculares oferecidas em inglés - 0 0 2
4.2 Numero de estudantes em programas de mobilidade 3 3 7 4

internacional (incoming)

43 Ndmero de estudantes em programas de mobilidade ) 0 1 )
: internacional (outgoing)

Internacionalizagdo

44 Ndmero de mestrados e doutoramentos com ) 0 0 0
) institui¢es internacionais

4.2. Estratégia
1 — Oferta de unidades curriculares opcionais do 32 ciclo, a lecionar por varios docentes

2- Promogdo dos ciclos de estudo junto de Departamentos estrangeiros congéneres
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7. Geografia e Planeamento Regional

Coordenadora Executiva: Professor Doutor Rui Pedro Julido

1. Principais objetivos do departamento para 2016

A missdao do Departamento de Geografia e Planeamento Regional (DGPR) é formar gedgrafos

com competéncias para a investigacdo e para a resolucdo de questBes relacionadas com o

Ambiente, Planeamento e Ordenamento do Territdrio, sendo suportada por uma relagdo

estreita entre a investigacao, a pratica e o ensino.

Os principais objetivos para 2016 sao:

Potenciar a captacdo de alunos nos trés ciclos de estudo, com um enfoque particular
no 22 Ciclo;

Impulsionar a internacionalizacdo, através do fortalecimento das redes existentes e do
estabelecimento de outras, utilizando as vantagens do Programa Erasmus + e Erasmus
Mundus;

Promover uma maior entre a investigacdo e o ensino, através da realizacdo de
workshops e conferéncias em estreita ligacdo com o CICS.NOVA,;

Dinamizar e manter uma estratégia de comunica¢do com a utilizacdo das redes sociais;

Incentivar a unido e espirito de grupo entre os docentes e alunos do DGPR.

2. Ensino
2.1. Indicadores

2016
Meta

2013 | 2014 | 2015

Percentagem de primeiras op¢Ges nas candidaturas a

0, 0, 0, 0,
19s Ciclos e Mestrados Integrados 22% 20% 18% 22%

2.1

Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de 19s

0, ) 0, 0,
Ciclos e Mestrados Integrados 73% 61% >4% 60%

2.2

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no nimero de anos previsto na duragdo do | 61% 51% 60% 50%
ciclo de estudos

Ensino

Percentagem de estudantes que obtém o grau de

2.4 | Mestre no numero de anos previsto na duragao do ciclo | 48% 74% 51% 25%
de estudos

2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 42% 37% 39% 35%

2.6 | Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 Ciclos 21% 20% 23% 25%

2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 46% 37% 49% 40%

2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 27% 23% 28% 30%

2.9 | Ndmero de alunos nos trés ciclos de estudos 418 379 337 360
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2.2. Estratégia
Considera-se que as estratégias a implementar devem ser distintas consoante os ciclos de

estudo. Assim, as agOes e medidas a desenvolver s3o as seguintes:

12 Ciclo

- Reforgar a articulacdo com as escolas de ensino secundario, através do estabelecimento de
protocolos e da realizagdo de a¢les de promoc¢do da Geografia e do Curso de Geografia e
Planeamento Regional (conferéncias, workshops, etc.). Considera-se que os alunos do
Mestrado de Ensino da Geografia podem ser uma peca chave neste processo. Pretende-se a
concretizacdo de, pelo menos, 10 ages;

- Reforgar a qualidade do ensino praticado e promover a sua articulagdo com o mundo do
trabalho;

- Utilizar as redes sociais para divulgacdo do Curso e da investigacdo realizada no DGPR;

- Promover o Dia da Geografia, como um dia aberto de divulgacdo do Departamento;

- Incentivar a pré-atividade dos alunos da licenciatura na divulgacdo do Curso;

- Realizar visitas de estudo para contacto com instituicdes e com os problemas reais dos

territorios.

22 Ciclo

- Fomentar iniciativas cientificas com a participacdo de jovens investigadores do CICS.NOVA
que possam despertar o interesse dos alunos da licenciatura para prosseguirem os seus
estudos, frequentando os cursos de Mestrado oferecidos pelo Departamento;

- Consolidar a oferta de cursos em regime de e-learning e b-learning;

- Fortalecer a colaboracdo com a APG e com a Associacdo Insular de Geografia, de maneira a
que seja possivel continuar a divulgar os Cursos do DGPR;

- Promover visitas de estudo que proporcionem um melhor conhecimento das Institui¢ées que
possam vir a ser entidades empregadoras;

- Divulgar no site do DGPR os melhores trabalhos de investigagdo realizados no Ciclo de
Estudos

-Ter pelo menos a participacdo de um investigador do CICS.NOVA e/ou profissional qualificado

em cada uma das Areas de Especialidade em funcionamento.
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32 Ciclo

- Realizar um evento de colaboracao entre o DGPR e o CICS.NOVA, com a participacao de
doutorados do Curso e investigadores. Esta iniciativa tem por objetivo dar a conhecer a
investigacdo realizada, (homeadamente no ambito do doutoramento) e a que estd a ser
desenvolvida;

- Promover uma maior divulgacdo dos projetos dos investigadores do CICS.NOVA, com

participacao de investigadores nos semindrios da especialidade.

Outras ag0Oes:

- Workshop de iniciacdo a investigacao cientifica - Responsavel Professora Dulce Pimentel.

- Evento sobre as Iniciativas de gedgrafos da NOVA no sector privado - Responsavel Professor
José Antdnio Tenedério.

- Conferéncia/Debate (aberta e com divulgacdo publica): “Reorganizagdo e privatizacdo dos
servicos publicos. Impactos territoriais” - Marco — Responsdvel Professor José Afonso Teixeira.
- Workshop “Ordenamento de Praias” —Junho - Responsavel Professor Carlos Pereira da Silva.
- Congresso “Geoparques e o seu papel no desenvolvimento local e regional” — Maio —
Responsavel Maria José Roxo.

- Workshop — “Land Degradation Neutrality — Uma meta possivel?” — Abril — Responsavel Maria
José Roxo

- Seminario/conferéncia “Os tempos novos do turismo e dos centros historicos urbanos” -
Julho — Responsavel Jodo Seixas

- Seminario/conferéncia “Tendéncias nas Politicas Publicas de Proximidade na Cidade” -
Setembro/Outubro — Responsavel Jodo Seixas

- Conferéncia “A Escala Intermunicipal na Reforma Administrativa em Portugal: oportunidades
e constrangimentos” (organizacdo conjunta com o ICS) - Fevereiro - Responsavel - Margarida
Pereira

- Conferéncia “A Reorganizagao das Freguesias na Reforma Administrativa em Portugal” - Abril-
Responsavel - Margarida Pereira

- Oferta de cursos de Verao.

Além das estratégias enunciadas, é fundamental a divulgacdao atempada dos seus cursos pela
FCSH, adequando as formas de comunicagao aos publicos interessados nos diferentes Ciclos de

Estudo.
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3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)

3.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
v o P . . . . .
0B _ |31 Nurpgro de protocolos e parcerias institucionais para 38 14 14 95
S Qo estagios
283
g 5 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo - 1 1 1

3.2. Estratégia
A estratégia a implementar deve passar por uma divulgacdo, concreta e eficaz, das areas de
investigacdo em que o DGPR se destaca. Nesse sentido pretende-se fazer uma maior difusao
das competéncias existentes no Departamento, a entidades publicas e privadas, através das
redes existentes e de outras a estabelecer. Para tal estd a ser preparada uma Newsletter, que

tem igualmente por objetivo estabelecer uma maior ligagdo com os antigos alunos.

4. Internacionalizagdo

4.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
9 4.1 | Numero de unidades curriculares oferecidas em inglés - 0 0 1
O
@
.T';; 42 .NL'Jmero. de eétudathes em programas de mobilidade 29 17 21 17
c internacional (incoming)
o .y
S| a3 ‘Numero‘ de estudar?tes em programas de mobilidade 9 3 10 8
c internacional (outgoing)
[}
€| a4 Numero de mestrados e doutoramentos com . 0 0 0
- institui¢cdes internacionais

4.2. Estratégia
-Oferecer uma UC livre “Geography of Portugal”;
- Promogado dos Cursos do DGPR, através das institui¢des internacionais com as quais se tém

projetos de investigacao.
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8. Departamento de Historia

Coordenadora Executiva: Professora Doutora Maria Helena Trindade Lopes

1. Principais objetivos do departamento para 2016
- Aumentar os varios indicadores apresentados, sobretudo a nivel dos 22 e 32 ciclos. Esta vai

ser a grande aposta do Departamento para 2016.

- Incrementar estratégias de solucdo para alguns dos itens com percentagens menos
satisfatorias.

- Repensar o ensino, as metodologias e o papel do docente na vida do Departamento e dos

Ciclos de Estudos que lhe estdo associados.

2. Ensino
2.1. Indicadores

2016
Meta

2013 | 2014 | 2015

Percentagem de primeiras opgdes nas candidaturas a 19s

2.1
Ciclos e Mestrados Integrados

20% 18% 19% 22%

Percentagem de alunos colocados na 12 opgao de 19s

2.2
Ciclos e Mestrados Integrados

73% 75% 76% 81%

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no numero de anos previsto na duragdo do | 66% 62% 64% 68%
ciclo de estudos

o

£ Percentagem de estudantes que obtém o grau de

é’ 2.4 | Mestre no numero de anos previsto na duragdo do ciclo | 75% 49% 55% 60%

de estudos

2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 56% 48% 47% 48%
2.6 | Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 Ciclos 9% 9% 9% 12%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 38% 35% 49% 50%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 20% 24% 22% 26%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 600 547 505 600

2.2. Estratégia
Incremento das estratégicas iniciadas no ano anterior:

- Desenvolver estratégias de marketing na captacdo de estudantes, sobretudo estrangeiros
(previstas conferéncias em universidades brasileiras, por exemplo)
- Desenvolver estratégias de apoio que permitam aos mestrandos concluir os mestrados no

tempo regulamentar (reforco do papel do tutor nos mestrados)

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)
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3.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015
Meta
[T) p . . . . .
0B _ |31 Nurpgro de protocolos e parcerias institucionais para 72 26 7 30
W o g estégios
UT =
£%s
g 5 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo - 0 0 1

3.2. Estratégia
Aumentar o numero de protocolos e parcerias, que garantam estagios para 0s Nnossos

estudantes, eventualmente com parceiros a implicar em projeto de empreendedorismo.

4. Internacionalizagdao

4.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
9 4.1 | Numero de unidades curriculares oferecidas em inglés - 0 0 2
(8]
(L]
Y . -
= 4.2 .Numero. de e.studar?tes em programas de mobilidade 24 38 2 30
c internacional (incoming)
o
'g 43 F\lumero' de estudahtes em programas de mobilidade 5 9 7 15
g internacional (outgoing)
¥ 44 Numero de mestrados e doutoramentos com instituicoes ) 0 0 1
- : internacionais

4.2. Estratégia
- Sensibilizar os docentes para a importancia de lecionar unidades curriculares em inglés.
Temos ja garantida uma unidade curricular oferecida em inglés.
- Incentivar os estudantes a procurar novas propostas cientificas, nomeadamente no

estrangeiro.
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9. Historia da Arte

Coordenadora Executiva: Professora Doutora Raquel Henriques da Silva

1. Principais objetivos do departamento para 2016
O DHA vai pautar por cinco objetivos estratégicos:

1. Levar a bom termo o processo de avaliacdo da Licenciatura e do Doutoramento em Histdria
da Arte a cargo da A3ES.

2. Garantir o sucesso dos varios cursos de 29s ciclos e pés-graduacdo em que esta envolvido,
varios dos quais reformulados ou recém-criados: mestrado em Histéria da Arte reestruturado,
novo mestrado em Patrimdnio, a nova pds-graduacdo em Curadoria da Arte, mestrado em
Museologia e mestrado e em Estudos Urbanos (em funcionamento na FCSH pela 12 vez em
2015/2016).

3. Continuar o processo de renovagdo e progressao do seu corpo docente. Em causa esta a
conclusdo dos dois concursos para a categoria de professor auxiliar em curso (um na area de
Histdria da Arte Medieval e outro de Histdria da Arte Moderna), mas também a abertura de
um concurso de professor associado em Histéria da Arte Contemporanea pelo DHA se vem
batendo ha varios anos.

4. Intensificar a articulagido com o IHA, quer pelo aumento da oferta de estagios de
investigacdo, bolsas e integracdo em projetos dos alunos doa vdrios ciclos de estudo, quer
proporcionando aos investigadores integrados do IHA o exercicio da docéncia, fundamental
para a valorizagao das suas carreiras.

5. Continuar a investir na internacionalizagao do DHA quer pela abertura de ucs lecionadas em
inglés ao nivel do 12 e 22 ciclo, quer pela consolidagdo da capacidade de captar alunos

estrangeiros.
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2. Ensino
2.1. Indicadores
2016
2013 | 2014 | 2015
Meta
21 Perce_ntagem de primeiras opg¢des nas candidaturas a 13% 249% 19% 25%
19s Ciclos e Mestrados Integrados
a £ 0
22 P?rcentagem de alunos colocados na 12 opgdo de 19 539% 579% 55% 60%
Ciclos e Mestrados Integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no nimero de anos previsto na duragdo do | 73% 51% 60% 70%
ciclo de estudos
o
£ Percentagem de estudantes que obtém o grau de
é’ 2.4 | Mestre no numero de anos previsto na duragdo do ciclo | 36% 32% 90% 40%
de estudos
2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 48% 47% 39% 50%
2.6 | Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 Ciclos 8% 8% 14% 10%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 49% 43% 29% 50%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 21% 22% 20% 25%
2.9 | Ndmero de alunos nos trés ciclos de estudos 307 292 257 330

2.2. Estratégia

1. Criar ligagdes permanentes com escolas do Ensino secundario, visando a motiva¢ao de

potenciais alunos.

2. Implementar e aprofundar estratégias de acompanhamento tutorial capazes de reforcar a
taxa de diplomacdo e a captac¢do de alunos entre ciclos de estudo.

3. Intensificar e ampliar as articulacdes e a comunicacdo entre o DHA e o Instituto de Histdria
da Arte, aprofundando praticas em curso: participacdo de alunos em projetos de investigacdo

e nas equipas organizadoras de encontros, semindrios e coléquios, nomeadamente mediante a

realizacdo de estagios de investigacdo.

4. Usar a “marca” Universidade NOVA de Lisboa de modo aumentar a visibilidade do

Departamento juntamente com a do IHA junto da comunidade exterior.
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3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)

3.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015
Meta
g % _ |31 NL’Jr'm?ro de protocolos e parcerias institucionais para 37 M 30 20
w o o estagios
AT —
TES
g 5 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo - 1 0 2

3.2. Estratégia
1. Manter o numero de entidades protocoladas para a realizacdo de estdgios
profissionalizantes.
2. Participar ativamente nas atividades ligadas a promocao do empreendedorismo, em didlogo

com alunos e ex-alunos com experiéncia nesta area.

4. Internacionalizagdo

4.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
9 4.1 | Nimero de unidades curriculares oferecidas em inglés - 2 5 7
O
©
N Numero de estudantes em programas de mobilidade
s | a2 |, ) ) ; 2 0 3 3
g internacional (incoming)
o 43 .Numero. de estudar.ltes em programas de mobilidade 3 1 3 6
c internacional (outgoing)
*2 44 Numero de mestrados e doutoramentos com instituicdes ) 0 0 4
- ) internacionais

4.2. Estratégia
1. Abrir parte substancial das ucs que constam dos planos curriculares da licenciatura e do
mestrado como oferta lecionada em inglés (2 na licenciatura e pelo menos 5 ao nivel do 22
ciclo).
2. Estabelecer acordos Erasmus com pelo menos mais 2 institui¢des.

3. Promover a ideia de cotutelas junto dos alunos de Doutoramento.
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10. Linguas, Culturas e Literaturas Modernas

Coordenador Executivo: Professor Doutor Carlos Ceia

1. Principais objetivos do departamento para 2016

Contextualiza¢ao:

O DLCLM confirmou nos ultimos anos letivos um sucesso crescente nas suas duas licenciaturas
(Tradugdo e Linguas, Literaturas e Culturas), reafirmando-se como o maior departamento da
FCSH em termos de numero de alunos. A licenciatura em Traduc¢do continua a ser o curso
nacional com nota mais alta do ultimo colocado; a licenciatura em L.L.C. estd igualmente em
lugar de destaque. No conjunto das duas licenciaturas, em 2015-16, entraram quase 200 novos
alunos, tendo aumentado o n.c. de LLC. Ambos os cursos foram acreditados em 2015, por 6
anos, sem condic¢oes, pela A3ES. As principais alteracGes aos planos de estudo, a implementar

ja em, 2016-17, incluem:

o Novas unidades curriculares lecionadas em Inglés
o Reestruturagdo dos niveis de lingua estrangeira em todos os cursos
o Reestruturacdo da oferta de opgdes livres

o Revisdo das disciplinas de Linguistica nas nossas licenciaturas

Nos 22 e 32 Ciclos, foram também avaliados externamente os cursos de LLC e Tradugdo
(apenas no 22 Ciclo, pois os 2 cursos de Tradugdo em associacdo ja estavam acreditados),
ambos igualmente acreditados em 2015.

Foram criados e acreditados os seguintes novos cursos (a funcionarem a partir de Janeiro de
2016):

e Mestrado em Did4ctica do Inglés / MA in ELT - (Mestrado em e-learning FCSH / Univ.
Aberta)

e Doutoramento em Didactica das Linguas — Multilinguismo e Educacdo para a Cidadania
Global (FCSH/Univ. Aberta)

Todos os cursos de formacdo de professores (Mestrados em Ensino) foram reestruturados em

2014 e tiveram a sua acreditacdo confirmada em 2015, pelo que em 2016 também iremos
alargar a oferta formativa, que agora incluird os seguintes cursos:
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De acordo com as notas finais do anexo ao DL N2 79/2014, de 14 de Maio, a FCSH reorganizou
a area das linguas nos seguintes 5 ciclos de estudo:

e (Ref.2 11) Ensino de Portugués e de Lingua Estrangeira no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secunddrio na area de especializacao de Alemao (confere habilitacdo para a
docéncia nos grupos 300 e 340);

e (Ref.2 12) Ensino de Portugués e de Lingua Estrangeira no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secundario na area de especializagao de Espanhol (confere habilitacdo para
a docéncia nos grupos 300 e 350);

e (Ref.2 13) Ensino de Portugués e de Lingua Estrangeira no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secundario na area de especializacdo de Francés (confere habilitacdo para a
docéncia nos grupos 300 e 320);

e (Ref.2 14) Ensino de Portugués e de Lingua Estrangeira no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secundario na drea de especializacdo de Inglés (confere habilitacdo para a
docéncia nos grupos 300 e 330).

e (Ref.2 15) Ensino de Inglés no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario

e (Ref.2 16) Ensino de Inglés e de Lingua Estrangeira no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e no
Ensino Secundario na area de especializacdo de Alemao (confere habilitacdo para a
docéncia nos grupos 330 e 340);

e (Ref.2 17) Ensino de Inglés e de Lingua Estrangeira no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e no
Ensino Secunddrio na drea de especializacdo de Espanhol (confere habilitacdo para a
docéncia nos grupos 330 e 350);

e (Ref.2 18) Ensino de Inglés e de Lingua Estrangeira no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e no
Ensino Secundario na area de especializacdo de Francés (confere habilitacdo para a
docéncia nos grupos 330 e 320).

e (Ref.233) Ensino de Inglés no 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Perante este contexto reformista, sdo objetivos para 2016:

e Implementar todas as reformas curriculares ja aprovadas e acreditadas;

e lancar a 12 edi¢ao de todos os novos cursos em associagao;

e Consolidar os cursos ja existentes, procurando reforgar a sua internacionalizag¢do, a sua
procura e o nivel da sua escolha no caso das licenciaturas;

e Melhorar o quadro de professores auxiliares em dreas especificas;

e Continuar a desenvolver o ILNOVA em articulagdo com a gestdo dos contratos dos
leitores, para tornar sustentdvel a situacdo financeira do DLCLM;

e Organizar palestras, conferéncias, aulas abertas, workshops, cursos livres, cursos da
Escola de Verao, sobre matérias diretamente relacionadas com os cursos, muitas vezes
em articulagdao com as unidades de investigacao associadas ao Departamento.

e Organizar 2 conferéncias internacionais:
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o 372 Encontro da APEAA — Associagdo Portuguesa de Estudos Anglo-
Americanos (FCSH, Margo de 2016)
o TEFL - 6th International Conference on Teaching English as a Foreign Language

(FCSH, Novembro de 2016)

2. Ensino
2.1. Indicadores

2016
Meta

2013 | 2014 | 2015

Percentagem de primeiras opgdes nas candidaturas a

2.1 A
19s Ciclos e Mestrados Integrados

26% 24% 25% 40%

Percentagem de alunos colocados na 12 opg¢do de 19s

22 Ciclos e Mestrados Integrados

77% 69% 77% 80%

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no numero de anos previsto na duragdo do | 47% 55% 56% 60%
ciclo de estudos

o

£ Percentagem de estudantes que obtém o grau de

(0] . . ~ .

S 2.4 | Mestre no niumero de anos previsto na duragao do ciclo | 71% 94% 89% 90%

de estudos

2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 19% 19% 24% 30%
2.6 | Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 Ciclos 13% 11% 14% 30%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 35% 27% 32% 40%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 19% 19% 21% 40%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 762 755 735 900

2.2. Estratégia
o As metas de alunos colocados na 12 opcdo de 19s ciclos ja sdo muito elevadas no

DLCLM quer no contexto da FCSH quer a nivel nacional, pelo que a estratégia adotada até aqui
deve manter-se. A reestruturacdo curricular prevista é algo complexa e vai obrigar a um
grande esfor¢co de organizacdo logistica das turmas de lingua estrangeira e um esforco por
parte dos estudantes na reorganiza¢do das suas opgoes livres.

. A oferta do maior nimero possivel de disciplinas em Inglés, Alem3do, Francés e
Espanhol (licenciatura, mestrado e doutoramento) tragard o caminho para a
internacionalizagdo que se deseja na FCSH.

. A adocgdo do inglés como lingua de trabalho podera prever diferentes modalidades (i)
oferta integral do curso; (ii) oferta parcial; (iii) apoio tutorial a alunos estrangeiros.

. Nos mestrados de ensino, ja se apontou a expansao previsivel do Inglés, em particular

para o 12 Ciclo do EB, mas também o novo mestrado em ensino de Inglés monodisciplinar para
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o 32 Ciclo e Secundario vai aumentar a procura destes cursos, pelo que serd necessario
reforcar e estabilizar o corpo docente.

o A aposta na parceria com a Universidade Aberta para cursos de e-learning (Mestrado
TEFL) e b-learning (Didactica das Linguas) permitira alargar consideravelmente o universo de
recrutamento de estudantes na FCSH e reforgar a internacionalizagao.

o O 32 Ciclo terd novas ofertas e uma grande aposta em parcerias institucionais, o que

revitalizara esta oferta.

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)

3.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
v . . . . . .
o S |31 Nurjn(?ro de protocolos e parcerias institucionais para 63 64 64 75
S 26 estagios
TES
g 5 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo 1 0 0 2

3.2. Estratégia
Nos mestrados de ensino, prevé-se a manutencdo dos protocolos com as escolas cooperantes
no sentido de tentar estabilizar a rede de escolas com estdgio, com reforco do n? de
protocolos com escolas do 12 Ciclo do Ensino Bdsico.
No mestrado em Traducdo, prevé-se a manutencao da articulacdo da componente ndo letiva
do Mestrado, nomeadamente a relativa aos relatérios de Estagio, com o Nucleo de Estagios do
Departamento de Linguas, Culturas e Literaturas Modernas, procurando-se aumentar o

numero de entidades com as quais a FCSH estabelece protocolo para o efeito.

4. Internacionalizagao

4.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
S | 41 | Numero de unidades curriculares oferecidas em inglés 9 5 13 30
O
©
.TL; 42 .NL’Jmero. de e§tudan'tes em programas de mobilidade 62 89 62 100
c internacional (incoming)
° ’ .y
] 43 .Numero. de estudar}tes em programas de mobilidade 15 1 18 15
g internacional (outgoing)
9 -
£ 44 ‘NurT1e|"o~ d.e mesttrad.os e doutoramentos com 1 1 1 1

instituicoes internacionais
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4.2. Estratégia

Sendo ja significativo o n? de estudantes ERASMUS (licenciatura e mestrado), e no atual
contexto de crise econémica, sera dificil garantir um aumento significativo de estudantes em
programas de mobilidade internacional (incoming e outgoing), embora as parcerias recentes
com a Universidade Aberta (para chegar ao mundo lus6fono) e com universidades brasileiras
como a Universidade Federal Rural de Pernambuco (Doutoramento de Ciéncias da Educacdo)
sejam um bom indicio de que este é o caminho a trilhar.

Serd feito um esforgo coletivo de oferta das atuais unidades curriculares em Inglés, nos casos

apropriados.
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11. Linguistica

Coordenadora Executiva: Professora Doutora Maria Teresa Brocardo

1. Principais objetivos do departamento para 2016
Oferecer uma formacdo sélida na area das ciéncias da linguagem, nos trés ciclos de estudos,

fortemente apoiada na ligagdo entre ensino e investigagao.

Dar continuidade e /ou reforcar a formacdo linguistica em cursos de outros Departamentos e
interdisciplinares, nomeadamente cursos de 19 ciclo (LLC, EP, Tradugdo, Ciéncias da
Comunicacdo) e 22 ciclo (Mestrados em Ensino, Edicdo de Texto, Gestdo e Curadoria da
Informacéo, Tradugdo).

Implementar a reestruturacdo da formacdo de 22 ciclo em Ciéncias da Linguagem, com a
oferta de um Mestrado com quatro areas de especializacdo*, que funcionardo alternadamente
em funcdo de apreciacdes de ordem cientifico-pedagogica e estratégica (*processo de
creditacdo pela A3Es ja concluido).

Levar a cabo o processo de creditacdo da Licenciatura em CL, atualmente na fase de
autoavaliagcdo (com a elaboragdo do guido a apresentar a A3Es).

Oferecer formagdo em regime de e-learning (Pés-graduacao em Ensino do Portugués lingua
ndo Materna) e b-learning (Doutoramento em Diddtica das Linguas).

Reorganizar a formagdo em portugués para estrangeiros.

Continuar a promover a interliga¢cdo de atividades de docéncia e investiga¢do, assegurando um
ensino sustentado nos avangos tedricos, metodoldgicos e tecnoldgicos da area das ciéncias da
linguagem e em ligacdo com outras areas (e.g. ensino do portugués (lingua materna) e latim /
lingua estrangeira, ensino do portugués lingua ndo materna, consultoria linguistica, tradugao,
terapia da fala, engenharias, gestdo e curadora da informagao).

Continuar a promover a integra¢do dos estudantes em atividades de investigacdo em ciéncias
da linguagem e / ou dominios interdisciplinares, incentivando a sua colaboragdo em grupos e
projetos enquadrados por unidades de investigacdo (em particular o CLUNL).

Continuar a apoiar a internacionaliza¢cdo do ensino e investigacdo, incentivando o intercambio
de docentes e estudantes em programas de mobilidade e a participacdo em redes de
investigacdo internacionais (em articulagdo com o CLUNL).

Aumentar, sustentadamente, a captacdo de alunos para os trés ciclos de estudos, em

particular a captacao interciclos.
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2. Ensino
2.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015
Meta
imei s i [
21 Pgrcentagem de primeiras opg¢des nas candidaturas a 12s 7% 6% 7% 10%
Ciclos e Mestrados Integrados
a £ 0
22 Percentagem de alunos colocados na 12 opgao de 19s 389% 239% 30% 35%

Ciclos e Mestrados Integrados

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no numero de anos previsto na duragdo do | 33% 71% 75% 65%
ciclo de estudos

o

£ Percentagem de estudantes que obtém o grau de

é’ 2.4 | Mestre no numero de anos previsto na duragdo do ciclo | 75% 83% 91% 80%

de estudos

2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 78% 81% 69% 75%
2.6 | Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 Ciclos 14% 44% 46% 40%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 27% 29% 26% 35%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 13% 17% 24% 20%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 233 237 191 250

Nota 1 (nimeros a vermelho): Entendemos que é muito dificil (ou ndo faz mesmo sentido) definir metas para 2016,
em termos quantitativos, sem dados de 2015, fazemo-lo apenas quando, ainda assim, arriscamos alguma meta, ndo
em todos os casos.

Nota 2: Estando previsto nos regulamentos dos mestrados a obtencdo de um diploma de pds graduagdo, mediante
a aprovagdo na parte curricular, deveria haver um indicador que contemplasse estes dados, e ndo apenas a

percentagem de alunos que obtém o grau de Mestre (indicador 2.4).

2.2. Estratégia
Insistimos aqui, mais uma vez, em aspetos ja sublinhados nos Planos de Atividades dos anos

anteriores.

A estratégia do DL tem sempre assentado, crucialmente, na interveng¢do ao nivel da de
formacdo linguistica oferecida em diferentes cursos da FCSH, e ndo apenas nos cursos do
proprio departamento. Este aspeto tem desde sempre orientado os nossos objetivos (cf. 1) e
tem um impacto muito significativo nas atividades do departamento, nomeadamente nas
atividades letivas, em que o peso das UCs oferecidas a cursos fora do DL (de outros
departamentos e interdepartamentais) é muito importante. Este tipo de intervencdo
estratégica ndo tem, porém, reflexos claros nos indicadores contabilizados no atual formato do
‘plano de atividades'.

E patente que os indicadores fornecidos se referem apenas a cursos oferecidos pelo DL, pelo
que mais uma vez se reitera a necessidade de serem devidamente contabilizados,

naturalmente de forma ponderada, os dados relativos a alunos de outros cursos que
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frequentam UCs asseguradas pelo DL, em que se incluem: UCs de 12 ciclo, transversais a varios
cursos nuns casos, especificas noutros, que integram os planos curriculares de LLC, EP,
Traducdo, CC; disciplinas de 22 ciclo que integram os planos curriculares de varios mestrados
(cf. 1).

Outros pontos da estratégia do DL incluem:

1. Refor¢o da cobertura e qualidade das ofertas de formacao, destacando-se:

- desenvolvimento sustentado de areas reconhecidas como fortes na oferta curricular do DL (v.
como exemplo as diferentes dreas de especializacdo do novo Mestrado em CL);

- reforgo de areas de docéncia em UCs basicas da formacao, transversais a diferentes cursos, e
em UCs de dmbito especifico / especializadas da area das CL e interdisciplinares.

2. Reformulacdo da oferta curricular da Licenciatura em CL, com base numa analise profunda e
detalhada do funcionamento do curso nos ultimos anos, com ponderacdo de aspetos
cientificos, pedagodgicos, de gestdo de recursos e, genericamente, estratégicos (em fase de

aprovacdo pelo CC, a integrar o processo de autoavaliagdo referido em 1).

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)

3.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015
Meta
g % _ 131 Nur)*ugro de protocolos e parcerias institucionais para 36+ 3hx 4 nd.
S L0 estagios
SES
2 5 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo - 1 0 n.d.

3.2. Estratégia

Como estratégia geral, reforgar protocolos para estagios, com diferentes tipos de institui¢des,
no ambito dos Mestrados, nomeadamente de Consultoria e Revisdo Linguistica e de
Terminologia e Gestdo de Informagdo de Especialidade (que corresponderdo a dareas de
especializagdo do Mestrado em CL no seu novo formato); Mestrados em Ensino de Portugués /
e Latim / e Lingua Estrangeira no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario / nos
Ensinos Basico e Secundario (protocolos com escolas ativados em cada ano letivo).

Serd necessario definir possiveis novas parcerias em fun¢do das areas de especializagcdo do
Mestrado que irdo funcionar no proximo ano letivo, por exemplo no &ambito do
Desenvolvimento e Perturbag¢des da Linguagem (area se especializacdo do novo formato do

Mestrado em CL).
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Pretende-se também promover o desenvolvimento de trabalho que possa levar a elaboragéo
de projetos de empreendedorismo (prospecdo sobre procura em dominios como o

desenvolvimento de recursos e ferramentas linguisticas, tarefas de revisdo e consultoria, etc.).

4. Internacionalizagdao

4.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015
Meta
4.1 | Numero de unidades curriculares oferecidas em inglés 36* 3 0 10

4.2 .Numero. de e'studar?tes em programas de mobilidade ) 1 25 nd.
internacional (incoming)

Ndmero de estudantes em programas de mobilidade

4, . . .
3 internacional (outgoing)

36* 3 2 n.d.

44 Ndmero de mestrados e doutoramentos com instituicGes ) 1 0 )
: internacionais

Internacionalizagao

4.2. Estratégia
O reforco de UCs oferecidas em inglés deve ser aferido por uma caraterizacdo dos estudantes
nos diferentes cursos e UCs (em que este tipo de oferta pode ser contraproducente em certos
casos, dado, nomeadamente, o nimero significativo de estudantes de paises de lingua oficial
portuguesa, que procuram geralmente formagdo em portugués, constituindo esta, portanto,
fator importante na captacdo de alunos).
Reforgar programas de mobilidade ao nivel de mestrado (eventualmente convertendo
protocolos ja previstos para 12 ciclo).
Dar continuidade a mobilidade de docentes e discentes no ambito do Doutoramento em
Linguistica.
Através dos programas de doutoramento do / com participacdo do DL, promover o incoming
de docentes (previsto também ja nos cursos referidos especificamente no paragrafo anterior).
Prevé-se incentivar também mobilidade de docentes (outgoing), nos 3 ciclos, que tem ocorrido
esporadicamente.
Entre as agbes que serdo desenvolvidas com impacto na internacionalizagdo, cite-se a
preparagdo de candidaturas ao Erasmus Mundus Joint Master Degrees (na area da Aquisicdo e
Perturbagdes da Linguagem, em parceria com as Universidades de Chipre, Francgois Rabelais -
Tours e Pompeu Fabra — Barcelona; nas dreas de informatica e ontologias com a Universidade

de Savoie Mont Blanc).

65



7 d FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
\J UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

12. Sociologia

Coordenador Executivo: Professor Doutor Rui Santos

1. Principais objetivos do departamento para 2016

Prosseguimento e consolidagao dos objetivos alcancados em 2014, e recuperagao dos que ndo
conseguimos atingir:

Prosseguimento da melhoria e racionalizacdo das ofertas nos trés ciclos de estudos.
Prosseguimento da melhoria da captacao de alunos para os trés ciclos de estudos.
Consolidacao da promocao dos resultados escolares nos trés ciclos de estudos e da reducao do
insucesso escolar no 12 ciclo, e do abandono no 29 e 32 ciclos.

Valorizar e reforcar a posicdo da Nova no do 32 ciclo em Sociologia, cujo ano curricular estd a
funcionar na FCSH em 2015/16, em colaboracdo com o CICS.NOVA e outras unidades de
investigacao.

Recuperacdo do objetivo, ainda ndo alcancado, de aumentar as oportunidades de adequacdo
dos percursos escolares aos interesses dos estudantes: multidisciplinaridade, aquisicdo de
competéncias para a insercdo na vida ativa e promogdo da empregabilidade, contribuicdo para
a comunidade.

Recuperacdo do objetivo, ainda ndo alcangado, de ativar as relagdes com diplomados dos trés
ciclos de estudos, como pontes para as empresas e outras organizagles, e para a sociedade em

geral, em colaboragdo com o programa da FCSH.
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2. Ensino
2.1. Indicadores
2016
2013 | 2014 | 2015
Meta
Percentagem de primeiras opgdes nas candidaturas a o 0 o o
21 19s Ciclos e Mestrados Integrados 8% 11% 11% 13%
a 5 0
22 Pgrcentagem de alunos colocados na 12 opg¢do de 19 349% 36% 359% 40%
Ciclos e Mestrados Integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no numero de anos previsto na duragdo do | 68% 63% 45% 65%
ciclo de estudos
[}
£ Percentagem de estudantes que obtém o grau de
E 2.4 | Mestre no numero de anos previsto na duragdo do ciclo | 63% 76% 76% 70%
de estudos
2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 39% 34% 35% 45%
2.6 | Percentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 Ciclos 20% 28% 25% 25%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 40% 35% 42% 40%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 25% 18% 15% 25%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 501 444 432 n.d.
2.2. Estratégia
Desenvolver e divulgar fatores de atratividade
Acdes:
o Promover a realizacdo de estdgios em meio laboral e de trabalho social em regime de

voluntariado, creditados como opcao livre no 12 ciclo (protocolos, ofertas e resultados).

o Desenvolver a comunicagdo e a publicitacdo, alargada ou seletiva, de atividades com

potencial para aumentar a procura

. Prestar um desempenho de elevada qualidade na participacdo dos docentes da FCSH

no curso de 32 ciclo em Sociologia em associacdo, de modo a atrair estudantes para

inscreverem os seus projetos de tese de doutoramento na FCSH.

Reduzir o insucesso escolar no 12 ciclo

Agdes:

o Repensar a oferta de 22 ciclo do Departamento, tendo em conta a discussdo em curso
na FCSH.

. Aumentar a oferta e promover a realizagdo de modalidades ndo académicas de

realizacdo de créditos de opcdo livre no 12 ciclo (estagios, voluntariado).
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Aumentar a atratividade dos ciclos de estudos pds-graduados para alunos estrangeiros nao

falantes do portugués

Acdes:
o Divulgar e promover os ciclos de estudos pds-graduados em inglés.
o Oferecer todas as unidades curriculares do 22 e do 32 ciclo em outras linguas (inglés,

francés), em modalidade tutorial, quando haja alunos inscritos ndo falantes do portugués.

Continuar a aumentar a atratividade dos 22s ciclos do Departamento para os licenciados da
FCSH

AcOes:

. Repensar a oferta de 29 ciclo do Departamento, tendo em conta a reflexao interna em
curso na FCSH e os resultados e sugestdes da avaliacdo externa.

. Promover junto dos atuais estudantes de licenciatura as vertentes aplicadas de
realizacdo dos 29s ciclos do Departamento (nas modalidades de componente ndo letiva de
trabalho de projeto e estagio com relatério), como formas de valorizacdo curricular para a

empregabilidade.

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)

3.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
[T . . . . . .
0T _ |31 Nurjqe?ro de protocolos e parcerias institucionais para 5 15 16 55
S L0 estagios
St
g 5 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo - 1 0 1

3.2. Estratégia
Aumentar as oportunidades de aquisicio de competéncias para a inser¢dao na vida ativa e
promocgao da empregabilidade
AgOes

Prosseguir na promocgao de:

. estagios em meio laboral creditados como opcéo livre no 12 ciclo;

. trabalho social em regime de voluntariado como op¢ao livre no 12 ciclo;

. estagios curriculares com relatério para componente ndo letiva dos mestrados;
0 estagios profissionais para recém-diplomados.
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Propor, no ambito da discussdo sobre a revisado curricular da FCSH, a criacdo de uma unidade
curricular de opcdo livre nas licenciaturas que consolide 24 ou 30 créditos num estdgio
curricular semestral.

Capitalizar os contactos dos docentes e dos estudantes com organizacdes para aumentar e
diversificar os protocolos para acolhimento de estdgios de 12 e 22 ciclo.

Continuar a apoiar e a promover as atividades do Nucleo de Estagios de Sociologia, alargando
a sua composicdo e atividade ao 29 ciclo, em colaboracdo com a Comissdo Executiva do
Departamento e o GIPAA.

Ativar as relagGes com diplomados dos trés ciclos de estudos, como pontes para as empresas e

outras organizagoes, e para a sociedade em geral.

4. Internacionalizagdo

4.1. Indicadores

2016
2013 | 2014 | 2015

Meta
S | 41 | Numero de unidades curriculares oferecidas em inglés - 0 0 20
(8]
S
N “ T
= 42 .Numero. de es'tudan'tes em programas de mobilidade 1 15 17 20
c internacional (incoming)
o .y
S| a3 .Numero. de estudar?tes em programas de mobilidade 5 4 3 10
qg) internacional (outgoing)
¥ 44 NUimero de mestrados e doutoramentos com i 0 0 1
- ’ instituicdes internacionais

4.2. Estratégia
Aumentar a atratividade dos ciclos de estudos pds-graduados para alunos estrangeiros nao

falantes do portugués

Acgoes:
o Divulgar e promover os ciclos de estudos pds-graduados em inglés.
o Divulgar a oferta de todas as unidades curriculares do 22 e do 32 ciclo em outras

linguas (inglés, francés), em modalidade tutorial, quando haja alunos inscritos ndo falantes do

portugués.

Ampliar as oportunidades de mobilidade internacional
AcOes:
. Estender os protocolos de mobilidade Erasmus existentes a mobilidade de estudantes

dos trés ciclos de estudos.
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Incentivar e facilitar a procura de mobilidade internacional entre os estudantes dos trés

ciclos de estudos do Departamento

Acdes:
o Divulgar mais ativamente os protocolos existentes junto dos estudantes.
J Continuar a melhorar o servigo e o apoio prestado pelo Departamento na preparagdo

das candidaturas a mobilidade Erasmus e na gestdo da creditacdo dos estudos efetuados.
. Usar os contactos do Departamento para procurar patrocinios de empresas ou outras
organizagbes para financiamento das bolsas de estudos referidas, em colaboragdo com o

programa de fundraising da FCSH.

Formalizar acordos de colaboragdao internacional associados aos 22 e 32 ciclos do
Departamento

Acdes:

o Tirar partido das redes internacionais de investigacdo dos docentes do Departamento
(e das universidades, unidades orgéanicas e unidades de investigacdo associadas no 32 ciclo em
Ciéncias da Educacdo e no novo 32 ciclo em Sociologia) para estabelecer protocolos de

colaboragdo para Doutoramentos Europeus.
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9. Planos de Atividades das Unidades de Investigacao

Os planos de atividades das Unidades de Investigacao foram, de acordo com os Estatutos da
FCSH, discutidos nas Unidades de Investigacdo e apresentados a Direcdo da FCSH para
integragdo no presente documento. Tal como no caso dos departamentos, a assimetria entre
planos na forma de apresentacdo ou mesmo no gau de detalhe resulta do facto de os
diferentes planos terem sido redigidos e aprovados em diferentes contextos, a partir de uma
matriz comum apresentada pela Direcdo as Unidades.

A matriz comum integra um conjunto de indicadores, tendo sido pedido as Unidades de
Investigacdo uma projecdo de crescimento e uma estratégia para atingir os valores propostos.
Estes dados quantitativos permitirdo que a monitorizacdo e avaliacdo deste Plano possa
assentar num conjunto de dados objetivos. Foram selecionados os indicadores que mais
contribuem para os eixos de desenvolvimento assumidos no Plano de Ag¢do da Diregdo, bem
como os que comunicam, de forma clara, com os do Plano Estratégico da Reitoria.

Os planos das Uls focam-se no desenvolvimento de estratégias para a producdo de
conhecimento inovador, a implementacdo de intercdmbios e consércios, a diversificacdo do
publico a quem chegam os resultados da sua investigacdo, a colaboracdo com o setor do
ensino da Faculdade, a formacgdo de jovens investigadores e a integracdo de investigadores
doutorados, a apresentacdo de projetos a financiamento internacional e a publicacdo em
revistas com sistema de arbitragem, idealmente indexadas as bases bibliométricas de

referéncia.
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Unidade de Investigagao

Presidente

Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical - CESEM

Prof. Doutor Manuel Pedro Ferreira

Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese Studies -
CETAPS

Prof. Doutor Carlos Ceia

Centro de Histéria de Além-Mar - CHAM

Prof. Doutor Jodo Paulo Oliveira e Costa

Center for research in Communication, Information and Digital
Culture - CIC-DIGITAL

Prof. Doutor Francisco Rui Cadima

Centro Interdisiciplinar de Ciéncias Sociais - CICS.NOVA

Prof. Doutor Luis Antdnio Vicente

Baptista

Centro de Linguistica da UNL - CLUNL

Prof. 2 Doutora Maria Antdnia Coutinho

Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia - CRIA

Prof. 2 Doutora Amélia Frazdo Moreira

Instituto de Estudos de Literatura Tradicional - IELT

Prof. 2 Doutora Ana Paula Guimaraes

Instituto de Estudos Medievais - IEM

Prof. Doutora Maria Jodo Branco

Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Musica e
Danga - INET-MD

Prof. 2 Doutora Salwa El-Shawan Castelo-
Branco

Instituto de Filosofia da Nova - IFILNOVA

Prof. Doutor Anténio Marques

Instituto de Histéria Contemporanea - IHC

Doutor Pedro Aires Oliveira

Instituto de Historia da Arte - IHA

Prof. 2 Doutora Raquel Henriques da Silva

Centro de Investigacdo Tecnoldgica e Interativa - CITI

Prof. Doutor Carlos Correia

Instituto de Arqueologia e Paleociéncias - IAP

Prof. 2 Doutora Rosa Varela Gomes

Instituto Portugués Relagdes Internacionais - IPRI

Prof. Doutor Nuno Severiano Teixeira
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Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical - CESEM

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indicador Nur.nero. .de .prOJetos 6 4 1 0 4
2.1 nacionais financiados
Indicador Numero _de !:)I’OjetOS
22 com financiamento - - 1 3 2
) extra FCT

1.2. Estratégia
Apoio da direcdo do CESEM a frequéncia de semindrios de escrita cientifica e a preparacao de
projetos individuais. Perante recursos disponiveis muito limitados, o maior fator de frustracao
é a incompeténcia dos juris, por mediania cientifica ou por falta de especializacdo nos temas
sobre os quais sdo instados a pronunciar-se. Necessaria mais antecedéncia no anuncio dos
concursos. E preciso também lutar por mudancas na FCT, nomeadamente:
1) Que a avaliagdo dos projetos seja feito por especialistas de cada area cientifica. A atual
configuracdo, no dominio das Ciéncias Sociais e Humanas, é uma amdlgama demasiado
indiferenciada, levando a que a maioria das areas cientificas ndo esteja representada nos juris,
ou o esteja de forma apenas residual.
2) Assegurar a superior qualidade cientifica dos jurados. Ultimamente, no dominio das Ciéncias
Sociais e Humanas, esta tem (em geral) deixado muito a desejar, levando a decisdes eivadas de
arbitrariedade.
3) Considerar, como fator de majoracdo, o interesse nacional dos projetos.
4) No sentido de tornar possivel este ultimo tipo de avaliagdo, conseguir que os juris integrem
representantes da comunidade cientifica nacional. E inaceitavel que os investimentos relativos
a cultura, a lingua e a histdria de Portugal sejam decididos por ignorantes nessas matérias.
5) De forma a assegurar a rentabilizagcdo do investimento feito e dar continuidade a projetos
cujo horizonte supera os 3 anos, é importante que se abra concurso separado, associado a
uma parcela significativa do or¢amento, para consolida¢gdo e desenvolvimento de projetos

financiados no passado pela FCT, independentemente da sua tipologia administrativa.
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2. Internacionalizagao

2.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta

. N.2 de publicagbes
Indicador |\ ioxadas & Web of 3 > - n.d. i

3.1 ,
Science

. N.2 de publicagGes

Ind:azdor internacionais com 3 6 10 n.d. 17

arbitragem por pares

Indicador | Participagdo em redes

. . - 5 6 7 6
33 Europeias e globais
Indicador Ndmero de
3.4 candidaturas a projetos 1 0 2 1 1
) europeus
. Numero de projetos em
Indicad
ndicador Programas Quadro da - - - 0 0
3.5 o .
Unido Europeia
Numero de
Indicador mvejstlga.dores de 11 10 9 31 14
3.6 nacionalidade
estrangeira
. Numero de unidades
Indicador . .
3.7 curriculares oferecidas 0 0 - 1 1
’ em inglés
Numero de projetos
Indicador | financiados por agéncias i i i 0 0

3.8 Europeias e
internacionais

2.2. Estratégia
Tanto a Scopus como a Web of Science sao plataformas que representam inadequadamente as
melhores publicagdes na drea das Ciéncias Musicais, pelo que as nossas metas de publicagdo
internacional ndao passam por esse crivo. Incentivdmos o peer-reviewing interno para
aumentar as hipdteses de aceitagdo de artigos e continuaremos a publicitar
internacionalmente as oportunidades cientificas abertas em Portugal, de modo a atrair mais
investigadores. Estamos em geral satisfeitos com o grau de internacionalizagdo atingido, mas,
atendendo a experiéncia acumulada, mais cientes do que no passado de que as oportunidades

de financiamento europeu, na nossa area, sdo ridiculamente reduzidas.
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3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Ind::aldor Numero de post-docs 11 11 11 13 17
Indicador Numero de estudantes
42 com bolsa de 12 10 12 20 15
) doutoramento

3.2.Estratégia
Trata-se fundamentalmente de aplicar o previsto no Projeto estratégico 2015-2020, em
conjuncdo com as oportunidades abertas pelo Programa doutoral FCT "MuUsica como cultura e

cognicdo" e com o encorajamento e apoio dado aos concursos diretos para bolsas e projetos

FCT.
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Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese Studies — CETAPS

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indicador Numerq .de .prOJetos 0 0 0 0 1
2.1 nacionais financiados
Indicador Numero _de !orOJetos
22 com financiamento 0 0 0 0 1
) extra FCT
1.2. Estratégia
Ndo disponivel.
2. Internacionalizagao
2.1. Indicadores
2016
2012 2013 2014 2015 Meta
. N.2 de publicagGes
Ind;:z;dor indexadas a Web of 5 7 2 n.d. 2
) Science
o T
Indicador N dg .publlcac;oes
3.2 internacionais com 7 4 1 n.d. 5
) arbitragem por pares
Indicador Part|C|p.a<;ao em. redes 3 12 3 5 0
33 Europeias e globais
Indicador Ndmero de
3.4 candidaturas a projetos 0 0 0 2 0
) europeus
. Numero de projetos em
|
ndicador Programas Quadro da 0 0 0 0 1
3.5 o )
Unido Europeia
Numero de
Indicador | investigadores de
3.6 nacionalidade 0 0 2 14 3
estrangeira
Indicador Numero de unidades
3.7 curriculares oferecidas 0 0 1 1 20
) em inglés
Numero de projetos
Indicador flnancw?dos por agéncias 0 0 0 0 0
3.8 Europeias e
internacionais
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2.2. Estratégia

Ndo disponivel.

3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Ind:‘ce:lldor Numero de post-docs 0 0 0 1 1
Indicador Numero de estudantes
com bolsa de 0 4 0 2 2
4.2
doutoramento
3.2.Estratégia

Ndo disponivel.
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Centro de Histdria de Além-Mar - CHAM

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indicador Nur.nero. .de .prOJetos 10 16 14 7 13
2.1 nacionais financiados
. Numero de projetos
Indicador com financiamento 2 6 8 9 15
2.2
extra FCT

1.2. Estratégia
No ano de 2015 tomaram-se algumas decisdes estratégicas no que diz respeito ao apoio e ao
incentivo na procura de financiamentos para projetos de investigacdo. Espera-se, assim, que os
resultados do ano de 2016 sejam ja produto desta estratégia de acdo. Principais medidas
adotadas:

e C(Criacdo de um pelouro na Direcdo para projetos de investigacdo (candidaturas e
gestdo de resultados);

e C(Criagdo de um Boletim Interno Trimestral, que divulga os principais resultados da
equipa de investigadores (candidaturas, financiamentos obtidos, etc.). Acreditamos
que estes documentos tém um efeito de responsabilizacdo e de motivagdo da equipa
de investigadores;

e Envio de mensagens informativas sobre diferentes oportunidades de financiamento e
sensibilizacdo de grupos especificos.

O acompanhamento, nas fases de candidatura, procurara ser ainda mais eficiente pela Equipa
de Gestdo, antecipando ainda mais a divulgacdo da oportunidade e a recolha de manifestacées
de interesse para subsequente apoio na fase de submissdo de candidatura.

Com o adensar do volume de trabalho, consequéncia do novo e aumentado CHAM 2015-2020,
identificou-se, durante o ano de 2015, uma crescente dificuldade em garantir o apoio
necessario para os projetos de investigacdo do Centro, da parte da Equipa de Gestdo. Serd
importante reavaliar, em 2016, as condi¢des indispensaveis, de tempo e de recursos humanos,
para uma gestdao coordenada entre o projeto estratégico do CHAM e os varios projetos de
investigacdo do Centro.

Por fim, no que diz respeito ao desenvolvimento de projetos de investigagdo, uma das

principais metas do CHAM para 2016 serd liderar o consércio de uma candidatura a uma
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oportunidade de financiamento do Horizonte 2020 — este tdpico sera desenvolvido no ponto

3) deste documento, relacionado com a Internacionalizacdo.

2. Internacionaliza¢ao

2.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
. N.2 de publicagBes
|"d'3C€;d0r indexadas a Web of 3 4 5 n.d. 10
' Science
. N.2 de publicagGes
Im:h3ca2d0|r internacionais com 8 10 10 n.d. 35

arbitragem por pares

Indicador | Participagdo em redes

33 Europeias e globais > > > 2 4
Indicador Ndmero de
3.4 candidaturas a projetos 2 6 3 6 8
europeus
. Numero de projetos em
Indicador Programas Quadro da 1 2 2 2 4
3.5 o .
Unido Europeia
Numero de
Indicador |nv§st|g§dores de 37 33 0 37 33
3.6 nacionalidade
estrangeira
Indicador Numero de unidades
3.7 curriculares oferecidas 4 2 3 5 6
em inglés
Numero de projetos
Indicador | financiados por agéncias i 1 i 3 )

3.8 Europeias e
internacionais

2.2. Estratégia
Algumas das medidas estratégicas para este ponto sdo idénticas as referentes a Producdo
Cientifica e a Internacionalizagdo, nomeadamente:
e Criagdo de um pelouro na Dire¢do para a Produtividade e outro para Projetos e
Candidaturas, para um acompanhamento mais eficiente destas duas areas;
e Atualizacdo do documento dos Critérios Internos de Produtividade Cientifica —
aprovado em plenario da Comissao Cientifica, em Maio de 2015;
e Criacdao de um Boletim Interno Trimestral, que divulga os principais resultados da
equipa de investigadores (candidaturas, financiamentos obtidos, prémios, bolsas,

missOes, apoios recebidos, etc.), além da continuidade da newsletter de publicagses,
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que também divulga toda a producdo cientifica da equipa, trimestralmente.
Acreditamos que estes documentos tém um efeito de responsabilizacdao e motivacao
da equipa de investigadores;

e Um novo posto de coordenagdo editorial na Equipa de Gestdao do CHAM, que ajuda a
identificar oportunidades de publicacdo internacionais e indexadas e,
preferencialmente, em acesso aberto;

e Verba no orgamento estratégico do CHAM para revisdo e tradugcao de artigos para
publicacGes internacionais e indexadas.

e Além destas medidas, destacamos ainda outras:

e Organizacdo de workshops de escrita académica em inglés (ja realizada uma primeira
sessdo em 2015 e que sera repetida em 2016);

e Elaboragdo de documentos de apoio aos programas de trabalho do Horizonte 2020.

e Promocdo e divulgacdo de sessdes de esclarecimento sobre diferentes oportunidades
de financiamento internacional

Uma das principais metas para 2016 sera a participacdo do CHAM enquanto lider de um
consércio numa candidatura ao Horizonte 2020, muito provavelmente a um dos tépicos do
Desafio Societal 6. Esta a ser posto em pratica um plano de trabalho entre a Equipa de Gestado
e as coordenacdes de grupos e linhas e a Direcdo, com o objetivo de, durante o ano de 2016,
selecionar um dos tdpicos, estabelecer parcerias e desenvolver a candidatura.

Em 2016, sera também, novamente, o ano de preparacdo de duas grandes conferéncias
internacionais, a terem lugar em 2017: a lll CHAM International Conference e a 15th
International Conference of EAJS. Esta ultima conferéncia, promovida pela European
Association of Japanese Studies, esta relacionada com uma das redes internacionais em que o
CHAM esta envolvido, a JapanNET, pelo que sera uma area de internacionalizagdo com grande
desenvolvimento no decorrer dos préximos anos.

Por fim, a FCSH tem também refor¢cado as condigdes de apoio nesta drea, mais recentemente,
com a criagdo da Newsletter do Investigador, que serd de grande utilidade para o trabalho de

gestdo das Uls.
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3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Ind::aldor Numero de post-docs 23 27 29 43 40
Indicador Numero de estudantes
4.2 com bolsa de 27 32 30 22 38
) doutoramento
3.2.Estratégia

Uma das medidas mais estratégicas do orcamento do CHAM para 2015-2017 reside,
precisamente, na rubrica dos Recursos Humanos, para a qual se destinou uma verba que tem
possibilitado a abertura de varios tipos de bolsas, de diferentes dura¢des. Durante o ano de
2015, abriram-se 47 contratos de bolsas no ambito do Projeto Estratégico do CHAM, de
diferentes tipologias — pés-doutoramento, investigacdo (para licenciatura e mestrado), técnico
de investigacdo e gestdo de ciéncia e tecnologia —, das quais 6 BGCT, 7 BPD e 3 Bl para Mestre
sdo de longa duracdo. No ano de 2016, esta prevista a abertura de mais 4 BPD e 5 Bl para
Mestre de longa duragdo, e ainda sera possivel aproveitar o remanescente desta rubrica de
2015 para a abertura de mais um certo nimero de Bl de curta duragdo durante o préximo ano.
Esta medida estd a permitir reforcar a equipa do CHAM, com renovadas condi¢des de trabalho,
de maior estabilidade e continuidade.

No que diz respeito a outros concursos de bolsas individuais, o CHAM continua a ser a
instituicdo de acolhimento de vdrias candidaturas, tanto de investigadores nacionais, como
estrangeiros. Das 17 candidaturas as BPD da FCT, 4 foram financiadas.

No concurso do Investigador FCT de 2014, ndo houve nenhuma candidatura financiada. Em
2015, houve novamente 15 candidaturas, das quais 8 sdo de candidatos estrangeiros.
Aguardam-se ainda os resultados, os quais serdo avaliados, em conjunto com os resultados de
2014, para identificar eventuais dificuldades que os candidatos pelo CHAM possam estar a
encontrar neste concurso. Mediante esta avaliacdo, poderdo ter de ser reforcadas algumas
medidas de acompanhamento e apoio a candidaturas individuais.

Propde-se, por fim, que se passe a incluir neste quadro de Recursos Humanos uma categoria
para bolseiros de gestdo de ciéncia e tecnologia, pois representam, cada vez, uma parte
fundamental das equipas das Uls, prestando fun¢Ges de gestdo a todas as areas deste plano de
atividades: os préprios recursos humanos, produtividade, internacionalizagdo, gestdo
financeira, disseminacgdo, etc.
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Nota — equivaléncia as categorias do CHAM: Por “Colaboradores” entendem-se os
Investigadores Associados e Assistentes de Investigacdo. O “Total” diz respeito a soma destes

com os Investigadores Integrados.
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Center for research in Communication, Information and Digital Culture -
CIC-DIGITAL

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2015 Meta
Indicador | NUmero de projetos nacionais
) . n.d. 7
2.1 financiados
Indicador | NUmero de projetos com n.d 5
2.2 financiamento extra FCT h

1.2. Estratégia

Na sequéncia do referido anteriormente, os grupos de investigacdo tém preparado

regularmente candidaturas as calls entretanto surgidas, sendo que ha também aqui uma

prioridade direcionada sobretudo para projetos internacionais.

2.

2.1. Indicadores

Internacionalizagao

2016
2015 Meta
. N.2 de publicagdes indexadas a
Indicad .
n ::al or Web of Science n.d. 11
° A
Indicador N ) dg pub!lcagoes
3.2 internacionais com arbitragem n.d. 18
’ por pares
Indicador | Participagdo em redes Europeias
. n.d. 6
3.3 e globais
Indicador | NUmero de candidaturas a nd 3
3.4 projetos europeus o
. Numero de projetos em
Indicad -
n ;:as or Programas Quadro da Unido n.d. 3
) Europeia
Indicador | Nimero de investigadores de nd
3.6 nacionalidade estrangeira N
Indicador | NUmero de unidades
. . A n.d. 11
3.7 curriculares oferecidas em inglés
Indicador Numero (?e prOJetos flnar.1C|ados
3.3 por agéncias Europeias e n.d. 3
) internacionais

2.2. Estratégia
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Esta é uma das nossas prioridades centrais. Refira-se, no entanto, que dada a precaria situacdo
financeira dos centros em fecho final de contas (CIMJ e CECL), tem havido aqui alguma
dificuldade que se prende sobretudo com a revisao final, por nativos, de textos submetidos as
revistas indexadas, uma vez que o pagamento desses servicos estd a ser feitos diretamente

pelos membros, a expensas suas, portanto.

3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores

2016
2015 Meta
Ind::aldor Numero de post-docs n.d. 7
Indicador | NUmero de estudantes com nd 7
4.2 bolsa de doutoramento hn

3.2.Estratégia
Manter o essencial do que estava aprovado em sede de centros que originaram o Pédlo. Este

ponto sera repensado apds rececdo da resposta da FCT ao recurso da avaliacao feita em 2014.
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Centro de Investigacao em Ciéncias Sociais — CICS.NOVA

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indicador Nur.nero. .de .prOJetos 34 24 18 30 20
2.1 nacionais financiados
. Numero de projetos
Indicador com financiamento 15 13 17 23 10
2.2
extra FCT

1.2. Estratégia

Os projetos de investigacdo sdo a atividade principal do centro, sdo a fonte da producdo de
conhecimento e, por isso mesmo, é essencial apostar em desenvolver mais projetos para
aumentar a atividade cientifica dos investigadores do CICS.NOVA.

Nesse sentido, o CICS.NOVA tem procurado encontrar fontes de financiamento alternativas a
FCT para os seus projetos, simultaneamente, através da prestacdo de servicos a comunidade,
da participacdo em projetos internacionais, principalmente ao nivel europeu. Para cumprir
este objetivo pretende-se aumentar o nimero de candidaturas a projetos comunitdrios e
internacionais, aumentando assim, a probabilidade de obter financiamento para mais projetos.
Para que este refor¢co no nimero de candidaturas seja possivel, o CICS.NOVA contratou um
gestor de ciéncia para auxiliar os investigadores na preparacdo de candidaturas e para
procurar oportunidades de financiamento, auxiliando os investigadores na preparacdo de

candidaturas.
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2.1. Indicadores
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2016
2012 2013 2014 2015 Meta
. N.2 de publicagbes
Ind;::;dor indexadas a Web of 12 14 28 n.d. 12
) Science
. N.2 de publicagGes
Ind::azdor internacionais com 24 29 35 n.d. 65
) arbitragem por pares
Indicador Part|C|p.agao em. redes 6 9 10 34 15
33 Europeias e globais
Indicador Ndmero de
3.4 candidaturas a projetos - 7 8 10 18
) europeus
. Numero de projetos em
Indicad
ndicador Programas Quadro da 1 2 3 3 3
3.5 o )
Unido Europeia
Numero de
Indicador mvejstlga.dores de 13 13 16 a4 36
3.6 nacionalidade
estrangeira
. Numero de unidades
Indicador . .
3.7 curriculares oferecidas - 3 4 6 5
) em inglés
Numero de projetos
Indicador flnanC|a?dos por agéncias ) 4 3 9 15
3.8 Europeias e
internacionais

2.2. Estratégia

Para além de ser, cada vez mais, uma exigéncia dos préprios organismos que financiam as
atividades cientificas, o CICS.NOVA reconhece as vantagens do trabalho em rede e em
parceria, sendo a cooperagao e a internacionalizagdo um dos seus eixos prioritarios. Embora o
CICS.NOVA ja pertenca a diversas redes internacionais, é necessario aumentar o nimero de
atividades de networking nas diversas dreas cientificas em que atua, através de: candidaturas a
programas de financiamento especificos para a formacdo/manutencdo de redes, estando ja
identificados os programas WIDENING, com o instrumento Twinning, e COST Actions;
desenvolvimento de ofertas formativas internacionais conjuntas, ao nivel dos cursos de pods-

graduacdo; e organizacdo de eventos cientificos internacionais de destaque nas diversas areas

cientificas desta Ul.
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3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Ind::aldor Numero de post-docs 12 11 12 24 17
Indicador Numero de estudantes
4.2 com bolsa de 36 41 42 20 45
) doutoramento
3.2.Estratégia

- Apostar nos pés-doutoramentos, para estimular uma intensificacdo das areas de pesquisa em
curso e novas areas estratégicas

- Envolver mais os doutorandos e mestrandos em projetos de investigacdo em curso

- Estimular os investigadores mais jovens a candidatar-se a bolsas suportados por fundos
alternativos a FCT.

- Apostar numa politica seletiva na definicdo da qualidade de membro colaborador
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Centro de Linguistica da UNL - CLUNL

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indicador Numerq .de .prOJetos 7 7 5 4 3
2.1 nacionais financiados
Indicador Numero _de !orOJetos
com financiamento 1 1 4 2 3
2.2
extra FCT

1.2. Estratégia
O investimento do CLUNL na contratacdo de uma bolseira BGCT para desempenhar funcdes
relacionadas com o acompanhamento de candidaturas a projetos permite que seja

desenvolvida uma estratégia mais pré-ativa de captacao de financiamento.

2. Internacionalizagao

2.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
. N.2 de publicagGes
Ind|3ca1dor indexadas a Web of 6 3 5 n.d. 3
) Science
o T
Indicador N. de publicagdes

internacionais com 7 5 5 n.d. 5

3.2 .
arbitragem por pares

Indicador | Participacdo em redes

33 Europeias e globais i > 6 6 3
. Numero de
Indicador . .
34 candidaturas a projetos - 2 2 2 2
) europeus

Numero de projetos em

Indicador Programas Quadro da 2 3 3 2 2

3.5 Unido Europeia
Numero de

e % w | m | s o | ow
estrangeira

Indicador Numero de unidades

3.7 curriculares oferecidas 0 2 10 10 10

em inglés
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Numero de projetos

Indicador | financiados por agéncias

3.8 Europeias e
internacionais

2.2. Estratégia
O corte da ordem dos 66% no orgamento inicial do projeto estratégico do CLUNL determinou a
reestruturacdo do mesmo, com impacto negativo em todos os indicadores de desempenho.
Apesar disso, o CLUNL mantém uma politica de sensibilizacdo para as prioridades de
publicacdo em circuitos internacionais de referéncia e aposta no reforco de uma atitude pro-
ativa, relativamente a apresentagao de projetos e a captacdo de financiamento, em particular
através do investimento numa Bolseira de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia, que apoiarad a

elaboracdo e apresentacdo de candidaturas.

3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Ind::aldor Numero de post-docs 6 6 4 8 10
Indicador Numero de estudantes
42 com bolsa de 19 19 19 21 15
) doutoramento
3.2.Estratégia

O corte da ordem dos 66% no orgamento inicial do projeto estratégico do CLUNL determinou a
reestruturacdo do mesmo, com impacto negativo em todos os indicadores de desempenho e,
em particular, nos recursos humanos. Apesar disso, o CLUNL pretende investir uma parte
significativa do orcamento disponivel em recursos humanos, considerados fundamentais para
a prossecucdo das tarefas previstas no projeto estratégico. Um reforgo de politica de imagem e
de visibilidade externa constitui também uma estratégia importante para atrair jovens

investigadores para o CLUNL.
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Centro em Rede de Investigacao em Antropologia - CRIA

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indicador Nur.nero. .de .prOJetos 16 2 11 16 )
2.1 nacionais financiados
Indicador Numero _de !DI’OJG'EOS
com financiamento 2 4 2 9 1
2.2
extra FCT

1.2. Estratégia

O CRIA tem desenvolvido esforgos para aumentar o volume de projetos financiados. Destaca-
se a atribuicdo de uma BGCT desde 2014, por meio da qual foi reforcada a componente de
apoio aos investigadores na preparacdo e desenvolvimento de projetos de investigacdo. De um
modo geral, procura-se ainda facilitar o acesso a informacdo relativa a programas de
financiamento nacionais e internacionais e sensibilizar a equipa para a necessidade de
diversificar as fontes de financiamento da investigacao realizada.

Apesar da cessacdo em 2016 de parte dos projetos de prestacdo de servicos a comunidade
atualmente em curso, outros iniciados em 2015 prosseguirdo, e o CRIA reforca a ligacdo a
instituicdes publicas e organizacdes da sociedade civil multiplicando e viabilizando a
comunicacdo entre os seus investigadores e potenciais interessados no estabelecimento de

parcerias.
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2. Internacionalizagao

2.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
. N.2 de publicagbes
Ind;::;dor indexadas a Web of 9 15 17 n.d. 15
) Science
. N.2 de publicagdes
Ind;:azdor internacionais com 33 50 55 n.d. 29
) arbitragem por pares
Indicador Part|C|p.agao em. redes 3 9 9 10 )
33 Europeias e globais
Indicador Ndmero de
3.4 candidaturas a projetos 3 1 4 5 6
) europeus
. Numero de projetos em
Indicador Programas Quadro da - 1 1 1 1
3.5 o )
Unido Europeia
Numero de
Indicador | investigadores de
3.6 nacionalidade > > > 6 >
estrangeira
Indicador Numero de unidades
3.7 curriculares oferecidas 1 1 0 0 1
) em inglés
Numero de projetos
Indicador | financiados por agéncias 1 4 3 9 1

3.8 Europeias e
internacionais

2.2. Estratégia

De uma forma geral, a estratégia de internacionalizagdao do CRIA da continuidade ao plano
tragado em anos anteriores. Os resultados alcangados em 2015 — o CRIA ganhou o prémio
Santander de Internacionalizagdo da Produgdo Cientifica para as Unidades Cientificas, e a
investigadora integrada Claudia Sousa, postumamente, o terceiro lugar para os docentes
(depois de em 2014 ter recebido o primeiro prémio) — refletem a crescente internacionalizacdo
da investigacao do CRIA.

N3o obstante, o CRIA pretende reforgar a sua posicdo a nivel internacional, através de acGes
como o estabelecimento de protocolos de cooperacdo com drgdos governamentais, agéncias
europeias e outras agéncias internacionais; candidaturas a projetos no ambito do Horizonte
2020; candidaturas de projetos a outros organismos/agéncias de financiamento de dmbito
internacional; organizagdo de conferéncias internacionais; manuten¢do e ampliagdo da

visibilidade internacional da revista Etnografica.
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Espera-se aumentar o numero de publicacBes internacionais por investigador, bem como
apoiar a disseminacdo do conhecimento através de apoio a publicacbes em meios

internacionais relevantes.

3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Ind:‘caldor Numero de post-docs 14 12 12 12 10
Indicador Numero de estudantes
4.2 com bolsa de 23 16 22 31 22
) doutoramento

3.2.Estratégia
O Plano Estratégico para 2015-2020 submetido a avaliagdo da FCT traduzia uma forte aposta
no reforgo dos recursos humanos, mas o financiamento atribuido ndo permite concretizar esse
plano como inicialmente previsto.
N3do obstante, o CRIA continua empenhado em atrair investigadores de reconhecido mérito
através de outros financiamentos: prevé-se, no polo CRIA-FCSH/NOVA, para além das duas
investigadoras ja contratadas ao abrigo do programa Investigador FCT, a contratacdo de um
novo investigador através de concurso especifico.
E também objetivo do CRIA contribuir para a formacgdo e integracdo de investigadores em
inicio de carreira, incluindo mestrandos e doutorandos acolhidos pela unidade. O CRIA
continuara a apostar na continuidade dos projetos de doutoramento e pds-doutoramento em
curso e no acolhimento de novos investigadores, tanto ao abrigo do Plano Estratégico, como
do concurso individual de bolsas FCT, como de outros programas de bolsas (AXA Foundation e
Capes, por exemplo).
O CRIA empenha-se agora também na captacdo de jovens pré-doutorados, em consonancia
com a sua atividade de formacdo, o que terad expressdo na atribuicdo Bolsas de Investigacdo
(BI) integradas em projetos financiados pela FCT, de trés bolsas de Investigacdo para os
Laboratérios de Antropologia Ambiental e Ecologia Comportamental e de Antropologia Visual,

e de uma Bolsa de Iniciacdo Cientifica (BIC) para o Laboratdrio/Acervo Jill Dias.
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Instituto de Estudos de Literatura e Tradicional - IELT

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indicador Nur.nero. .de .prOJetos 4 6 1 1 )
2.1 nacionais financiados
Indicador Numero _de !:)I’OjetOS
com financiamento - 1 2 2 2
2.2
extra FCT

1.2. Estratégia

No ano de 2016 todos os projetos que concorreram em 2015 a financiamento FCT e ndo o
obtiveram serdo alvo de um pequeno investimento por parte da Unidade de Investigacao, que
funcionard como um micro investimento com carater exploratério. Uma das finalidades desse
investimento é rentabilizar o trabalho depositado na sua elaboragcdo, criar lacos e
compromissos por parte dos investigadores responsaveis perante a Ul e dota-los de autonomia
e meios para impulsionar a producdo das vdrias equipas de investigacdo. Os IR serdo
igualmente convidados a resubmeter os projetos a financiamento FCT com a reconfiguracdo e
argumentacdo que considerarem mais pertinente e atrativa. O arranque dos projetos,
decorrente deste micro financiamento, podera trazer outras vantagens, como, por exemplo,
detetar fragilidades a eliminar numa futura candidatura ou fortalecer o potencial de alguns
outputs eventualmente menos valorizados numa fase inicial.

Outra estratégia passa pela continuacdo da metodologia adotada em 2015 baseada na
articulagdo entre o gestor de ciéncia e tecnologia da Ul com os coordenadores de linha
tematica/grupos de investigacdo e coordenador cientifico da Ul, a fim de participar no
delineamento de objetivos, metodologias e estratégias da Ul. Uma das missGes do gestor de
ciéncia e tecnologia é potenciar a progressdo da Ul e fortalecer as linhas tematicas/grupos de
investigacdo com financiamento provindo de projetos europeus e transatlanticos, pelo que
uma das suas principais tarefas sera pesquisar essas oportunidades de financiamento FCT e
extra FCT e trabalha-las com as equipas que relinam condigdes para ingressar esses concursos,
participando na construcao de projetos de investigacdo com potencial ganhador, de acordo
com as diretrizes do H2020. Esta responsabilidade pressupGe uma continua atualizacdo,
conseguida através da frequéncia de acdes de formacdo. Para além disso, sera também da sua

competéncia gerir a execuc¢do cientifica e financeira, em articulacdo com o coordenador de
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linha tematica/grupo de investigacdo, do percurso cientifico e financeiro tragado para cada
linha/grupo, monitorizando periodicamente as milestones definidas previamente. O gestor de
ciéncia e tecnologia trabalhara em parceria com os coordenadores de linha/grupo na redagdo
do relatério cientifico e financeiro.

Um dos desafios desta estratégia é motivar a equipa para a concecdo de projetos com perfil
ganhador no ambito das linhas de acdao do H2020 e conseguir ter orcamento para fazer face as
politicas de comparticipa¢do das calls, que exigem um esfor¢o de investimento por parte das
Ul, sobretudo para aquelas que ndo conseguem gerar receita através da prestacdo de bens e

servicos, como é frequente ocorrer nas ciéncias humanas.

2. Internacionalizagao

2.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
. N.2 de publicacGes
Indl;aldor indexadas a Web of 6 11 12 n.d. 9
) Science
. N.2 de publicagGes
Ind|3ca2dor internacionais com 15 17 30 n.d. 40

arbitragem por pares

Indicador | Participagdo em redes

33 Europeias e globais i / / > 16
Indicador Ndmero de
3.4 candidaturas a projetos - 1 2 1 2
europeus
. Numero de projetos em
Ind;:dor Programas Quadro da - - 2 0 1
Unido Europeia
Numero de
Indicador | investigadores de
3.6 nacionalidade i i 28 14 17
estrangeira
Indicador NUmero de unida.des
3.7 curriculares oferecidas 0 0 - 0 0
em inglés
Numero de projetos
Indicador | financiados por agéncias i 1 1 0 1

3.8 Europeias e
internacionais

2.2. Estratégia
Para além dos esfor¢os envidados para que os investigadores publiquem artigos em revistas

indexadas, com fator de impacto elevado, serdo também recebidos investigadores oriundos de
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universidades espanholas, italianas e brasileiras, por forma a sedimentar as relagdes de
cooperacdo entre universidades e centros de investigacdo, com vista a elaboracdo de
propostas de projetos conjuntos para apresentacao a calls europeias.

O financiamento das missdes dos investigadores para participacdao em coldquios internacionais
assenta, em particular, na ambicdo da Unidade de Investigacdo em criar condicdes para
estabelecimento de redes de contato e investigagdo através da divulgagdo internacional do
trabalho dos seus investigadores.

A exploragdao mais ativa das redes de investigacdo nas quais o IELT se encontra envolvido
atualmente assume-se como uma estratégia adotada em 2015 e a ser prosseguida em 2016,
rentabilizando investimentos passados e criando condi¢des de apresentacdo da Ul como um
parceiro capaz e forte para participacdao em consorcios.

A politica editorial do IELT serve também os objetivos de internacionalizacdo, ja que
personalidades relevantes na area da Literatura e Tradigdo serdo convidadas a escrever obras
em varias linguas, permitindo ao IELT associar-se a edicao de reflexdes tedricas de referéncia
nestas areas de investigacao.

Estas estratégias implicam ndao sé um esforco financeiro bastante significativo por parte da Ul
e uma gestdao muito cautelosa dos seus reduzidos fundos, como uma grande capacidade de
envolvimento por parte da equipa de investigacdo ndo sé a nivel de disponibilidades de

deslocagdo, como a nivel de disponibilidades de acolhimento de investigadores estrangeiros.

3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Ind:‘caldor Ndmero de post-docs 5 4 6 8 8
Indicador Numero de estudantes
42 com bolsa de 0 0 3 4 7
) doutoramento

3.2.Estratégia
Os recursos humanos serdo constituidos por um bolseiro de gestdo de ciéncia e tecnologia,
encontrando-se algumas das suas funcdes acima descritas, e quatro bolseiros de investigacdo
direcionados para cada um dos projetos a ter inicio em 2016, propostos anteriormente a

financiamento FCT sem sucesso. Assumindo que as tarefas primordiais desses projetos exigem
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a contratacdo de bolseiros, criar-se-do condi¢des para colmatar, por tempo limitado, essa
necessidade, permitindo aos projetos reunir os materiais a ser objeto de estudo.

Todos os doutorados e pds-doutorandos continuardo a ser incentivados a concorrer a bolsas
FCT e extra FCT e serdo apoiados a nivel de missdes, dentro das disponibilidades orcamentais
da Unidade de Investigagao.

O numero de investigadores integrados e colaboradores serdo objeto de analise anual, tendo
em conta a participacdo na vida da Ul e a sua produtividade. Serdo integrados,
esporadicamente, investigadores cujo perfil constitua uma mais-valia para a Ul, de acordo com
os estatutos do |ELT.

A captacdo de doutorandos e pds-doutorandos continua a representar um desafio, dadas as
condi¢bes econdémicas do pais, as quais acabam por se refletir na capacidade financeira das

familias para suportar a prossecucao dos estudos superiores.
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Instituto de Estudos Medievais — IEM

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indicador Nur.nero. .de .prOJetos 1 6 5 6 4
2.1 nacionais financiados
Indicador Numero _de !DI’OJG'EOS
com financiamento 2 1 2 5 2
2.2
extra FCT

1.2. Estratégia
A Ul, apesar do caracter erratico da calendarizacdo de concursos por parte da FCT que dificulta
a preparacao de candidaturas — assinale-se que o concurso para financiamento de projetos de
2015 apenas vai decorrer em Dezembro — apresentou 3 candidaturas ao concurso de 2014
gue, apesar de ndo serem financiadas, obtiveram elogios do painel avaliador e classificacdo
elevada. A Ul considera que os niveis de insucesso ndo sdo todos iguais pelo que devia ser
assinalado o nivel das pontuacdes obtidas nas candidaturas ndo financiadas. O insucesso no
concurso FCT foi, em parte, minorado pela obtencdo da aprovacdo de 2 candidaturas no
concurso de projetos de investigacdo da FCG.
Neste momento preparam-se ja os proximos concursos, nomeadamente através da
organizacdao do workshop Concorrer a um projeto financiado, destinado a discussdo e
preparac¢ao de candidaturas, quer para o concurso FCT quer para o da FCG.
No final de 2014 iniciou-se aplicacdo do protocolo IEM/EGEAC, inteiramente financiado por
esta ultima instituicdo e destinado ao desenvolvimento de investigacdo sobre a alcacova e
castelo de Lisboa medievais, nas areas da Histdria e da Arqueologia. Esta parceria permite o
pagamento de bolsas de propinas para alunos de mestrado e doutoramento, interessados em
estudar o tema (neste momento desenvolvem as suas teses um bolseiro de doutoramento e
outro de mestrado), bolsas de investigacdo de curta duragdo e, financiamento de outras
atividades (workshops). Prevé-se o alargamento do ambito da parceria com a EGEAC para
2016-17 (escavagGes arqueoldgicas, aumento do n2 de bolseiros, etc.) e do consequente total
do financiamento alocado.
Assinale-se que a Ul tem vindo a desenvolver um consideravel esforco de trabalho
colaborativo com instituicGes de cultura publicas e privadas, organismos do Estado e Camaras

Municipais, que tém viabilizado, com financiamentos em dinheiro ou espécie, a realizacdo de
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investigacdo de alto nivel — escavagdes, publicacGes, etc.- que ndo sendo integraveis, strictu
sensu neste parametro sdo todavia de assinalar. Uma parceria com a Camara Municipal de
Castelo de Vide permite neste momento o apoio do projeto PRAM-CV para estudo
arqueoldgico do patrimdnio da vila e concelho.

A Ul esta a implementar, em paralelo com um continuo investimento nas candidaturas aos
escassos concursos nacionais de financiamento de projetos, um esforco consideravel de
procura de financiamentos alternativos para os projetos que necessita de desenvolver no
ambito do seu projeto estratégico que, neste momento ja se antevé que possam ser ampliados
e diversificados positivamente em 2016.

A Ul lamenta ainda que a obrigatoriedade de enquadramento do financiamento da
investigacdo aos objetivos do documento ESTRATEGIA DE INVESTIGACAO E INOVACAO PARA
UMA ESPECIALIZACAO INTELIGENTE (ENEI 2014) de Portugal e especialmente, de Lisboa, seja
um obstaculo ao desenvolvimento de projetos de investigacdo de ambito internacional e em
tematicas de histdricas de vanguarda visto confinar as Humanidades ao desenvolvimento de
conteudos exclusivamente limitados ao turismo e patrimdnio. Tal reduz as capacidades de

financiamento de candidaturas inseriveis nos objetivos de internacionalizacdo desta Ul.
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2. Internacionalizagao

2.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
. N.2 de publicacdes
Ind;::;dor indexadas a Web of - 1 8 n.d. 4
) Science
. N.2 de publicagdes
Ind:azdor internacionais com 1 2 100 n.d. 40

arbitragem por pares

Indicador | Participagdo em redes

. . 1 1 5 5 6
33 Europeias e globais
Indicador Numero de
3.4 candidaturas a projetos 2 0 3 4 2
) europeus
. Numero de projetos em
Indicad
ndicador Programas Quadro da - - 1 0 1
3.5 o )
Unido Europeia
Numero de
Indicador mvgstlga.doreS de 7 15 21 43 45
3.6 nacionalidade
estrangeira
Indicador Numero de unidades
3.7 curriculares oferecidas 0 0 7 2 2
) em inglés
Numero de projetos
Indicador | financiados por agéncias i i 1 0 1

3.8 Europeias e
internacionais

2.2. Estratégia

A estratégia da Ul no conjunto de indicadores inseridos neste apartado ndo apresenta ainda
taxas de sucesso plenamente satisfatérias, embora sejam de assinalar 2 parametros sobre os
quais ja é possivel ter dados fidveis: o nimero de investigadores estrangeiros e, o de
candidaturas a projetos internacionais, onde as metas para 2015 ja foram ultrapassados.

A continuidade no sucesso da captac¢do de estrangeiros como bolseiros pds-doc e sobretudo,
como investigadores colaboradores resulta sobretudo das propostas tematicas que a Ul tem
implementado para a sua investigacdo, que suscitam a atencdo de investigadores interessados
em desenvolverem investigacdo colaborativa. Revela também que a Ul tem capacidade de
apresentar propostas tematicas que inserem Portugal em agendas de investigacdo bem mais
amplas, de claro cariz europeu. A Ul desenvolve neste momento, na plataforma MOODLE, um
sistema de integracao de todos os seus investigadores, a fim de potenciar a participacdo de

todos a discussao e participagdo de todos, especialmente dos estrangeiros.
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A Ul ultrapassou a sua meta em candidaturas a projetos europeus pois integrou 4 candidaturas
protagonizadas por consércios alargados. Hd que realcar 2 aspetos muito positivos: uma
candidatura, no ambito do programa HERA NET Joint Research Programme (CONTAGIOUS-
PASTS) transitou a 22 fase e encontra-se em avaliacdo enquanto uma outra, que se apresentou
ao programa H2020-REFLECTIVE-2-2015 recebeu uma classificacdo elevada, mas insuficiente
para financiamento. Neste momento, a Ul estd a integrar processos 2 candidaturas a projetos
europeus em 2015, apesar de o seu escasso financiamento tornar dificil o apoio a fase de
preparacao de candidaturas.

Assinale-se ainda a participagdo num projeto liderado pela U.Munster e financiado pela
Fundacdao Wolkswagem.

Sobre as publicagcdes, deve ser lido, antes de mais, o texto escrito no apartado 1. O
financiamento que se vai manter até 2017 ndo permite a criacdo de incentivos e apoios a
publicacdo em linguas estrangeiras em numero suficiente. No entanto, este ndo é o Unico
parametro que deve ser considerado na internacionalizacdo da producdo cientifica da Ul,
sendo de assinalar os bons nimeros atingidos na elaboracdo de capitulos de livros, alguns dos
guais coordenados por reputados investigadores estrangeiros.

A Ul gostaria de oferecer mais oferta letiva em inglés e até em outros idiomas de grande
difusdo (espanhol, por exemplo) dando assim oportunidade aos seus pds-docs de tornarem os
seus CVs mais competitivos. Porém na FCSH, ndo se encontra, de momento, um ambiente
favordvel a que tal possa ocorrer, tal explica a manutencao de niumeros muito prudentes para

2016.

3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Ind;caldor Numero de post-docs 7 12 15 17 12
Indicador Numero de estudantes
4.2 com bolsa de 5 7 9 11 5
) doutoramento

3.2.Estratégia
O que tem caracterizado o IEM desde 2012 é um continuo crescimento do n2 dos seus
investigadores quer integrados quer colaboradores, o que também se traduziu no aumento do
numero de doutorados. Neste momento, a Ul ja, ndo é, de acordo com os critérios da FCT,
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uma unidade pequena mas sim média. Todavia, tanto quanto é conhecido, tal ndo sera levado
em linha de conta no financiamento até, pelo menos 2017.

Os concursos de bolsas individuais FCT sdo, neste momento altamente competitivos e a
fiabilidade dos painéis avaliadores ¢ muito discutivel. No concurso de 2015, cujas regras de
ultima hora dificultaram ou mesmo impediram que investigadores estrangeiros se
candidatassem, ndao foi muito bem sucedido para o IEM que apenas conseguiu obter um
bolseiro pds-doc.

A Ul tem desenvolvido uma estratégia de apoio a candidaturas a bolsas individuais através da
realizacdo de workshops de discussdo e preparacio de candidaturas. Contudo, a
imprevisibilidade dos prazos das candidaturas e a constante alteracdo dos regulamentos por
parte da FCT, tem reduzido a eficdcia dessa planificacdo e preparacdo, sobretudo no caso de
bolsas pds-doc.

O corte de 66% no orgamento apresentado pelo IEM na sua candidatura a projeto estratégico
impediu o lancamento de concursos préprios para bolsas pds-doc que estavam previstos.

A Ul desenvolve neste momento junto de instituicdes como a EGEAC, a CML e a CMCV,
estratégias para a constituicdo de parcerias que possam financiar bolsas de investigacao de
curta duracdo ou mesmo de bolsas de doutoramento.

O empenhamento da Ul no doutoramento em Estudos Medievais (sistema e-learning em
parceria com a U.Aberta) serd, a partir do ano letivo 2016/17, um elemento fundamental na

captacdo de doutorandos.
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Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Musica e Danga -
INET-MD

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indicador Numerq .de .prOJetos 18 3 21 10 4
2.1 nacionais financiados
Indicador Numero fje PFOJetOS
com financiamento 8 - 12 4 3
2.2
extra FCT

1.2. Estratégia

Planeamento e acompanhamento das candidaturas a projetos nacionais e europeus dos
investigadores integrados. Participacdo em todas as acbes promovidas pela FCSH para

fomentar candidaturas a projetos europeus.

2. Internacionalizagao

2.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
. N.2 de publicagGes
Ind';idor indexadas a Web of 5 6 18 n.d. 10
) Science
. N.2 de publicagbes
Ind|3cazdor internacionais com 8 6 12 n.d. 10
) arbitragem por pares
Indicador Partmpagao em. redes ) ) 3 3 )
33 Europeias e globais
. Numero de
Indicador . .
3.4 candidaturas a projetos 1 - 2 1 2
) europeus
. Numero de projetos em
|
ndicador Programas Quadro da - - 1 2 2
3.5 o .
Unido Europeia
Numero de
Indicador | investigadores de
4 3 4 3 4
3.6 nacionalidade
estrangeira
Indicador Numero de unidades
3.7 curriculares oferecidas 0 0 1 0 1
) em inglés
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Numero de projetos

Indicador | financiados por agéncias

3.8 Europeias e
internacionais

2.2. Estratégia
Planeamento, acompanhamento e monitorizacdo das publicacdes cientificas e das
candidaturas a projetos dos investigadores integrados. Recrutamento de investigadores

qualificados. Apoio a revisao editorial e a tradugao de artigos para o Inglés.

3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Ind::aldor Numero de post-docs 5 7 6 10 10
Indicador Numero de estudantes
4.2 com bolsa de 7 7 9 13 20
) doutoramento
3.2.Estratégia

Recrutar investigadores, pds-docs e doutorandos de alto nivel.
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Instituto de Filosofia da Nova - IFILNOVA

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indicador Numerq .de .prOJetos 7 6 5 4 nd
2.1 nacionais financiados
Indicador Numero _de !orOJetos
22 com financiamento - - 1 1 n.d.
) extra FCT
1.2. Estratégia
Ndo disponivel.
2. Internacionalizagao
2.1. Indicadores
2016
2012 2013 2014 2015 Meta
. N.2 de publicagGes
Ind;:z;dor indexadas a Web of 10 9 13 n.d. n.d.
) Science

N.2 de publicacGes

Ind|3ca2dor internacionais com 16 13 35 n.d. n.d.
) arbitragem por pares
Indicador Part|C|p.a<;ao em. redes i 6 3 1 nd
33 Europeias e globais
. Numero de
Indicador . .
3.4 candidaturas a projetos - 7 9 1 n.d.
) europeus
. Numero de projetos em
|
ndicador Programas Quadro da - - 1 0 n.d.
3.5 o )
Unido Europeia
Numero de
Indicador |nv§st|ga.dores de 15 18 24 29 nd.
3.6 nacionalidade
estrangeira
Indicador Numero de unidades
3.7 curriculares oferecidas 0 2 3 3 n.d.
) em inglés
Numero de projetos
Indicador | financiados por agéncias i i i 1 nd

3.8 Europeias e
internacionais
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2.2. Estratégia

Ndo disponivel.

3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores
2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Ind:‘cidor Numero de post-docs 26 31 36 32 n.d.
Indicador Numero de estudantes
4.2 com bolsa de 32 27 26 16 n.d.
) doutoramento

3.2.Estratégia

Ndo disponivel.
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Instituto de Historia Contemporanea — IHC

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indicador Numerq .de .prOJetos 29 9 13 5 nd.
2.1 nacionais financiados
Indicador Numero _de !orOJetos
com financiamento 9 4 8 4 n.d.
2.2
extra FCT
1.2. Estratégia
Ndo disponivel.
2. Internacionalizagao
2.1. Indicadores
2016
2012 2013 2014 2015 Meta
. N.2 de publicagGes
Ind;:z;dor indexadas a Web of 5 7 10 n.d. n.d.
) Science

N.2 de publicacGes

Ind|3ca2dor internacionais com 15 16 20 n.d. n.d.
) arbitragem por pares
Indicador Part|C|p.a<;ao em. redes i 3 3 12 nd
33 Europeias e globais
. Numero de
Indicador . .
3.4 candidaturas a projetos - 1 4 9 n.d.
) europeus
. Numero de projetos em
|
ndicador Programas Quadro da - - 1 1 n.d.
3.5 o )
Unido Europeia
Numero de
Indicador |nv§st|ga.dores de 0 0 29 a4 nd
3.6 nacionalidade
estrangeira
Indicador Numero de unidades
3.7 curriculares oferecidas 0 0 0 0 n.d.
) em inglés
Numero de projetos
Indicador | financiados por agéncias 1 1 5 3 nd

3.8 Europeias e
internacionais
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2.2. Estratégia

Ndo disponivel.

3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores
2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Ind:‘cidor Numero de post-docs 8 19 22 33 n.d.
Indicador Numero de estudantes
4.2 com bolsa de 0 0 22 10 n.d.
) doutoramento

3.2.Estratégia

Ndo disponivel.
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Instituto de Historia da Arte — IHA

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indicador Nurperq .de .prOJetos 6 10 3 nd. nd.
2.1 nacionais financiados
Indicador Numero _de !orOJetos
22 com financiamento - - 4 n.d. 3
) extra FCT
1.2. Estratégia
Ndo disponivel.
2. Internacionalizagao
2.1. Indicadores
2016
2012 2013 2014 2015 Meta
. N.2 de publicagGes
Ind;:z;dor indexadas a Web of - 2 3 n.d. 12
) Science
. N.2 de publicagdes
Ind|3ca2dor internacionais com 1 2 5 n.d. 34
) arbitragem por pares
Indicador | Participagdo em redes
. . - 1 1 1 1
33 Europeias e globais
. Numero de
Indicador . .
3.4 candidaturas a projetos - 0 1 1 1
) europeus
. Numero de projetos em
|
ndicador Programas Quadro da - - 0 1 2
3.5 o )
Unido Europeia
Numero de
Indicador | investigadores de
3.6 nacionalidade 0 0 1 3 1
estrangeira
Indicador Numero de unidades
3.7 curriculares oferecidas 0 1 3 1 1
) em inglés
Numero de projetos
Indicador | financiados por agéncias
: - - 0 0 1
3.8 Europeias e
internacionais
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2.2. Estratégia

Ndo disponivel.

3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Ind:idor Numero de post-docs - - - n.d. 20
Indicador Numero de estudantes
com bolsa de 0 0 - n.d. 32
4.2
doutoramento
3.2.Estratégia

Ndo disponivel.
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Centro de Investigacdao Tecnoldgica e Interativa — CITI

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indicador Nurperq .de .prOJetos 3 5 0 0 0
2.1 nacionais financiados
Indicador Numero _de !orOJetos
com financiamento 2 5 5 8 7
2.2
extra FCT

1.2. Estratégia
O CITI procurard obter novos projetos que permitam responder aos desafios que se colocam
nos préximos anos, potenciando as relacdes entre a comunidade académica e a sociedade
civil, alargando e promovendo a aplicacdo do saber nos dominios das tecnologias interativas.
A estratégia definida para 2016 sera que todos os projetos sejam desenvolvidos de acordo com

a cronologia estabelecida nos cadernos de encargos.

2. Internacionalizagao

2.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
. N.2 de publicagbes
Indicador indexadas a Web of - - 4 n.d. n.d.
3.1 .
Science
o .
Indicador N. de publicagGes

internacionais com 1 - 4 n.d. 1

3.2 .
arbitragem por pares

Indicador | Participacdo em redes

- - 2 2 1
33 Europeias e globais
Indicador Num.ero . de
3.4 candidaturas a projetos - - 2 1 2
) europeus

Numero de projetos em

Indicador Programas Quadro da - - 0 0 0

3.5 Unido Europeia
Numero de
Indicador | investigadores de
3.6 nacionilidade 0 0 / / 9
estrangeira
Indicador Numero de unidades
3.7 curriculares oferecidas 0 0 1 1 0

em inglés
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Numero de projetos

Indicador | financiados por agéncias

3.8 Europeias e
internacionais

2.2. Estratégia
Foi solicitado tanto aos doutorados, como aos bolseiros de doutoramento, um esforgco no

sentido de melhorar o numero de publicagdes internacionais com arbitragem.

3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indz::;dor Numero de post-docs 0 0 0 3 2
Indicador Numero de estudantes
com bolsa de 0 0 3 3 3
4.2
doutoramento
3.2.Estratégia

- Estabilizar o nimero de investigadores, ativando critérios de qualidade na sua selecao;

- Apoiar e estimular os post-docs e doutorandos a desenvolverem uma atividade de publicacao
sistematica;

- Promover mecanismos de envolvimento e enquadramento destinados aos novos

investigadores post-docs.
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Instituto de Arqueologia e Paleociéncias — IAP

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indicador Nurperq .de .prOJetos 13 6 1 1 1
2.1 nacionais financiados
. Numero de projetos
Indicador com financiamento 12 6 7 7 4
2.2
extra FCT

1.2. Estratégia
Encontram-se a ser preparados diversos projetos de investigacdo para financiamento nacional
e internacional. Estamos sempre atentos a candidaturas de grande valor, ndo apenas a
possiveis candidaturas a FCT, mas a outros programas tais como o Horizonte 2020, o Programa
MED entre outros. No entanto, ndo ignoramos financiamentos mais pequenos obtidos junto
de instituicdes publicas e privadas em Portugal e no estrangeiro, ainda que aqueles ndo sejam

financiados através da FCSH-UNL, mas diretamente ao investigador responsavel.

2. Internacionalizagao

2.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
. N.2 de publicagbes
Ind|3ca1dor indexadas a Web of 3 5 4 n.d. 10
) Science
. N.2 de publicagGes
Ind|3ca2dor internacionais com 3 6 12 n.d. 15
) arbitragem por pares
Indicador | Participacdo em redes
. . - - - 0 2
33 Europeias e globais
. Numero de
Indicador . .
3.4 candidaturas a projetos - 1 2 2 2
) europeus
. Numero de projetos em
|
ndicador Programas Quadro da - - 1 1 1
3.5 o .
Unidao Europeia
Numero de
Indicador | investigadores de
2
3.6 nacionalidade 0 4 4 6
estrangeira
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Numero de unidades
curriculares oferecidas 0 0 1 1 1
em inglés

Indicador
3.7

Numero de projetos

Indicador | financiados por agéncias
3.8 Europeias e

internacionais

2.2. Estratégia
Os investigadores do IAP encontram-se empenhados na internacionalizagcdo sem, no entanto,
descurarem da importancia que é para a pratica da Arqueologia divulgar a nossa investigacao
junto da comunidade cientifica nacional. Neste sentido iremos manter a participagdo em
projetos internacionais liderados por outras universidades, mas iremos igualmente preparar

candidaturas tendo os nossos investigadores como Project Leaders.

3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Ind:‘caldor Numero de post-docs 0 1 3 2 2
Indicador Numero de estudantes
42 com bolsa de 0 2 8 2 4
) doutoramento

3.2.Estratégia
Continuaremos a apoiar a preparacdo de candidaturas dos nossos investigadores a bolsas de

investigacao.
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Instituto Portugués Relagdes Internacionais — IPRI

1. Investigacao

1.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Indicador Nur.nero. .de .prOJetos 3 1 6 5 7
2.1 nacionais financiados
Indicador Numero _de !:)I’OjetOS
22 com financiamento - - 7 7 8
) extra FCT

1.2. Estratégia
Tal como referido no relatdrio do ano transato, o IPRI atravessa neste aspeto, como noutros,
um periodo de transformacdo no sentido de consolidar e expandir aquele que ja era um perfil
de exceléncia. Na altura, tinhamos em vista o alargamento do numero de projetos de
investigac¢ao financiados pela FCT, mas nomeadamente também os financiados pelo Horizonte
2020.
Pois bem, a expectativa concretizou-se, pese embora o seu efeito numérico se espelhe apenas
nos indicadores referentes a 2016. No concurso de projetos de investiga¢cdo da FCT em 2015, o
IPRI teve trés projetos aprovados, mas cujo financiamento comeca apenas em 2016. Por outro
lado, o0 ano de 2015 coincidiu com a transicdo de biénio no Horizonte 2020, pelo que apenas a
partir do final de 2015 se abriram os prazos de candidatura para o periodo 2016 a 2017, que
terdo os seus deadlines maioritariamente em Fevereiro de 2016 e de 2017.
Por outro lado ainda, e para além dos projetos financiados pela FCT, cabe mencionar que em
2015 o IPRI excedeu a meta do nimero de projetos com financiamento extra FCT, tendo agora
7. Tal como referido no ponto anterior, é parte integrante da identidade do IPRI esta
capacidade de se relacionar com diversos tipos de financiadores, de ter varios tipos de
parceiros institucionais da sociedade civil, e de desenvolver uma atividade relevante e
influente na sociedade portuguesa.
Claramente, o desafio colocado perante o IPRI é o de ser capaz de aumentar o nimero de
projetos de investigagdo no quadro do Horizonte 2020, e também conquistar bolsas do
European Research Council e Marie Curie, e de expandir, por conseguinte, a sua integracao em
redes internacionais de investigacdo de exceléncia. Os projetos no quadro do Horizonte 2020
sdo participacOes cientificas particularmente exigentes, tanto do ponto de vista cientifico

como, e muito, do ponto de vista da capacidade prdpria administrativa e de gestao cientifica.
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Também aqui o IPRI iniciou uma estratégia solida de renovacdo, racionalizacdo e

profissionalizacdo, que trataremos abaixo, no ponto respeitante aos recursos humanos.

2. Internacionaliza¢ao

2.1. Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
. N.2 de publicacdes
'“d:idor indexadas a Web of - 1 4 n.d. 13
) Science
. N.2 de publicagGes
Im:h3ca2d0|r internacionais com 6 1 10 n.d. 15

arbitragem por pares

Indicador | Participagdo em redes

- 2 2 1 2
33 Europeias e globais
. Numero de
Indicador . .
3.4 candidaturas a projetos - - 1 1 2
) europeus
. Numero de projetos em
|
ndicador Programas Quadro da - 1 1 1 1
3.5 o .
Unido Europeia
Numero de
Indicador | investigadores de
3.6 nacionalidade 3 2 2 > /
estrangeira
Indicador Numero de unidades
3.7 curriculares oferecidas 0 3 1 1 1
) em inglés
Numero de projetos
Indicador | financiados por agéncias
- 1 0 1 1

3.8 Europeias e
internacionais

2.2. Estratégia
Os objetivos para 2015 alcangados, como se nota pela evolugdo positiva de quase todos os
indicadores selecionados, em particular o nimero de artigos em publicacdes com arbitragem
cientifica indexadas a Scopus e a Web of Science, que excederam largamente os valores
previstos para 2015.
A trajetdria de internacionalizacdo, na sua vertente de publicacdo e investigacdo, é um aspeto
essencial do projeto cientifico do IPRI. Sdo cada vez mais 0s nossos investigadores que
publicam habitualmente tanto em revistas nacionais como internacionais. Senao, vejamos. Dos
30 artigos de revista com arbitragem cientifica, 13 foram publicados em revistas

internacionais. Dos 7 special issues de revistas editados por investigadores do IPRI, 3 foram-no
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em revistas internacionais com arbitragem cientifica. Dos 57 capitulos de livros publicados em
2015, 22 foram-no em livros internacionais. Dos 14 livros de autor publicados, 4 foram
publicados em editora internacional. Dois dos 7 livros coordenados por investigadores do IPRI
publicacdo internacional. Conclui-se, por conseguinte, que em 2015 ja quase metade da
producdo cientifica do IPRI corresponde a publicacdes internacionais. E esta trajetéria que
vamos consolidar em 2016.

Assim, o objetivo para 2016 é duplo. Por um lado, continuar a aumentar, ndo apenas o nimero
de publicagbes, mas em particular o nimero de publica¢gGes internacionais. Por outro, fazé-lo
cada de forma cada vez mais orientada para revistas e editoras de exceléncia. Para o efeito,
2016 sera o primeiro ano completo em que o novo sistema de incentivos e apoios a
investigacdo e publicacdo estard em vigor. A expectativa é que reforce a trajetéria de
internacionalizagdo com qualidade que temos vindo a trilhar, uma vez que foi especificamente
desenhado para favorecer a internacionalizacdo, dispondo de uma componente destinada
exclusivamente para fomentar a publicacdo de exceléncia.

No que respeita as redes de investigacdo Europeias e globais (com protocolos de colaboragao)
e as candidaturas a projetos europeus, prevé-se uma evolucdo positiva, uma vez que, para
além do referido quadro de incentivos, e sendo a participacdo em redes e projetos de
investigacdo europeus uma aposta estratégica da Direcdo do IPRI, estdo em curso medidas
para alargar a insercdo em redes de investigacdo, nomeadamente através da candidatura ao
Horizonte 2020. Estamos seguros que no biénio 2016/2017 o IPRI podera integrar, e
eventualmente liderar, consdrcios internacionais de candidatura. Ainda assim sublinhe-se a
atual participacdo em projetos de financiamento por agéncias europeias, um ja

contratualizado outro em fase final de aprovacao.

3. Recursos Humanos

3.1.Indicadores

2016
2012 2013 2014 2015 Meta
Ind::aldor Numero de post-docs 4 3 3 6 9
Indicador Numero de estudantes
4.2 com bolsa de 3 4 4 5 7
) doutoramento
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3.2.Estratégia
A formacao de recursos humanos é uma das prioridades do IPRI, nomeadamente através dos
programas de doutoramento, onde se inclui o doutoramento estratégico em «Estudos sobre a
Globalizacao» ja financiado pela FCT e um segundo programa de doutoramento estratégico em
preparacao, e da oferta de formacgao avancada.
O IPRI tido capacidade para atrair e acolher doutorando e pds-doutorandos de qualidade,
sendo aqui a ligacdo com o reputado Departamento de Estudos Politicos da FCSH-UNL um
trunfo importante. O nimero de estudantes de doutoramento e de pds-doc tem sido estavel
ou crescente, nomeadamente os bolseiros FCT, tendo o IPRI vindo a ser capaz de, a cada
concurso anual da FCT, captar um nimero significativo do total das bolsas atribuidas em cada
concurso, a que se juntam as bolsas atribuidas no doutoramento estratégico e ainda a
formacdo de doutorandos e pods-doutorandos no quadro dos projetos de investigacdo
financiados pela FCT, e que vdo em 2016 ser em numero de 5. Recentemente, o IPRI foi ainda
procurado por 3 candidatos a «Investigador FCT», cujos resultados se aguardam.
A estabilidade do quadro institucional resultante da avaliacdo e financiamento por parte da
FCT é decisiva para consolidacdo de uma escola de exceléncia de Relagbes Internacionais e
Ciéncia Politica. Enquanto instituicdo de acolhimento, o IPRI oferece um quadro de incentivos
e apoios a investigacdo, publicacdo e internacionalizacdo; semindrios de formacdo avancada
em lingua inglesa; oportunidades qualificadas para apresentar e discutir o trabalho cientifico; a
possibilidade de insercdo em redes de investigacdo internacionais através dos seus
investigadores integrados; e oferece, com financiamento FCT do seu projeto estratégico, a
possibilidade de contribuir para um projeto de investigacdo coletivo de exceléncia e
socialmente relevante. Por estas razbes afirmamos que as perspetivas futuras, nomeadamente
as metas para 2016, sdo bem fundadas e realistas.
Ainda no que respeita a recursos humanos, agora no tocante ao apetrechamento do IPRI com
ampliados recursos administrativos e de gestdo cientifica, necessidade identificada no
relatério do painel de avaliagao internacional da FCT, estd em curso um plano ambicioso de
renovacdo e profissionalizagcdo. Assim, aproveitando a verba especifica para o efeito do
financiamento estratégico da FCT, estd prevista, de acordo como o novo plano de afetagao de
recursos humanos, a abertura de dois concursos para a atribuicdo de bolsas de gestdo
cientifica (um deles ja concluido, outro em curso) e de duas bolsas de investigac¢do cientifica (a

atribuir no inicio de 2016).
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10.Plano de Atividades dos Servigos

Area de Servigos aos Alunos

Responsavel pela Area

Divisdo Académica -
DA

Nucleo de Licenciaturas - NL

Nucleo de Mestrados - NM

Nucleo de Doutoramentos - ND

Nucleo de Formagdo ao Longo da Vida - NFLV

Divisdo de Apoio ao
Aluno - DAA

Nucleo de Cooperacdo e Relagdes Internacionais - NCRI

Nucleo de Apoio ao Aluno e Candidato - NAAC

Nucleo de Integracdo Profissional e de Antigos Alunos -
NIPAA

Professor Doutor Jodo
Soeiro de Carvalho/
Professora Doutora Helena
Serra

Area de Apoio ao Ensino e a Investigagio

Divisdo de Apoio ao
Ensino - DAE

Nucleo de Apoio ao Ensino — NAE

Nucleo de Gestao Curricular - NGC

Professora Doutora Maria
José Roxo

Divisdo de Apoio a
Investigagdo - DAI

Nucleo de Projetos e Unidades de Investigagao - NPUI

Nucleo de Investigadores e Bolseiros - NIB

Professora Doutora Susana
Trovao/ Professora
Doutora Catarina Tente

Divisdao de Bibliotecas
e Documentagado - DBD

Nucleo Técnico - NT

Nucleo de Leitura - NL

Nucleo de Aquisi¢cdes, Empréstimos e Permutas - NAEP

Professora Doutora Amélia
Andrade

Area de Recursos e Gestdo

Divisdo de Patrimodnio
e Economato - DPE

Nucleo Contratos e de Aquisicdo de Bens e Servigos -
NCABS

Nucleo de Inventario e Gestdo de Stocks - NIGS

Nucleo de Obras, Manutengdo e Equipamento - NOME

Divisdo de Gestdo
Financeira e
Contabilidade - DGFC

Nucleo de Gestdo
Contabilidade - NGFOC

Financeira, Orcamental e

Nucleo de Gestdo Financeira de Projetos de Investigagdo-
NGPI

Nucleo de Tesouraria - NT

Divisio de Recursos
Humanos - DRH

Nucleo de Contratos de Trabalho - NCT

Nucleo de Vencimentos e Abonos - NVA

Nucleo de Expediente e Arquivo - NEA

Professor Doutor Francisco
Caramelo

Divisdo de Relagdes
Externas,

Comunicagao e
Sistemas de
Informagdo - DRECSI

Nucleo de Informatica - NI

Nucleo de Marketing e Comunicagdo - NMC

Nucleo de Fundraising - NF

Professora Doutora Cristina
Ponte/ Professor Doutor
Jodo Figueira de Sousa

Divisdao de
Planeamento e Apoio
a Gestdo - DPAG

Nucleo de Planeamento - NP

Nucleo de Avaliagdo e Qualidade - NAQ

Nucleo de Apoio aos Orgdos de Gestdo - NAOG

Professor Doutor Francisco
Caramelo
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Metodologia de preparacao do plano de atividades dos servigos para 2016

A proposta do plano de atividades dos servicos de apoio da FCSH para 2016 partiu de um
exercicio amplo de autoavaliacdo e da proposta e discussdao de solugdes consistentes para os
maiores desafios identificados. Procurou-se ensaiar, através de uma metodologia orientada
para solucdes, um compromisso entre a missdo da Faculdade e uma proposta alinhada de

desenvolvimento dos servicos de apoio.

Assim, foi criado, no final de setembro de 2015, um grupo alargado composto por dirigentes e
pessoas-chave na gestdo da Faculdade. A cada elemento deste grupo foi proposto, numa
primeira fase, que, através de respostas a desafios interativos e multidimensionais, se
caracterizasse enquanto lider individualmente. Cada elemento foi, depois, convidado a
integrar uma equipa tematica onde cabia ajustar e otimizar os perfis individuais com a

identidade multidisciplinar do grupo.

O conjunto das equipas temdticas cobria todas as dreas de interven¢ao da Faculdade ao nivel
dos servicos de apoio — (i) Alunos (incluindo cursos), (ii) Investigacdo, (iii) Comunicacdo
(incluindo, Bibliotecas) e (iv) Gestdo. Cada equipa foi desafiada a conhecer e ativamente criar
uma identidade para si e, nesse pressuposto, avaliar os servicos e as atividades em que tinha
intervencao direta, bem como propor acdes consistentes com este mapeamento estratégico

para aplicacdo num decurso de um ano.

Deste modo, cada equipa de preparacdo do plano de atividades para 2016 pode pronunciar-se
sobre a sua missdo particular dentro da Faculdade, a forma como percecionava o desempenho
dos recursos que a si estdo afetos e o nivel de qualidade da sua interagdo com os restantes
servicos da Faculdade. Neste quadro, foi possivel identificar quais as solicitagbes mais
frequentes de cada servigo, como é que este pode ir ao encontro/superar as expetativas com

que é abordado e quais os fatores criticos de sucesso para isto seja concretizado.

O resultado final desta grelha de autoavaliagao foi a proposta de quatro medidas inovadoras,
para aplicar em 2016, direcionadas para a satisfagdo de expectativas (internas e externas),
para a melhoria da comunicagdo interna e para a criagdo de um ambiente motivador para os
colaboradores. As propostas de cada equipa foram apresentadas detalhadamente e

comentadas no grupo alargado.
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Procurou-se, desta forma, uma orientacao para resultados e solu¢cdes bem como um plano de
acao intuitivo e comunicavel que se compromete especificamente com o desenvolvimento dos
servicos da Faculdade, através da interpretacdo da missdao da Faculdade e da proposta de
opcOes de gestdo que, tomando a missdao da Faculdade como um objetivo tutelar, pudessem
alinha-la com as atividades didrias dos servicos. O plano de atividades para 2016 dos servicos
de apoio pronuncia-se assim sobre acdes tendentes a: melhorar a comunicacdo efetiva e a
partilha de informacdo; considerar primeiramente as experiéncias e perce¢des dos clientes
externos e internos; criar um ambiente de trabalho positivo e flexivel;, bem como fixar,

controlar e avaliar os niveis de eficiéncia e de qualidade dos resultados propostos.
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