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NOTA INTRODUTORIA

A NOVA FCSH concebe o seu Plano de Atividades para 2021 num contexto dominado por muitas
incertezas, tal como a generalidade das instituicdes e do pais. Que efeitos tera a pandemia e a
crise econdmica e social sobre as familias, sobre a procura do ensino superior, sobre o
financiamento da investigacdo e das universidades? S3ao questées preocupantes, que, no
entanto, ndo nos desviam da nossa linha de rumo e da convic¢cao de que a NOVA FCSH superara,
assim como o pais, estes tempos tao incertos e dificeis.

No dominio do ensino, a NOVA FCSH reafirma, apesar da demora provocada pela pandemia e a
necessidade de ajustar a execucdo dos prazos, a sua intencdo de levar por diante a reforma
curricular das suas licenciaturas, a qual prosseguira em duas fases, sendo que uma primeira fase
se concluird até outubro de 2021 e a segunda até outubro de 2022. Esta reforma permitira a
atualizacdo dos planos de estudos, que nio sofrem altera¢des profundas desde 2006/2007.
Permitira ainda acentuar algumas linhas carateristicas da NOVA FCSH, tais como a relagdo entre
investigacdo e ensino, a oferta de experiéncias como os estdgios curriculares e o voluntariado
curricular e acentuara a possibilidade de os estudantes poderem obter créditos em unidades
curriculares de outros ciclos de estudos para além dos seus, incentivando assim a abertura
pluridisciplinar que enriquece os seus percursos. A reforma curricular suscitard igualmente a
criagdo de um conjunto de unidades curriculares comuns a todas as licenciaturas, de natureza
transdisciplinar, que procurara constituir-se como problematiza¢cdo de algumas das grandes
guestdes da contemporaneidade, nomeadamente os objetivos do desenvolvimento
sustentavel.

Esta reforma curricular deve conduzir também a uma reflexdo sobre as praticas pedagdgicas. A
relagao ensino-aprendizagem leva-nos hoje a repensar as suas interagdes, a encontrar outras
estratégias e até a sair da sala de aula. Por outro lado, ndo podemos ignorar os efeitos do ensino
a distancia, provocados pelos confinamentos a que a pandemia nos obrigou. A reforma
curricular sé serd plena se esta dimensao pedagdgica for envolvida na reflexao e no processo.

O sistema de qualidade, nomeadamente a avaliacdo da qualidade do ensino e a monitorizacdo
das dimensdes pedagdgicas, como a analise do sucesso e insucesso escolares, permitem detetar
problemas, corrigi-los, mas também suscitam e enriquecem a reflexdo. Esta é também, por
conseguinte, uma dimensdo que a NOVA FCSH aprofundara durante este ano de 2021.

A NOVA FCSH prosseguira e aprofundard em 2021 o seu compromisso com a inclusdo e com os
seus valores, assim como as suas medidas de responsabilidade social, de prossecuc¢do da
igualdade de género e da sustentabilidade ambiental. Este compromisso de responsabilidade e
de cidadania envolve toda a comunidade e tem-se constituido como um excelente e ativo
exemplo de cooperacgdo e de trabalho conjunto com a Associag¢ao de Estudantes.

No ambito da investigacdo, a NOVA FCSH continuard a consolidar a sua estrutura de apoio, em
interacdo com as unidades de investiga¢do e as suas equipas de gestao, procurando diversificar
a informacao sobre oportunidades de financiamento competitivo, nacionais e internacionais, e
alargar as publicagGes na Scopus e na Web of Science e em acesso aberto. Ao longo dos ultimos
anos, a relagdo entre a nossa estrutura de apoio, a Divisdo de Apoio a Investigagao, e as equipas
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de gestdo de ciéncia das unidades tém-se aperfeicoado e tornado mais eficaz, trabalhando em
conjunto e, em virtude disso, os resultados alcangados tém sido visiveis.

Finalmente, durante o ano de 2021, a NOVA FCSH prosseguira, gradualmente, a sua politica de
contratacdes docentes. Por um lado, completar-se-d8 a contratacdo de docentes por via do
PREVPAP, depois das homologagcbes por parte das entidades responsdveis e das respetivas
notificagcdes. Por outro lado, continuaremos a contratar, procurando acorrer prioritariamente a
areas mais deficitarias e outras que o Conselho Cientifico considere estratégicas.

Em suma, 2021 serd um ano que suscita preocupagdes, mas também um ano de desafios. Com
mais de quatro décadas de existéncia, a NOVA FCSH ja enfrentou varios contextos dificeis e serd
capaz, com a sua resiliéncia, de enfrentar mais este.

6/59



1. Apresentacao da Faculdade

¢ Identificagao
e Missao

e Orgaos de Governo e Organizac¢ao Funcional



NOVAFCSH Plano de Atividades e Orcamento 2021

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

1. APRESENTACAO DA FACULDADE
1.1 IDENTIFICACAO

A Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (NOVA FCSH), fundada em 1977, é uma unidade
organica da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA). Foi constituida pelo Decreto-Lei n.2 463-
A/77, de dez de novembro, na sequéncia do desenvolvimento da area das ciéncias humanas e
sociais entdo ja existente na NOVA. A sua constituicdo foi tornada possivel por um grupo de
docentes e investigadores, entre os quais, J. S. da Silva Dias, Leonor Buescu, Jodo Morais
Barbosa, Artur Nobre de Gusmao, Fernando Gil, Augusto Mesquitela Lima, A. H. de Oliveira
Marques, José Augusto Francga, Vitorino Magalhdes Godinho, José Mattoso, Raquel Soeiro de
Brito, Teolinda Gersdo, Leonor Machado de Sousa, Yvete Kace Centeno e Teresa Rita Lopes. A
Faculdade iniciou a sua atividade a dois de janeiro de 1978. A data, a NOVA FCSH ministrava os
cursos de Ciéncias Humanas e Sociais, Ciéncias Literdrias, Antropologia, Histéria, Linguas e
Literaturas Modernas e Histdria da Arte, com um corpo docente composto por 49 Professores.

A NOVA FCSH localiza-se na avenida de Berna, no centro de Lisboa. Os espacos da Faculdade
dividem-se pelos Edificios C e D (nova designacdo adotada a partir deste ano, substituindo a
anterior designacdo Edificios B1 e B2, respetivamente), Torre A (salas de aulas e anfiteatros),
Torre B (anfiteatros, salas de aulas, secretariados de departamentos, Biblioteca Mario
Sottomayor Cardia, 6rgdos de gestdo, servicos administrativos, cantina e associacdo de
estudantes). Em outubro de 2019, as unidades de investigacdo associadas a NOVA FCSH
passaram a funcionar no Colégio Almada Negreiros, no campus de Campolide. Neste edificio
decorrem também, a partir do ano letivo de 2019/2020, as aulas dos cursos de doutoramento
bem como de um curso de mestrado, e em 2020, passou a funcionar a Biblioteca Vitorino
Magalhdes Godinho.

A NOVA é, desde 21 de fevereiro de 2017, uma fundacgdo publica com regime de direito privado,
dotada de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira. Em 2021, a
classificacdo organica da NOVA é 121038900, nomenclatura que a identifica como instituicdo
que faz parte da administracdo central, tutelada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, sob a forma de um servigo e fundo auténomo. O seu numero de identificagao fiscal é
0 501 559 094.

1.2 MissAo

Os Estatutos que a regem a data atual foram homologados pelo Despacho n.2 9842/2017 de 25
de outubro de 2017 do Reitor da Universidade Nova de Lisboa e publicados no Diario da
Republica N2 218, 22 série, de 13 de novembro.

A NOVA FCSH tem por missao o servico publico para a qualificacdo de alto nivel dos cidad3os e,
em especial, dos cidaddos portugueses, nos dominios das ciéncias sociais, artes e humanidades,
garantindo:

¢ A exceléncia no ensino e na investiga¢do nas areas de especializa¢do das ciéncias sociais e
humanas, tanto no plano nacional como internacional;
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¢ Um compromisso claro com a inovacao e a interdisciplinaridade;
¢ A criacdo, a difusdo e o apoio da cultura humanista;

¢ A prestacdo de servicos a comunidade nessas mesmas areas.

1.3 ORGAOS DE GOVERNO E ORGANIZACAO FUNCIONAL

Orgios da Faculdade

Sdo orgdos da Faculdade o Conselho de Faculdade, o Diretor, o Conselho de Gestao, o Conselho
Cientifico, o Conselho Pedagdgico e o Conselho de Estudantes.

Conselho de Faculdade

O Conselho de Faculdade é um érgdo colegial representativo da Faculdade, composto por quinze
membros — nove docentes ou investigadores, um estudante, quatro individualidades externas a
Universidade NOVA de Lisboa e um trabalhador ndo docente e ndo investigador.

COMPOSICAO DO CONSELHO DA FACULDADE

Presidente: Dr.2 Joana Gomes Cardoso

Representantes dos docentes e investigadores:

Prof. Doutor Diogo Sasseti Ramada Curto Prof. Doutor Abel Barros Baptista
Prof. Doutor Henrique Nuno Pires Severiano Prof.2 Doutora Maria Helena do Nascimento Rego
Teixeira Pereira Trindade Lopes

Prof.2 Doutora Maria Margarida Abreu de

Prof. D ao Ai Freitas Leal
rof. Doutor Jodo Aires de Freitas Lea Figueiredo Medeiros Mendes Godinho

Prof. Doutor Jodo Mario Lourengo Bagdo Grilo

. . Prof.2 Doutora Regina Salvador
Prof. Doutor José Manuel Viegas Neves &

Representante dos estudantes:

Jodo Afonso Louro de Carvalho

Representante dos trabalhadores ndo docentes e nao investigadores:
Dr. Pedro Manuel Coutinho Diniz de Sousa

Personalidades externas:
Dr.2 Joana Gomes Cardoso

Dr. Jodo Duarte Fernandes

Arg.2 Maria Helena Roseta

Dr. Ricardo Araujo Pereira
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Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico é o érgdo de gestdo cientifica da Faculdade, é presidido pelo Diretor e é
constituido por quinze docentes e investigadores, dos quais doze membros representantes do
conjunto de professores e investigadores e trés membros representantes das unidades de
investigacdo reconhecidas e avaliadas nos termos da lei.

COMPOSICAO DO CONSELHO CIENTIFICO

Presidente: Prof. Doutor Francisco Caramelo

Membros efetivos

Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Trovdo Prof.2 Doutora Iva Miranda Pires

Prof.2 Doutora Maria José Roxo Prof.2 Doutora Clara Abreu Rowland
Prof.2 Doutora Amélia Aguiar Andrade Prof.2 Doutora Maria Clara Correia

Prof. Doutor Carlos Mafra Ceia Prof.2 Doutora Ana Margarida Brito Alves
Prof. Doutor Jo3o Luis Lisboa Prof.2 Doutora Catherine Yvonne Moury*
Prof. Doutor Jodo Paulo Oliveira e Costa Prof. Doutor André Dias Teixeira*

Prof. Doutor Paulo Filipe Monteiro Prof. Doutor Fabrizio Macagno*

Prof. Doutor Jodo Soeiro de Carvalho
Membros suplentes
Prof. Doutor Paulo Nuno Vicente Prof2. Doutora Margarida Gouveia Reffdios

Prof. Doutor Nuno Carlos Venturinha*

* Membros representantes das unidades de investigagao.

Diretor

O Diretor é o 6rgdo superior de direcdo e de representacdo externa da Faculdade. Podem ser
livremente nomeados pelo Diretor até quatro Subdiretores, que cessam as suas fungdes com o
termo do mandato do Diretor ou por decisdo deste. Quando se verificar incapacidade
tempordria do Diretor, assume as suas funcdes o Subdiretor por ele indicado e, por incapacidade
deste ultimo, o Subdiretor com mais tempo de atividade docente e/ou investigacdo na
Faculdade.
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COMPOSICAO DA DIRECAO

Diretor: Prof. Doutor Francisco Caramelo

Administradora Executiva: Dr.2 Isabel Antunes

§ Gestdo Curricular e Avaliagdo Prof.2 Doutora Maria José Roxo

§ Estudantes Prof.2 Doutora Antdnia Coutinho

§ Investigacdo Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Trovao
§ Apoio a Gestdo de Projetos de Investigacdo Prof.2 Doutora Catarina Tente
< Comunicagdo Prof. Doutor Antdnio Granado

Apoio a Gestdo Curricular e Avaliagao do
Ensino

Prof. Doutor Luis Manuel Bernardo

Subdiretores
Adjuntos

Internacionalizagdo e Relagdes Externas Prof. Doutor Fabrizio Macagno

Conselho Pedagégico

O Conselho Pedagégico é o 6rgdo de gestdo pedagdgica da Faculdade. E presidido pelo Diretor
e é constituido por quatro membros representantes do corpo de docentes e quatro membros

representantes do corpo dos estudantes.

COMPOSICAO DO CONSELHO PEDAGOGICO

Presidente: Prof.2 Doutora Maria José Roxo (por delegagdo de competéncias do Diretor — Despacho
n.2 7313/2018 de 1 de agosto)

Representantes do corpo de docentes Representantes do corpo dos estudantes

Prof. Doutor Luis Manuel Bernardo José Antonio de Sousa Pinho

Prof. Doutor Luis Miguel Chaves Ana Raquel Curato Alves

Prof.2 Doutora Alexandra Pel(icia Catarina da Silva Oliveira

Prof.2 Doutora Maria Zulmira Castanheira Pedro Alexandre Amendoeira Mendes

Conselho de Estudantes

O Conselho de Estudantes é o 6rgdo consultivo da Faculdade nas matérias que digam
diretamente respeito a vida dos estudantes. O Conselho de Estudantes é composto pelo
Presidente da Associagao de Estudantes, pelo representante dos estudantes no Conselho de
Faculdade e por trés membros eleitos.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ESTUDANTES
Presidente da AE da NOVA FCSH: José Antonio de Sousa Pinho

Estudante eleito para o Conselho de Faculdade: Jodo Afonso Louro de Carvalho
Membros eleitos

Alvaro Arroyo Baptista Alves Carolina Chora Alves Jodo Moreira Santos Lima
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Conselho de Gestao

O Conselho de Gestdo é o érgao de gestdo administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos
humanos da Faculdade. O Conselho de Gestdo é composto pelo Diretor que preside, pelo
Administrador Executivo e por um a trés vogais a nomear pelo Diretor de entre os docentes,
investigadores ou pessoal ndo docente.

COMPOSIGAO DO CONSELHO DE GESTAO

Presidente: Prof. Doutor Francisco Caramelo
Administradora Executiva: Dr.2 Isabel Antunes

Membros nomeados (Despacho n.2 7312/ 1 de agosto de 2018)

Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Prof.2 Doutora Maria José Roxo  Prof.2 Doutora Maria Antdnia
Trovao Coutinho

1.4 ORGANIZAGCAO INTERNA

Departamentos

A atividade ensino encontra-se organizada nos departamentos listados abaixo, que sdo unidades
de ensino graduado e pés-graduado, tendo a seu cargo o funcionamento de cursos de 1.2, 2.2 e
3.2 ciclos da sua area cientifica, bem como o apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
e a divulgacdo da cultura nos dominios que lhe sdo préprios, compreendidos na missdo da
Faculdade. Cada departamento é composto pelos seguintes drgaos:

e Coordenador Executivo;
¢ Coordenadores de Curso;
e Comissao Executiva;

¢ Comissdao Departamental.

DEPARTAMENTOS DA NOVA FCSH

Antropologia Geografia e Planeamento Regional
Ciéncias da Comunicacdo Historia

Ciéncias Musicais Histdria da Arte

Estudos Politicos Linguas, Culturas e Literaturas Modernas
Estudos Portugueses Linguistica

Filosofia Sociologia
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Unidades de Investigacdo

A atividade investigacdo na Faculdade organiza-se em unidades de investigacdo. Estas tém como
principal missdo o desenvolvimento da investiga¢do e da cultura cientifica nas diferentes areas
das ciéncias sociais, artes e humanidades, a formagdo de investigadores e a prestacdo de
servicos a comunidade.

A NOVA FCSH integra 16 unidades de investigacdo (Ul’s), 14 das quais financiadas pela Fundacao
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT, IP).

As unidades de investigacdo sdo geridas por um diretor/presidente da unidade segundo
regulamento préprio, acolhem investigadores doutorados e em formagdo e podem participar
em redes de investigacdo nacionais ou internacionais, bem como integrar estruturas com
diversos polos.

UNIDADES DE INVESTIGAGAO FINANCIADAS PELA FCT, IP

Centro de Estudos Ingleses de Traducdo e Anglo-Portugueses (CETAPS)

Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical (CESEM)

Centro de Humanidades (CHAM)

Centro de Linguistica da Universidade Nova de Lisboa - CLUNL

Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia (CRIA)

Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA)

Instituto de Comunicagdo da NOVA (ICNOVA)

Instituto de Estudos de Literatura e Tradi¢do - Patrimdnios, Artes e Culturas - IELT
Instituto de Estudos Medievais (IEM)

Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Musica e Danga (INET-md)
Instituto de Filosofia da Nova (IFILNOVA)

Instituto de Historia Contemporanea (IHC)

Instituto de Historia da Arte (IHA)

Instituto Portugués de Relagdes Internacionais - Universidade NOVA de Lisboa - IPRI

OUTRAS UNIDADES DE INVESTIGAGAO

Centro de Investigacdo Tecnoldgica e Interativa (CITI)

Instituto de Arqueologia e Paleociéncias da Universidade Nova de Lisboa — (IAP)

Servicos

Os servigos da Faculdade sdo dirigidos pelo Diretor ou, por sua delegagao, pelos Subdiretores,
Subdiretores Adjuntos ou Administrador Executivo.
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Os servicos da Faculdade organizam-se segundo um modelo estrutural misto (estrutura
hierarquizada e estrutura matricial, baseada em equipas multifuncionais) integrando Divisdes,
Nucleos, Gabinetes, Centros e Assessorias.
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1.5 ORGANOGRAMA

Orgéos da Faculdade

Organizacdo Interna

Conselho de Faculdade

1
1
~

Conselho Cientifico

Conselho Pedagégico Conselho de Estudantes Conselho de Gestio

Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese Studies (CETAPS)

Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical (CESEM)

Centro de Humanidades (CHAM)

Centro de InvestigagSo Tecnolégica e Interativa (CITI)

Centro de Linguistica da UNL (CLUNL)

Centro em Rede de Investigagio em Antropologia (CRIA)

Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA)

Instituto de Arqueologia e Paleociéncias da Universidade Nova de Lisboa — (IAP)
Instituto de ComunicagSo da NOVA {ICNOVA)

Instituto de Estudos de Literatura Tradicional (IELT)

Instituto de Estudos Medievais (IEM)

Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Miisica e Danga (INET-md)
Instituto de Filosofia da Nova (IFILNOVA)

Instituto de Histéria Contemporanea (IHC)

Instituto de Histéria da Arte (IHA)

Instituto Portugués e RelagBes Internacionais (IPRI)

Antropologia

Ciéncias da Comunicagio

Ciéncias Musicais

Estudos Politicos

Estudos Portugueses

Filosofia

Geografia e Planeamento Regional
Histéria

Histéria da Arte

Linguas, Culturas e Literaturas Modemas
Linguistica

Sociologia

Administrador Executivo

Gabinete de Apoio 3
Internacionalizagio e
Relactes Externas (came))

Centro Luis Krus —
Formagio ao Longo da
Vida (CLK)

Gabinete de

Comunicaggo e
Marketing (GCM)

Gabinete de
Planeamento (GP)

Gabinete de Apoio

e Assessoria ao
Diretor (GAAD)

Assessoria Juridica (AJ)

Divis3o de Apoio
a0 Ensino e

Qualidade (DAEQ)

DivisSo Académica DivisSo de Apoio
(DA) ao Alunc (DAA)

DivisSo de Bibliotecas
& Documentagao (DBD)

Divisio de Apoio
3 InvestigagSo (DAI)

Niideo de Estudante
Internacional e

Nicleo de
Gestio de
Candidaturas (NGC)

Nicleo de
Licenciaturas (NL)

Niicleo de Apaio
20 Ensina (NAE)

Niicleo de
Gestio de
Projetos (NGP)

Niicleo de
Mestrados (NM)

Apoio ao Aluno
e Candidate (NAAC)

Niicleo de
Gestdo de Dados e
Indicadores (NGDI)

[T —
Profissional e de
tigos Alunos (NIPAA]

Nicleo de
Doutoramentos (ND)

Apoio Cientifico e
Pedagégico (NACP)

Nicleo de
Biblioteconomia (NB)

Niicleo de Centros
N ————
Especializados (NCDE]

Niicleo de
Sistemas de
Informag3o (NS1)

DivisSo de
Compras e
Patriménio (DCP)

Niicleo de

Niicleo de

Contratagio
Piblica (NCP)

Patriménio (NP)

DivisSo
Financira (DF)

Niicleo de Gestio
imental e
Contabilidade (NGOC),

Niicleo de
Controlo e Gestdo
Financeira (NCGF)

Nicleo da
Tesouraria (NT)

Divisdo de Recursos

Humanos (DRH)

Niicleo de Contratos
de Trabalho (NCT)

icleo de Vencimento:
& Abonas (NVA)

Niicleo de
Investigadores e
Bolseires (NIB)

Niicleo de Expediente|
& Arquivo (NEA)

DivisSo de
Infraestruturas e
lecenato (DIM)

Nicleo de Obras,
Manutengio e
Equipamento (NOME)

Nicleo de
Mecenato (NuM)
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2. EIXOS DE INTERVENGAO, OBJETIVOS E AGOES PARA 2021

Nesta seccdo serdo apresentados os principais eixos de intervencao que se propde caracterizar a atividade da
NOVA FCSH, em 2021, definindo-se, para cada eixo, objetivos, a¢des, indicadores e metas. Estes dados sdo
apresentados em tabela, depois da apresentacdo de cada eixo.

2.1 EnsINO

No eixo de intervencdao Ensino, o ano de 2021, em continuidade com o ano de 2020, apresenta a
reestruturacao curricular como uma das principais prioridades.

O processo de reestruturacdo dos planos de estudos das 14 licenciaturas da NOVA FCSH tem progredido de
acordo com os principios orientadores, estabelecidos pelo Conselho Cientifico, de uma forma faseada e com
base numa reflexao sobre os valores e as praticas que formam os alicerces do desenho curricular dos cursos
da NOVA FCSH, como é o caso da interdisciplinaridade e da articulagdo entre ensino e investiga¢do. Procura-
se, igualmente, com este processo, contribuir para a problematizacdo dos multiplos desafios societais, numa
I6gica de participagdo e de procura de solugdes caracterizadas pela inovagdo e por uma visdo sistémica dos
problemas.

A consolidagdo da valorizagdao pedagdgica, ancorada na inovagao e no desenvolvimento de novos métodos de
ensino e aprendizagem e na disseminacao de boas praticas, faz-se acompanhar de uma dinamica de refor¢o
do sucesso académico. Desta forma, em 2021, a monitorizacdo dos resultados de avaliacdo fixa como meta a
melhoria do nimero de unidades curriculares de componente letiva com taxa de sucesso escolar igual ou
superior a 65%.

A ligacdo da NOVA FCSH a sociedade concretiza-se nas atividades desenvolvidas no ambito do Centro Luis Krus
- Formagdo ao Longo da Vida. A oferta diversificada de Pds-graduagdes, Cursos Livres e Cursos de Verao
permite a formacdo continua e a atualizacdo de conhecimentos sobre tematicas pertinentes e atuais. Neste
ano de 2021, define-se como objetivo principal a promog¢do da correspondéncia entre os cursos propostos e
as solicita¢Oes efetivas da sociedade.

A internacionalizagdo continua a ser um elemento crucial na afirmagdo da NOVA FCSH, num mundo cada vez
mais global. Pretende-se, ao longo do ano, desenvolver novas parcerias com Instituicdes congéneres
estrangeiras, possibilitar a criagdo de Joint Master Degrees, e consolidar as redes ja existentes, nomeadamente
com a China e o Magreb. Serdo, ainda, desenvolvidas acdes com o propdsito de incentivar o aumento da oferta
de unidades curriculares em inglés, ou numa outra lingua estrangeira, de modo a incrementar a taxa de
captagdo de estudantes com o Estatuto de Estudante Internacional.

Em 2021, a NOVA FCSH esta comprometida com o processo de certificacdo pela A3ES do sistema interno de
garantia da qualidade da Universidade - o NOVA SIMAQ. Para o efeito, devera continuar a promog¢do de uma
cultura da qualidade nos vérios dominios, desenvolver o processo de monitorizacdo dos ciclos de estudos e
das suas atividades, completar a segunda parte do Manual de Procedimentos e dar resposta aos varios
requisitos dos referenciais da A3ES.

As atividades previstas, em articulagdo com a politica e a estratégia do NOVA SIMAQ, visam a concretizagdo
de quatro objetivos principais: 1) consolidar os processos de garantia da qualidade em curso, nomeadamente,
a implementagao dos instrumentos de monitorizacdo previstos para o eixo do ensino e aprendizagem e a
elaboracdo dos procedimentos operacionais; 2) dar apoio a aplicagdo dos instrumentos definidos para os
restantes eixos (investigacdo e desenvolvimento, internacionalizagdo, colaboracgdo interinstitucional e com a
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comunidade e criagdo de valor); 3) acompanhar os processos de acreditacdo dos Ciclos de Estudos; 4)
colaborar com a Reitoria e as restantes Unidades Organicas nas atividades que vierem a ser programadas.
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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVOS DO EIXO
ENSINO

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

Plano de Atividades e Orcamento 2021

INDICADORES

1.1

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

1.8

Desenvolver a
reestruturacgdo curricular,
com base nos principios
orientadores emanados
do Conselho Cientifico

Valorizar a
componente pedagodgica

Reforgar os mecanismos
de avalia¢do dos
diferentes cursos de
formacdo ao longo da
vida

Melhorar a comunicagdo
online com os alunos
estrangeiros

Aumentar a oferta letiva
em inglés

Incrementar o niumero de
candidaturas a projetos
Erasmus+

Consolidar a cultura
da qualidade na
NOVA FCSH

Aplicar os
instrumentos de
monitorizacao
previstos no NOVA
SIMAQ para todos os
eixos

111

1.1.2

1.13

1.21

131

14.1

151

16.1

1.7.1

1.7.2

1.8.1

1.8.2

Definigdo de uma oferta curricular
optativa de carater
interdisciplinar a validar pelo
Conselho Cientifico

Validagdo pelo Conselho Cientifico
dos novos planos de estudos das
Licenciaturas

Submissdo dos guides a A3ES para
novos planos de estudos nas
Licenciaturas

Melhoria do numero de unidades
curriculares de componente letiva
com taxa de sucesso escolar igual
ou superior a 65% (N2
aprovados/N2 de avaliados)

Definigdo de parametros de
avaliagdo para as diferentes
tipologias de cursos

Revisdo do website da FCSH -
pagina internacionalizacdo

Ativagdo dos cursos propostos no
ambito da Social Sciences and
Humanities Track — uma oferta
curricular transversal e
interdisciplinar em inglés

Promocdo de a¢des de formacgdo
e divulgacdo

Elaboragao e divulgagdo dos
procedimentos operacionais dos
servigos no Manual de
Procedimentos

AcOes de sensibilizagdo para a
participacdo da comunidade nos
instrumentos aplicados

Implementacdo dos instrumentos
de inquiricdo do NOVA SIMAQ as
partes interessadas

Aplicagdo dos instrumentos para a
monitorizagdo interna das
unidades curriculares e dos ciclos
de estudos

Prazo

Prazo

Prazo

N.2 de UC

Prazo

N2 Visitas nas paginas
"Area internacional",
"Estatuto do Aluno
Internacional" e English
Curricula"

Prazo

N2 de AgOes

Taxa de implementacdo

N.2 de acbes

Numero de questionarios
aplicados

Percentagem de
relatérios sobre o
funcionamento dos ciclos
de estudos, aprovados
pelo Conselho Pedagodgico

15/03/2021

31/03/2021

30/09/2021

900

12 Trimestre
2021

18 000

22 Semestre
do ano letivo
2020/2021

75%-100%

12

100%
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2.2 ESTUDANTES

O eixo de intervencdo da area de Estudantes dd continuidade ao que tem sido feito, privilegiando op¢des
orientadas por principios de inclusdo e de respeito pela diversidade, de sustentabilidade e de participacao
ativa e responsdvel. E nessa perspetiva que se enquadram os objetivos definidos para 2021: promover
ambientes de aprendizagem acolhedores e inclusivos; reforgar o dinamismo e a eficacia de estruturas e
servicos de apoio; consolidar a relacdo entre formacdo académica, empreendedorismo e responsabilidade
social. As a¢Ges a desenvolver neste ambito respondem a problemas e necessidades identificadas no tecido
social e, de forma especifica, no dia a dia da instituicdo - tanto no que diz respeito a sensibilizacao para
problematicas especificas (como a inclusdo de pessoas com necessidades educativas especiais ou as questdes
relacionadas com a (des)igualdade de género, por exemplo, como no investimento em processos de
desmaterializacdo e de autonomizacdo (relativamente a requerimento e emissdo de documentos) e o reforgo
de estratégias de informacdo, para estudantes dos diferentes ciclos de estudo; e ainda, finalmente, a
preocupacao com as diferentes facetas da formacao (a incluir voluntariado e empreendedorismo, sempre que
possivel).

E inequivoca a importancia dos programas de mobilidade no ensino superior, na sociedade contemporanea.
Apesar das circunstancias pouco favoraveis ao reforco dessa dinamica em 2021, dado o contexto pandémico,
a necessidade de planear e de estruturar a politica da faculdade nessa matéria, em func¢dao do novo quadro
comunitario, constitui-se como um objetivo fundamental para a area de estudantes.
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2.2

23

2.4

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVOS DO EIXO

ESTUDANTES

Promover ambientes de
aprendizagem
acolhedores e inclusivos

Reforgar o dinamismo e a
eficdcia de estruturas e
servigos de apoio

Consolidar a relagdo entre
formacdo académica,
empreendedorismo e
responsabilidade social

Estruturar a politica de
mobilidade na NOVA FCSH
face ao novo quadro
comunitdrio

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

2,11

21.2

2,13

2.1.4

2.1.5

221

2.2.2

223

231

2.3.2

233

24.1

24.2

Plano de Atividades e Orcamento 2021

Implementag¢do de programa de
acolhimento a estudantes de 12
ano, 12 ciclo

Dinamizagdo de agGes de
sensibilizacdo para tematicas
ligadas a inclusdo
nomeadamente, estudantes com
NEE e pessoas LGBTQIl+
Implementagdo de programa de
gestdo de ansiedade dirigido a
estudantes (dos trés ciclos de
estudos)

Implementag¢do de programas de
apoio dirigidos a estudantes
internacionais

Criagdo e desenvolvimento de um
espaco no site da NOVA FCSH no
ambito da Saude Mental (com
ligacdo a nova plataforma dos
SASNOVA)

Criacdo de newsletter para apoio
a estudantes da NOVA FCSH
(bolsas, voluntariado, eventos,
outras informagdes Uteis)

Criacdo de manual de estudante,
para os diferentes ciclos de
estudos

Consolidagdo dos processos de
desmaterializagdo e de agilizagdo
de requisicdo/emissdo de
documentos

Identificagdo de oportunidades de
saidas profissionais para
estudantes NEE

Reforgo da visibilidade das
parcerias para o voluntariado

Desenvolvimento de agbes ligadas
ao empreendedorismo social (em
articulagdo com o Gabinete de
Criacdo de Valor da Reitoria)

Definicdo de
politica/procedimentos para
realizagdo de novos acordos

Producdo de manual para
coordenadores de mobilidade

INDICADORES

Data de implementacao

N2 de participantes nas
acdes em 2021

N2 de participantes por
ciclo de estudos

N2 de a¢Oes
desenvolvidas

Data de implementacdo

Data de publicacdo da
primeira newsletter

Data de publicacdo

Prazo

Ne de ofertas/programas
especificos publicados
nos meios de
comunicagao do NIPAA

N2 de entidades
envolvidas

N2 de a¢Oes

Data de finalizacdo do
documento orientador

Data de publica¢do do
Manual

Inicio do 1@
semestre do
ano letivo
2021/2022

50

15

01/04/2021

03/05/2021

01/09/2021

01/06/2021

20

01/07/2021

01/07/2021
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2.3 RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

No ambito da acdo da NOVA FCSH nas dreas de responsabilidade social e ambiental, em 2021, pretende-se
dar continuidade a implementacdao do Programa de Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel — Eco
Campus, cujo objetivo consiste em gerar na comunidade académica um espirito de participacdo e colaboragao
para as questdes ambientais e da sustentabilidade.

Neste contexto, o Projeto Eco Campus fundamenta-se nos temas consignados nos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Importa desta forma criar e consolidar uma cultura ecoldgica na
Comunidade FCSH, alertando para os problemas ambientais mais prementes, implementando medidas que
visem melhorar a gestdo de recursos naturais (dgua, biodiversidade, entre outros) e colocando em pratica
acles concretas de sensibilizacdo que contribuam para mitigar os impactos ambientais decorrentes da
atividade didria da Faculdade. Em 2021 pretende-se continuar a requalificacdo dos espacos exteriores,
implementando medidas de protecdo do solo e a plantacdo de novas espécies arbustivas e arbdreas.

Importa ainda sublinhar a tarefa de implementacdo do Plano de Igualdade de Género e Diversidade na NOVA
FCSH, que passard pela dinamizacao de iniciativas que visam a sensibilizacdo da comunidade e o reforco de
uma cultura de igualdade na diferenca.
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OBJETIVOS DO EIXO
RESPONSABILIDADE SOCIAL

INDICADORES

Aumentar as iniciativas de Captacdo de apoios (bolsas, Aumento do valor
— | responsabilidade social em 311 equipamento, fundos, etc.) a angariado 3%
™ | associagdo com entidades "7 | estudantes com dificuldades relativamente ao ?
externas financeiras ano anterior
Renovacgdo da atribui¢cdo da Bandeira outubro de
3.2.1 Prazo
Verde z 2021
maio de
3.2.2 | Realizag¢do do Dia Eco Escol P
ealizagdo do Dia Eco Escolas razo 2021
Assegurar a continuidade do 12a Requaln;cagao do~s ecsipagols exteriores ; junho de
~ Programade Educagdo parao ~ 7~ agoes N € protecao do s’o.o € , razo 2021
- plantacdo de novas espécies arboreas

Desenvolvimento Sustentdavel

- Eco Campus Realizagdo de campanhas de

consciencializagdo e de envolvimento
da comunidade académica
3.24 . N2 Campanhas 3
relacionadas com os temas da
sustentabilidade ambiental e de

responsabilidade social

Desenvolvimento de iniciativas

dirigidas para a promog¢ao da

igualdade de género, do respeito N2 de a¢Oes
pela diversidade e de medidas de realizadas
conciliagdo entre a vida profissional,

familiar e pessoal

3.3.1 3 agoes
Implementar o Plano de
2 Igualdade de Género e
Diversidade na NOVA FCSH Desenvolvimento de um espaco no
sitio web da NOVA FCSH, como
3.3.2 | estratégia de visibilidade e de
sensibilizagdo para as questdes de
igualdade de género e de diversidade

Data de

. ~ 01/05/2021
implementacgdo
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2.4 INVESTIGAGCAO

No ambito do eixo de intervencao Investigacao, foram identificados os seguintes objetivos estratégicos:

Aumentar e diversificar o financiamento para a investigacao e promover o desenvolvimento de competéncias
de lideranga cientifica através da organizacdo de a¢Oes de disseminagdo de oportunidades de financiamento;
da promocdo da participacdo da comunidade cientifica no programa de estimulo ‘Financiamento
Exploratério’; criacdo de um plano de incentivos visando o aumento da lideranga em projetos de investigacao.

Incremento do nimero de publicagGes em revistas e editoras internacionais de referéncia (indexadas na Web
of Science e Scopus) e em acesso aberto mediante politicas de incentivo, nomeadamente através do Prémio
de Internacionalizacdo Santander; do reforco dos mecanismos de registo e validacao das publica¢cdes no PURE;
da promocgdo das edicdes NOVA FCSH através de infraestruturas de publicacdo e alojamento e da
referenciacdo e indexacdo em bases de dados internacionais, bem como de a¢des de informacao e formacao
na Politica de Ciéncia Aberta.

Consolidar a projecdo internacional da investigacdo da NOVA FCSH através da internacionalizacdo e
capacitacdo das edicdes da NOVA FCSH e da implementacdo de processos de monitorizacdo dos investigadores
contratados, orientados para metas de internacionalizacdo, e do aumento da percentagem de participacao da
NOVA FCSH em redes tematicas e interdisciplinares.

Fortalecer os sistemas de apoio as atividades de investigacdo, através do desenvolvimento de um plano de
formacdo orientado para competéncias transversais na gestdo de ciéncia e da criacdo de uma plataforma
digital de apoio a gestdo de projetos de investigacao.
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OBJETIVOS DO EIXO

INVESTIGACAO INDICADORES
Aumento
da percentagem
de divulgacao de
H 0,
Alargamento do acesso q f.oporFunldades 75%
P informaciio sobre e |nanC|amen/to ext;a
"7 | diferentes oportunidades FCT, IP na N.ew; etter do
de financiamento Investigador
N2 de sessbes de 3
informacgdo
N2 de sessGes de
formacgdo para 3
Aumentar e diversificar o investigadores
financiamento para a
= | investigagdo e promover o 0 acs N2 de kits de candidatura 4
¥ | desenvolvimento de '\ESt'mL,"? € c?paatagac.)
competéncias de lideranca 412 @ p.art|C|p.aga(3 em projetos
cientifica delnveﬁﬂgagao
competitivos Ne de relatdrios sobre
oportunidades
. . 10
de financiamento,
projetos e parceiros
P identificaca
razc? para'al entificacdo 30/06/2021
de investigadores-alvo
Promocdo da lideranca
4.1.3 de projetos e Prazo para a
atividades cientificas ‘Imple.ment?gao de 30/05/2021
incentivos visando a
coordenacgdo de projetos
Reformulagao
dos regulamentos dos
421 Prémios , F.m"anuamento Prazo de publlcaga?o de 31/03/2021
Exploratorio regulamentos revistos
e “Internacionalizacdo
Aumentar o nimero Santander”
de publicagdes em revistas e
:- edltorasAlntfarn.auonals Reforgo dos mecanismos N2 de
de referéncia (indexadas na . o s
Web of Sci S ) 4.2.2 deregisto e validagao publicagGes indexadas 400
€D o] >clence € scopus) € em das publicagdes no PURE registadas e validadas
acesso aberto
- N2 de a¢d
Consolidacgdo de praticas . © agoef
. ~ de informagdo
4.2.3 paraaimplementacdo da - A 6
. i e formacgdo sobre Ciéncia
politica de Ciéncia Aberta
Aberta
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OBJETIVOS DO EIXO

INVESTIGAGAO INDICADORES
Promocgdo da referenciagdo N2 de submissdes
431 e indexagao das edigdes de revistas publicadas 3
""" | NOVA FCSH em bases de as bases de dados DOAJ,
dados internacionais Scopus e Web of Science
e  Capacitar e internacionalizar as Atribuicdo de DOI (Digital
¥ edi¢des da NOVA FCSH ject identifi
¢ 4.3 Objectidentifier) a N.2 de DOI gerados 300
publicagdes e recursos
eletrénicos
Implementagdo de
4.3.3 | Plataforma de EdigGes Prazo 31/10/2021
Cientificas NOVA FCSH
Consolidar as praticas de Implementacgdo do N2 de investigadores
:: monitorizacdo de desempenho | 4.4.1 | processo de monitorizagdo abrangidos 150
dos investigadores contratados (Conselho Cientifico/Ul's) pela monitorizagao
Melhorar os sistemas de apoio Desenvolvimento de uma Prazo para
3 . - . P 4.5.1 | plataforma informatica de . P - 30/06/2021
a gestdo de projetos . ~ implementac¢do
apoio a gestdo
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2.5 IMAGEM E COMUNICAGAO

2020 confirmou a linha de mudanca da NOVA FCSH através de intervencdes estruturadas em quatro eixos:
comunicacao institucional, conteudos editoriais, marketing relacional e comunicacdo interna.

O langamento do novo website confirma a mudanca de imagem da NOVA FCSH e reforca a sedimentacdo da
imagem da NOVA FCSH através da selecao de novos conteldos editoriais e respetivo tratamento editorial.

De referir a importancia da comunicacao digital que permite a NOVA FCSH estar sempre presente e a distancia
de um simples clique. Em 2020 demos os primeiros passos como sdo o caso dos Dias Abertos das Licenciaturas
e Mestrados totalmente organizados virtualmente; em 2021 continuaremos a desenvolver projetos em regime
online.

Seguindo a linha de mudanca ja em curso na NOVA FCSH, e de modo a sermos os facilitadores desta mudanga,
em 2021 serd implementada uma nova sinalética que facilitara o acesso aos varios servicos da NOVA FCSH.
Uma sinalética, simples, intuitiva e que seja passivel de implementar no Campus da Av. de Berna e no Colégio
Almada Negreiros.
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OBJETIVOS DO EIXO

IMAGEM E
COMUNICAGAO

Implementar a versao

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

Plano de Atividades e Orcamento 2021

Implementagdo e entrada em
funcionamento com introdugao dos

INDICADORES

-
s . , 5.1.1 , - o P 15/02/2021
2 inglesa do novo website conteudos definidos para a versao razos /02/
inglesa do website
Definir estratégia de Implementacgdo de contedidos no website
S conteldos dirigidaaos | 5.2.1 | em articulagdo com a Divisdo de Apoio Prazo 30/06/2021
alumni ao Aluno
Implementacio da nova Implementagdo da nova sinalética no
3 . P . ¢ 5.3.1 | Campus da Av. de Berna e Colégio Prazo 31/03/2021
sinalética .
Almada Negreiros
= N2 de
Implementacdo de workshops sobre 3 workshops de 6
.. . . - workshops .
5.4.1  comunicag¢do de projeto e media training horas entre maio e
« | Elaborar um Plano de dirigidos as Ul's Prazo Julho 2021
n . ~ on .
comunicagdo de ciéncia Desenvolvimento de video sobre a
5.4.2 | investigacdo da NOVA FCSH em parceria Prazo 31/12/2021
com a Divisdo de Apoio a Investigacdo
Langcamento de Implementacdo de catalogo online da
E catdlogo online para 5.5.1 | Loja do Aluno e desenvolvimento de Prazo 15/02/2021

Loja do Aluno.

novos materiais de merchandising
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2.6 RECURSOS, GESTAO E INFRAESTRUTURAS

Em 2021, a NOVA FCSH pretende desenvolver novos projetos ligados a area da gestdo, e dar continuidade a
outros que se iniciaram no ano anterior, nomeadamente:

- Concluir o projeto de aplicacdo de boas praticas de gestao arquivistica nos servicos da NOVA FCSH, iniciado
em 2018, através do protocolo celebrado com a Dire¢ao Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB).
O desfecho deste projeto, implicard a conclusdo da implementacao do Plano de Classificagao das InstituicGes
de Ensino Superior para a documentacdo corrente, em formato impresso e digital de todos os servicos da
NOVA FCSH, assim como a prossecucdo do processo de aplicacdo da Tabela RADA-IES a remanescente
documentacdo acumulada dos servicos da NOVA FCSH.

Os resultados daqui decorrentes certificardo a continuidade do trabalho de equipa com a Reitoria da NOVA,
ja iniciado em 2020, no sentido de apoiar o projeto de instala¢do e inicio de um Sistema de Gestdo Documental
comum a todas as unidades organicas da UNL. Este projeto serd desenvolvido em articulagdo com os Servicos
da Fundagdo da UNL, no sentido de identificar as acGes necessarias a desmaterializacdo dos processos de
negdocio comuns, partilhar experiéncias de trabalho e resultados que possam vir a ser aplicados na sua
transversalidade.

A prossecucdo deste objetivo coadjuvara o trabalho de supervisdo do processo de gestdo da documentagdo
da NOVA FCSH e tem sinergias com outros projetos em curso, nomeadamente a constituicdo dos fluxos dos
seus processos no ambito do NOVA SIMAQ e a aplicacdo do Regulamento de Protecdo de Dados Pessoais;

- Integrar o projeto da UNL na implementacdo de uma contabilidade de gestdo, permitindo avaliar os
resultados das atividades ligadas a missao da faculdade, disponibilizando informacao de apoio a decisdo. Para
a realizagdo deste objetivo, serdo necessdrias a criagdo de uma estrutura de contas e a defini¢do de linhas
orientadoras, que possam permitir obter os custos com servigos, o custo de cada curso e por aluno, bem como
o custo de outras atividades da faculdade, como por exemplo, prestacdes de servigos a comunidade;

- Incrementar a qualidade na rece¢do aos novos colaboradores através de documentos que os possam orientar
no inicio do desempenho das suas fun¢des na NOVA FCSH, nomeadamente na criagdo de manuais de
acolhimento para os trabalhadores nao docentes, docentes e investigadores;

- Elaborar um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, no ambito do projeto coordenado
pela Reitoria da UNL e desenvolvido em conjunto com toda a NOVA, dando cumprimento as recomendacées
do Conselho de Prevengao da Corrupgao. Para atingir este objetivo, irdo ser desenvolvidas um conjunto de
acOes e de boas praticas, nomeadamente:

e Sensibilizar os trabalhadores para a problematica dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;

e |dentificar as areas nas quais se considera poderem ocorrer agdes que configurem estas situagdes;
e Implementar procedimentos preventivos;

e Adaptar, sempre que necessario, os Manuais de Procedimentos;

e Garantir que o Sistema de Gestdo de Qualidade estd adaptado a prevencdo de Riscos de Corrupgao e
InfragcGes Conexas.

- Aumentar a eficiéncia energética do edificio C e D através da substituicdo da iluminagdo existente nos
espagcos comuns por iluminagdo LED, tendo em considera¢do que a prdtica de uma boa gestdo energética
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conduz a redugdo de custos e a redugao de emissGes de gases com efeito de estufa e outros poluentes para a
atmosfera;

Iy

- Proceder a instalacdo de um novo sistema VolP da Universidade Nova de Lisboa, cujo processo de
contratagdo e implementagao se desenrolou em 2020, e se prevé concluir no primeiro trimestre de 2021. Esta
medida permitira reduzir os custos de manutencdo e centralizar a gestdao das comunicacdes telefénicas no
Nucleo de Informatica, que passara a configurar as politicas de acesso através do sistema “Call Manager”.
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OBIJETIVOS DO

EIXO RECURSOS, GESTAO E
INFRAESTRUTURAS

NOVAFCSH

Plano de Atividades e Orcamento 2021

INDICADORES

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Supervisionar o processo de
Gestdo da documentacgdo da
NOVA FCSH

Implementar uma
Contabilidade Analitica e de
Gestao

Elaborar um Manual de
Acolhimentos para os novos
trabalhadores

Elaborar um Plano de Gestao
de Riscos de Corrupgao e
InfragGes Conexas (PGRCIC)
da NOVA FCSH

Aumentar a eficiéncia
energética nos edificios Ce D

Reduzir os custos das
comunicagoes de voz

6.1.1

6.1.2

6.2.1

6.2.2

6.3.1

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.5.1

6.6.1

Acompanhamento dos servigos
da NOVA FCSH no processo de
aplicagdo do Regulamento de
Protecdo de Dados Pessoais da
NOVA

Monitorizagdo do sistema de
funcionamento interno da
gestao da informacdo dos
servigos da NOVA FCSH
Criacdo de um plano e de uma
estrutura de contas que
permitam obter informacdo
analitica e de gestdo na
Faculdade

Acompanhamento e execug¢do
dos trabalhos de
implementagdao em parceria
com a Fundagdo UNL

Disponibilizagdo do manual
mediante a tipologia de
trabalhador

Auscultagdo de todos os
servigos/areas com recurso ao
guido desenvolvido no ambito
da metodologia de analise do
risco

Elaboracdo de um mapa de
identificagcdao de potenciais
riscos e medidas de prevengao

Conclusdo do contributo da
NOVA FCSH para o PGRCIC da
NOVA

Substituicdo da iluminagao
existente nos espagos comuns
(escadarias, atrios, corredores e
instalagGes sanitarias) por
iluminagdo LED

Instalacdo e gestao do novo
sistema de VolIP baseado em
telefones Full IP e Call Manager

Ne de relatdrios

Ne de relatdrios

Prazo

Prazo

Prazo

n2 de servigos
abrangidos

Prazo

Prazo

Taxa de Execucdo

Redugdo dos
Custos das
Comunicagdes de
Voz

4 (trimestralmente)

2 (semestralmente)

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

14 (nimero total de
gabinetes e
divisGes)

outubro de 2021

novembro de 2021

90%

10%
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3. ORCAMENTO PARA 2021

A Universidade Nova de Lisboa elabora o seu orgamento agregando os orcamentos de todas as entidades
constitutivas, incluindo o da NOVA FCSH, tendo como base para a sua elaboracgao, as instrucdes da Direcao-
Geral do Orcamento (DGO), emitidas através da Circular n2 1399 aprovada em 31 de julho de 2020.

O Orgamento proposto para o ano de 2021 é sintetizado em trés mapas: Mapa do Orcamento da Receita,
Mapa do Orcamento da Despesa e Mapa de Recursos Humanos, encontrando-se estruturado por Programas,
Medidas e Atividades/Funcionais, que refletem as areas de atuagdo do Ensino Superior Universitario
(010/018/2014) e da Investigacdo (010/016/2012).

Apresenta-se de seguida a desagregacao das Fontes de Financiamento:

3 Orgcamento do Estado / esforc¢o financeiro nacional

31 Estado Receitas gerais (RG)

311 Estado RG ndo afetas a projetos cofinanciados — Transferéncia do OE
319 Transferéncias de RG entre organismos — Transferéncias da FCT

359 Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados entre organismos — Transferéncias da FCT

4 Financiamento da Unido Europeia

411 FEDER — Competitividade e Internacionalizagdo
414 FEDER - Lisboa 2020

443 Fundo Social Europeu - PO Capital Humano

482 Qutros
5 Receita prépria (RP) ndo afeta a projetos cofinanciados

513 Autofinanciamento RP (Receitas préprias)

540 Transferéncias de RP entre organismos
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3.1 ORCAMENTO DA RECEITA

Ensino
Subtotal -
Ensino
Ensino
Ensino
Ensino
Ensino
Ensino
Ensino
Ensino
Ensino
Ensino
Ensino
Ensino
Ensino

Ensino
Ensino

Subtotal — RP
Ensino
Subtotal —

Investigagdo

Investigagdo

Subtotal -
Investigagdo

Subtotal -

Investigagdo
Subtotal -
FEDER

Investigagdo
Subtotal - FSE
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo

Subtotal -
Investigagdo
Subtotal —

Total

513
513
513
513
513
513
513
513
513
513
513
513
513
513

513

482

319
319

359

414

443

513
513
513
513
513

482

Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria

Receita Propria

Receita Propria

Unido Europeia

Transf. RG entre organismos

Transf. RG entre organismos

Trf. RG afetas a proj. cofin.

organismos

Feder - Lisboa 2020

Fundo Social Europeu - PO Capital

Humano

Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria

Receita Propria

Outros Fundos Europeus

Tabela 1 - Detalhe do Orgamento da Receita — 2021

|
Atividade Fonte de Financiamento L Valor
Econdmica

0603014440

04012201
04012202
04012203
04012206
040199
040299
060102
060201
060701
060905
070103
070108
070201
070202

070299

060901

100308
060307

100309

060901

0603062641

060102
060701
060905
070202
070299

060901

14 385 454
14 385 454
2233116
2012454
833 688
414 083
750 000
25000
20000
242 200
310 000
120 000
3000
1500
185224
74 674

1721632

8946 571
20 000

20 000
13301995
152 252
13 454 247

1006 738

1006 738
235704

235704

111239

111 239
20000
311140
395870
1032307
732371
2491688
1722710
1722710

42374 351

Plano de Atividades e Orcamento 2021

Unidade: Euros

Transferéncia OE

Propinas - 1.2 ciclo

Propinas - 2.2 ciclo

Propinas - 3.2 ciclo

Propinas - outros (P6s-graduagdes)

Taxas diversas

Multas e penalidades diversas

Privadas

Bancos e outras instituigdes financeiras
Mecenato (Fundagdes sem fins lucrativos)
Resto do mundo

Publicagdes FCSH e impressos

Venda de bens - loja do aluno e outros bens
Aluguer de espagos e equipamentos

Estudos, pareceres, projetos e consultadoria

Outros - Cursos livres, Escola Verdo e outras
receitas

Unido Europeia -

Instituicdes

FCT - projetos (estratégicos e individuais)

FCT - projetos (bolsas FCT e FACC)

FCT - projetos (ROSSIO)

Unido Europeia - Instituigdes (ROSSIO)

Diregdo Geral de Educagdo

Privadas (Apoios - subsidios)
Inst. sem fins lucrativos
Resto do mundo

Estudos e consultoria

Outros servigos

Projetos europeus
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No ambito do Ensino, as receitas a salientar sdo:

As Receitas Gerais: de acordo com as indica¢cGes da tutela a transferéncia do Orgamento do Estado é
comunicada pela Fundacdo UNL apds distribuicdo por todas as entidades constitutivas, onde se inclui
a NOVA FCSH;

As Receitas Préprias: as propinas e outras taxas pagas pelos alunos; as acdes de convénios e acordos
no ambito do mecenato educacional e cientifico com entidades bancdrias, empresas e particulares,
protocolos com instituicdes do resto do mundo, isto é, de outros mercados, como é o caso do
Protocolo da NOVA FCSH com o Council on International Educational Exchange (CIEE) e com o King
Sejong Institute Foundation; as vendas de publicacGes e produtos de merchandising da Loja do Aluno;
as rendas e alugueres de espacos e equipamentos; a oferta letiva de cursos nao conferentes de grau,
como a Escola de Verdo, Cursos Livres, Cursos de Ano Novo e conferéncias.

As Receitas da Unido Europeia: evidenciam os protocolos com instituicdes da Unido Europeia —
Programas Erasmus e outros apoios financeiros.

No ambito da Investigacdo, as receitas a destacar sdo:

Financiamento da Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia — principal entidade financiadora da NOVA
FCSH - projetos estratégicos, individuais e de infraestruturas; Emprego Cientifico e respetiva
contratacdo de investigadores doutorados; bolsas de formacdo para o pagamento de propinas dos
alunos de doutoramento que se candidatam a bolsa; FACC — Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica
— apoios recebidos para a realizacdo de reunides cientificas, workshops, conferéncias e coléquios.

Financiamento da Unidao Europeia - projetos com organizacdes europeias, com programas FEDER
(Lisboa 2020) e do Fundo Social Europeu - PO Capital Humano — CROWD-WORK, VINCULUM, DIALLS e
COST, entre outros.

Receitas Proprias - projetos de consultoria no ambito de protocolos estabelecidos com entidades
publicas e privadas, relativos a investigacdao aplicada, que resultam em trabalhos elaborados e
coordenados pelos docentes e investigadores da NOVA FCSH. Também aqui se consideram, os apoios
e subsidios de instituicdes sem fins lucrativos e de outras entidades privadas.

Receitas entre organismos - projetos de investiga¢cdo estabelecidos em parceria com entidades
publicas da administragdo central e local.
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Tabela 2 - Orgamento da Receita por fonte de financiamento - 2021

Orgamento do Estado - Transferéncia OE 14 385 454 € 33,95
Receitas Proprias 11438259 € 26,99
Projetos - FCT 14 460985 € 34,13
Fundos Europeus 1978414 € 4,67
Outras transferéncias 111239€ 0,26
Total 42374351 € 100,00

Grafico 1 - Distribui¢do percentual do Orgamento da Receita por fonte de financiamento — 2021

Fundos Europeus Outras
4,67% transferéncias
0,26%

Orgamento do
Estado -
Transferéncia OE
33,95%

Projetos - FCT
34,13%

Receitas Préprias
26,99%

A receita de propinas dos cursos de licenciatura, mestrado, doutoramento e pds-graduacdo foi orcamentada
tendo como base uma previsdo da diminuicdo global destas receitas face a previsao efetuada para 2020,
devido essencialmente a diminui¢do do valor da propina fixado pela tutela para o 12 ciclo, ja diminuido no ano
anterior, sendo compensado, em parte, pela distribuicdo do Or¢camento do Estado.

De referir ainda, a captagao de outras receitas, como mecenas enquadrados em institui¢cées sem fins lucrativos
no valor de 310 mil euros e os protocolos e convénios celebrados com Bancos e Outras Instituicdes Bancarias,
para financiamento em bolsas de estudos, ndo s6 para alunos carenciados a nivel nacional, agravada pela
situacdo atual do pais, como também para outras atividades no ambito do ensino. Contribuiu ainda, a
rentabilizacdo do espacgo da faculdade através de aluguer de espagos em concessdes e dos auditdrios e salas
de aulas, bem como a utilizagdo do espago no Colégio Almada Negreiros, que se orgamentou em 185 mil euros,
facto também com um grau elevado de incerteza face a evolugdo da situagdo pandémica.

No que respeita a outras receitas, o valor orgamentado foi o que se verificou ser o necessdrio para cobrir o
montante previsto das despesas.

Os projetos de investigacdo e o financiamento proveniente da FCT, IP representam 34,13% do orcamento da
NOVA FCSH. O montante orcamentado decorre do valor indicado pela entidade financiadora FCT, IP a
Fundacdo, tendo a mesma feito a proporcionalidade relativamente ao orcamento estimado pelas 14 Unidades
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de Investigacdo (Ul) para a atividade dos seus projetos e contratos aprovados em 2019 e 2020, a decorrerem
em 2021.

Quanto ao estimulo a contratacdo de investigadores doutorados, através do decreto-lei publicado sob a forma
de emprego cientifico, o valor orcamentado pela NOVA FCSH teve em conta os contratos ja celebrados e os
previstos celebrar, até ao final do ano 2020.

Relativamente ao financiamento das bolsas de formacgao (propinas) dos doutorandos e financiamento dos
FACC, o montante indicado pela entidade financiadora foi de 152 mil euros.

Dos projetos da Unido Europeia, destacam-se o projeto CROWD-WORK com previsdo de receita de 250 mil
euros, o VINCULUM com previsdo de 200 mil euros, o DIALLS com o montante de 122 mil euros e o projeto
COST com a previsdo de 150 mil euros.

Em referéncia aos projetos com o Resto do Mundo, salienta-se o projeto Reservas da Biosfera (EEA Grants)
com previsdo de receita no valor de 256 mil euros.
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3.2 ORCAMENTO DA DESPESA

Atividade Fonte de Financiamento

Ensino
Subtotal — OE
Ensino
Ensino
Ensino
Ensino
Ensino
Ensino
Ensino
Subtotal — RP
Ensino
Subtotal — UE
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo
Subtotal - RG
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo

Investigagdo

Investigagdo
Subtotal - RG
Investigagdo
Subtotal — FEDER

Investigagdo

Subtotal - FSE
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo

Subtotal — UE
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo
Investigagdo

Subtotal — RP
Investigagdo

Subtotal — RP

Total

311

513
513
513
513
513
513
513

482

319
319
319
319
319
319
319
319
319

359
359
359

359
359

414

443

482
482
482
482
482

513
513
513
513
513
513

540

Plano de Atividades e Orcamento 2021

Tabela 3 - Detalhe do Orgamento da Despesa - 2021

OE

Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria
Receita Propria

Unido Europeia

Transf. RG entre organismos

Transf. RG entre organismos

Transf. RG entre organismos

Transf. RG entre organismos

Transf. RG entre organismos

Transf. RG entre organismos
Transf. RG entre organismos
Transf. RG entre organismos

Transf. RG entre organismos

Trf. RG afetas a proj. cofin.
Trf. RG afetas a proj. cofin.
Trf. RG afetas a proj. cofin.

Trf. RG afetas a proj. cofin.

Trf. RG afetas a proj. cofin.

Feder - Lisboa 2020

organismos
organismos
organismos

organismos

organismos

Fundo Social Europeu - PO Capital

Humano

Outros Fundos Europeus
Outros Fundos Europeus
Outros Fundos Europeus
Outros Fundos Europeus
Outros Fundos Europeus

Receita Propria
Receita Prépria
Receita Prépria
Receita Prépria
Receita Prépria
Receita Prépria

Transf. de RG entre organismos

Econémica

01

01

0201
0202
0407
0408
0602
0701

0202

01

0201
0202
0401
0403
0407
0408
0602
0701

01
0403
0405

0407
0408

0202

0202

01

0201
0202
0407
0701

01

0201
0202
0407
0602
0701

0602

Unidade: Euros

Valor Descritivo

14 385454 | Pessoal
14 385 454
7758097 | Pessoal
114310 | Aquisi¢do de bens
893367 | Aquisigdo de servigos
0 | InstituicSes sem fins lucrativos
26091 | Bolsas
0 | Reembolsos/Restituicbes
154706 | Investimentos
8946 571
20000 & Unido Europeia - Instituicdes
20 000
7840612 @ Pessoal
53000 | Aquisicdo de bens
2633331 | Aquisicdo de servigos
20928 | Transferéncias Parceiros
1336849 | Transf. Adm. Central
30000 | Instituigdes sem fins lucrativos
1457396 | Bolsas
5000 | Outras desp. Correntes
77 131 | Investimentos
13 454 247
284 827 | Pessoal (Proj. Rossio)
539927 | Transf. Adm. Central (Rossio)
100 454 | Transf. Adm. Central (Rossio)
Institui¢des sem fins lucrativos

12802 (Rossio)
68 728 | Bolsas (Rossio)
1006 738
235704 @ Aquisi¢do de servigos
235704

111239 = Aquisi¢do de servigos

111 239
325655 | Pessoal
105967 | Aquisi¢do de bens
789108 | Aquisigdo de servigos
501980 | InstituicGes sem fins lucrativos
0 | Investimentos
1722710
1509 607 @ Pessoal
51000 | Aquisi¢do de bens
696 156 | Aquisigdo de servigos
66 054 | InstituigGes sem fins lucrativos
80000 | Restituigbes/IVA
88871 | Investimentos
2491688
0 | Taxas e outras despesas correntes
0
42 374 351
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Tabela 4 - Orgamento da Despesa por agrupamento - 2021

Unid.: Euros
Descrigao Valor %
Pessoal 32104 252 € 75,76
Aquisi¢ao de Bens e Servigos 5703182¢€ 13,46
Transferéncias / Outras (parcerias) 4246209 € 10,02
Investimento 320708 € 0,76
Total 42374351 € 100,00

Grafico 2 - Distribuigdo percentual do Orgamento da Despesa por agrupamento — 2021

Transferéncias /

Outras (parcerias) Investimento
10,02% 0,76%

Aquisicdo de Bens
e Servigos
13,46%

Pessoal
75,76%

As despesas com pessoal (remuneragfes certas e permanentes, remuneragbes varidveis, encargos com as
contribuicGes para a Caixa Geral de Aposentacbes e Seguranga Social), orcamentadas em 32,1 milhdes de
euros, representam 75,76% do orgamento total da despesa para 2021, sendo que a atividade ensino
representa 69% e a atividade investigagdo representa 31%.

O financiamento proveniente do Or¢camento do Estado que totaliza 14,3 milhGes de euros e que representa
33,95% do total do orgamento da receita, é totalmente alocado para o pagamento de despesas com pessoal
na atividade ensino. Assim, dos 22,1 milhGes de euros orgamentados em despesas com pessoal na atividade
ensino, 65% sdo financiados pelo Orgamento do Estado (14,3 milhdes de euros) e os restantes 35% por recurso
a receitas proprias (7,7 milhdes de euros). As despesas com pessoal orcamentadas para a atividade
investigacdo totalizam 9,9 milhGes de euros, sendo financiadas por recurso a receitas gerais (FCT, IP) em 8,1
milhdes de euros (82%), por financiamento proveniente da Unido Europeia em 325 mil euros (3%) e por
receitas préprias em 1,5 milhGes de euros (15%). Na tabela seguinte é apresentada a decomposi¢cdo das
despesas com pessoal na atividade ensino e na atividade investigacao.
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Tabela 5 - Despesas com pessoal na atividade ensino e na atividade investigagdo - 2021

Unidade: Euros

|

Remuneragdes certas e permanentes 18 006 712 8188194 26 194 906
Remuneragdes varidveis 52 294 9 600 61894
Encargos com CGA e Seg. Social 4087 545 1762907 5850452 ‘
Total 22 146 551 9 960 701 32 107 252 ‘

Entende-se por remuneragles certas e permanentes, os vencimentos por tipo de vinculo e os subsidios de
refeicdo, férias e de natal. Nas remuneracdes varidveis, estao incluidas horas extraordinarias, ajudas de custo,
abono para falhas, outros abonos e indeminizacdes por cessacdo de fungdes.

No que diz respeito as variagdes de nimeros relativos aos recursos humanos da NOVA FCSH, deve-se ter em
conta os seguintes fatores:

- A publicacdo do Decreto-Lei n2 84/2019, de 28 de junho, que prevé a promogao de professores auxiliares e
associados, com a abertura de procedimentos concursais até ao final do corrente ano;

- A publicacdo do Decreto-Lei n2 123/2019, de 28 de agosto, procedeu a alteracdo do Estatuto do Bolseiro de
Investigacdo, o qual extingue a tipologia das bolsas de Gestao de Ciéncia e Tecnologia, passando a contratacao
destes trabalhadores a ser efetuada através de contratos individuais de trabalho;

- O processo de Estimulo ao Emprego Cientifico (EEC) tem conduzido a criacdo de mais postos de trabalho
para investigadores contratados.

As rubricas de aquisicdo de bens e servicos, contém aquisicdes de economato, pecas de manutencdo e
conservagdo dos equipamentos e edificios, consumiveis de informatica, licengas, acessos online a revistas
cientificas, publicidade, servicos de limpeza, higiene, seguranga, manutencao de elevadores, encargos com as
instalagdes (agua, luz e gas), alugueres de equipamentos, servigos de telecomunicagdes e internet, honorarios,
trabalhos especializados e outros servigos que ndo se enquadrem em nenhuma das outras rubricas. Para o
ano de 2021 foram também orgamentadas verbas no ambito do combate a pandemia COVID19.

Na elabora¢do do orgamento de despesa, a NOVA FCSH teve em conta as instru¢des da Circular n2 1399 da
DGO, nomeadamente os principios exigidos de revisdo de despesa “expendenditure review” incorporando
detalhes sobre iniciativas de melhoria da eficiéncia e de controlo da despesa que permitam acomodar o efeito
das novas pressdes orgamentais. Segue a lista de iniciativas previstas, que foram enunciadas na proposta de
orcamento para 2021:

e Substituicdo da iluminac¢do por lampadas LED dos espagos comuns no Edificio 1 e na Torre B, com o
objetivo de reducdo do consumo em Kw de energia elétrica;

e Implementar o sistema VOIP, com o objetivo de reduc¢do do valor anual das comunicagdes moveis;

e Implementar um sistema de gestao de stocks de materiais e ferramentas, com o objetivo de garantir
uma melhor gestao na aquisi¢do e utilizagdo destes materiais e ferramentas;

e Aumentar a quantidade de alugueres de espago nos dois Campus, com o objetivo de incremento das
receitas proprias;
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e Instalar um sistema de rega automatico no jardim, com o objetivo de reducao do consumo, em metros
cubicos, de agua.

Nas despesas de capital/investimento, no ambito do ensino, encontra-se orcamentada a aquisi¢cdo de software
informatico no valor de 91 mil euros, onde se inclui a aquisicdo do Programa de Gestdao Documental e Gestado
Académica de acordo com a informacdo recolhida da Fundacgdo — projetos estes a realizar em conjunto com
todas as UO’s da NOVA - e o montante de 61 mil euros para a conservacdo de edificios, concretamente na
reparacado de terracos e fachadas da Torre B.

Relativamente ao combate e mitigacao da situacdo pandémica, foram orgamentados 2 mil euros, uma vez que
0 maior investimento se realizou em 2020.

Relativamente ao equipamento bdsico — equipamento para salas de aula, a previsdo foi de 16 mil euros em
substituicdo de equipamentos de ar condicionado, estores e quadros didaticos esmaltados. Estdo ainda
previstos 8 mil euros em equipamento administrativo e ferramentas e utensilios, para a realizacdo de despesas
com a manutencdo de edificios na Avenida de Berna e no Colégio Almada Negreiros.

No que respeita ao equipamento informatico foram orcamentados 16 mil euros para fazer face a despesas
previstas no para aquisicoes de computadores e switches de rede.
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3.3 MAPA DE RECURSOS HUMANOS

Tabela 6 - Numero de postos de trabalho previstos em mapa de pessoal — 2020 e 2021

N2 de postos de | N2 de postos de | Variagdao do n2 de
trabalho 2020 | trabalho 2021 | postos de trabalho

Cargo / Carreira / Categoria

Diretor 1 1 0
Subdiretor 4 4 0
Subdiretor Adjuntos 5 5 0
Administrador 1 1 0
Docente Universitario® 397 387 -10
Investigador 192 213 21
Dirigente Intermédio de 12 grau - Diretor de Servigos 0 0 0
Dirigente Intermédio de 22 grau - Chefe de Divisdo 8 9 1
Dirigente Intermédio de 32 grau - Coordenador Principal 7 5 -2
Dirigente Intermédio de 42 grau - Coordenador 10 12 2
Assessor 1 0 -1
Técnico Superior 113 139 26
Especialista de Informatica 10 7 -3
Técnico de Informatica 5 6 1
Coordenador Técnico 0 0 0
Assistente Técnico 29 25 -4
Assistente Operacional 8 6 -2
Total 791 820 29

1 Inclui docentes convidados.

Tabela 7 - Nimero de docentes de carreira por categoria previstos em mapa de pessoal — 2020 e 2021

Numero de postos de

Categorias trabalho 2020
Prof. Catedrdticos 33 31 -2
Prof. Associados 76 95 19
Prof. Auxiliares 140 123 -17
Total 249 249 0
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Tabela 8 - Numero de postos de trabalho por carreira previstos em mapa de pessoal — 2020 e 2021

Carreira 2019 2020
N&o Docentes 192 25% 210 26%
Docentes? 397 50% 387 48%
Investigadores 192 25% 213 26%
Total 781 100% 810 100%

! N3o inclui Diretor/Subdiretor/Subdiretores Adjuntos

Tabela 9 - Numero de postos de trabalho efetivamente ocupados por carreira - estimativa a 31 de dezembro de 2020

Carreira Numero %
N3o Docentes? 193 24%
Docentes? 383 49%
Investigadores 213 27%
Total 789 100%

Y Inclui o Administrador.
2 Inclui Diretor/Subdiretor/Subdiretores Adjuntos.

Grafico 3 - Distribuigdo percentual do niumero de postos de trabalho efetivamente ocupados por carreira - estimativa a 31 de
dezembro de 2020

N3o Docentes
24%

Investigadores
27%

Docentes
49%

Tabela 10 - Despesa total com os postos de trabalho efetivamente ocupados por carreira/grupo - estimativa a 31 de dezembro de

2020
Cargo Numero Valor (€)
N3o Docentes 193 4827377 €
Docentes 383 18381083 €
Investigadores 213 8436449 €
Outros (avengas e tarefas) 2 25226 €
Total 791 31670135 €
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Grafico 4 - Despesa total com os postos de trabalho efetivamente ocupados por carreira/grupo - estimativa a 31 de dezembro de
2020
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As leves oscilagdes que se verificam a nivel de Recursos Humanos em mapa de pessoal refletem imposi¢cdes
legais. No que diz respeito aos trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores, nomeadamente ao aumento
do nimero de técnicos superiores, deve ter-se em conta o Decreto-Lei n? 123/2019, de 28 de agosto, que
altera o Estatuto do Bolseiro de Investigagao, o que levou a uma passagem das bolsas de gestdo de ciéncia a
contratos de trabalho.

No que diz respeito aos Investigadores, manteve-se a politica de contratacdao do ano anterior referente ao
estimulo a contratag¢do de investigadores doutorados.

No que concerne aos Docentes, as oscilagbes devem-se essencialmente a aplicacdo do art? 77 do Decreto-Lei
ne 84/2019, de 28 de junho, onde se prevé a promocgdo de docentes de carreira a Professores Associados e
Catedraticos.
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3.4 MAPA COMPARATIVO DOS ORCAMENTOS

Tabela 11 - Mapa comparativo dos Orgamentos - 2017 a 2021

Unidade: milhares de euros

2021 Var.
(Previsao, nao
inclui saldos) 2021/19
RECEITAS 30 806 32423 37 256 42 374 5119
Ensino 21587 22 006 21 826 23352 1526
Orgamento do Estado 12 611 12911 13129 14 385 1257
Receitas Gerais 908 14 6 0 -6
Receitas Proprias 7 821 8832 8 465 8947 482
Unido Europeia 246 249 226 20 -206
Investigacao 9219 10 417 15 429 19 022 3593
Receitas Gerais 5129 5701 9927 14 461 4534
Receitas Proprias 2516 2183 2149 2492 342
Unido Europeia 1573 2533 3353 2070 -1283
DESPESAS 26 223 27 897 32704 42 374 9670
Ensino 19424 20126 19 249 23352 4103
Pessoal 16 751 17 214 16 666 22144 5478
Funcionamento 2523 2 695 2388 1054 -1335
Capital 150 217 195 155 -40
Investigacao 6798 7770 13455 19 022 5567
Pessoal 1444 1488 6736 9961 3225
Funcionamento 5256 6 100 6451 8896 2445
Capital 99 182 268 166 -102
SALDO
Ensino 2163 1880 2577
Investiga¢do 2420 2 646 1974
Total 4583 4526 4551

Analisando o mapa comparativo dos anos 2017 a 2021, verifica-se um aumento no valor da Transferéncia de
Orgamento do Estado, que contempla a verba estimada para a diminui¢do do valor da propina a cobrar aos
alunos de licenciatura e a compensacao de investigadores PREVPAP.

Grafico 5 - Receita Executada em 2018 e prevista para 2021 - Atividade Ensino (Unidade: Milhares de Euros)
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Nesta andlise, destaca-se o aumento das receitas do Ensino, decorrentes do aumento previsto nas propinas
de mestrado e doutoramento, conseguindo abarcar a diminuicdo do valor a arrecadar de propinas de
licenciatura em 2021 e da necessidade em cobrir o aumento da despesa por forma a equilibrar o orcamento.

Também a reclassificacdo dos valores das bolsas de formacdo dos alunos de doutoramento, financiadas pela
FCT, IP (Receitas Gerais), no montante de 908 mil euros registado até ao ano 2017 em ensino, e que passaram
a ser consideradas como receitas de investigacdo decorrentes da necessidade de uniformizar os critérios de
toda a UNL, veio acentuar o decréscimo em receitas gerais de Ensino.

Grafico 6 - Receita Executada em 2018 e prevista para 2021 - Atividade investigagdo (Unidade: Milhares de Euros)
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Nas receitas de investigacdo, o aumento verificado de 4,5 milhGes de euros nas receitas gerais (FCT, IP) face
ao ano de 2019, deve-se, essencialmente, ao emprego cientifico e ao financiamento inicial dos novos projetos
de investigacao.

Quanto as receitas proprias e receitas provenientes da Unido Europeia, verifica-se uma variagao negativa dada
a incerteza da sua concretizagdo, uma vez que no momento da elaboragdao do orgamento, alguns destes
projetos ndo se encontravam aprovados. De considerar ainda, a incerteza dos montantes a considerar nas
prestacdes de servicos de consultoria, prevendo-se, no entanto, um aumento em 342 mil euros.

No que se refere ao valor orgamentado de despesas, destaca-se o aumento em mais de 9,6 milhdes de euros
no orcamento de 2021 face ao executado em 2019, devido sobretudo ao aumento das despesas com pessoal.
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Grafico 7 - Despesa Executada em 2019 e prevista para 2021 Atividade - ensino (Unidade: Milhares de Euros)
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Relativamente as despesas orgamentadas na atividade de Ensino, houve necessidade de equilibrar o
orcamento, na medida em que as receitas previstas ndo cobrem o aumento em despesas com pessoal, levando
assim a uma diminui¢ao em 1,3 milhdes de euros nas despesas de funcionamento.

Grafico 8 - Despesa Executada em 2019 e prevista para 2021 Atividade - ensino (Unidade: Milhares de Euros)
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No que diz respeito as despesas orcamentadas na atividade de Investigacdo, observa-se um aumento de 5,5

milhGes de euros face ao executado em 2019, decorrente do aumento das despesas com pessoal e de despesas
de funcionamento previstas na execuc¢do dos projetos de investigacao.
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4. ACRONIMOS E SIGLAS

A3ES — Agéncia de Avaliacdo e Acreditacao do Ensino Superior.

CIEE = Council for International Education Exchange.

COST — A¢0es do Quadro intergovernamental europeu de cooperacao cientifica e tecnoldgica.
DGO — Diregao Geral do Orgcamento.

DOAJ — Directory of Open Access Journals.

DOl - Digital Object Identifier.

EEA Grants — European Economic Area.

EEC — Estimulo ao Emprego Cientifico, Programa FCT, IP

FACC — Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (programa FCT, IP).

FCT, IP — Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, Instituto Publico. Também pode constar como FCT.
FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional.

LGBTQIl+ — Sigla para: Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais, Queer, Intersexuais, e o + representa outras

sexualidades e identidades de género.
NIPAA — Nucleo de Integracao Profissional e de Antigos Alunos.
NEE — Necessidades Educativas Especiais.
NOVA — Universidade Nova de Lisboa. Também pode constar como UNL.
NOVA FCSH — Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa.
NOVA SIMAQ — Sistema Interno de Monitorizacado e Avaliacdo de Qualidade da NOVA.
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
OE — Orgamento do Estado.
PGRCIC — Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas.
PO Capital Humano — Programa Operacional Capital Humano.
PREVPAP — Programa de Regularizacdo Extraordinaria de Vinculos Precarios da Administragdo Publica.
PURE — Sistema de Informacao cientifica.
RG — Receitas Gerais.
RGPD — Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados.
RP — Receitas Prdprias.

ROSSIO — Infraestrutura portuguesa de investigacdo de referéncia para as Ciéncias Sociais, Artes e

Humanidades.
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SAS NOVA — Servigos de Agao Social - Universidade Nova de Lisboa.
Ul — Unidade de Investigacao
UO - Unidade Organica

VOIP — Voice Over Internet Protocol
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5. ANEXOS

5.1 ANEXO Il - BALANCETE DE PREVISOES — ORCAMENTO DA RECEITA 2021

Classificagao Economica

Descrigao

Atividade

Fonte de
Financiamento

Plano de Atividades e Orcamento 2021

PrevisGes
Iniciais
(Unidade:
Euros)

Propinas - Rec. préprias - 32 Ciclo - Ensino
0401220378 Superior - Doutoramento (OE2021) 193 °13 833 688,00
Propinas - Rec. préprias - Ensino Superior - Pés
0401220678 Graduacdes (OE2021) 193 513 414 083,00
0401990278 | Rec. préprias - Emolumentos (OE2021) 193 513 750 000,00
0402999978 | Rec. proprias -Outras/Multas e penalid. diversas 193 513 25 000,00
. . L. 193 513 20 000,00
0601020178 | Rec. proprias - Privadas/Patrocinios (OE2021)
202 513 20 000,00
Rec. préprias - Bancos e out. instituic.
0602010178 financeiras (OE2021) 193 513 242 200,00
0603010199 Rec. impostos - Estado 193 311 14 385 454,00
0603062641 = DIREGCAO GERAL DA EDUCACAO 202 443 111 239,00
0603075298 | Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia 202 319 152 252,00
L. . . . 193 513 310 000,00
0607010178 | Rec. proprias - Instit. s/ fins lucrativos (OE2021)
202 513 311 140,00
R (orias - UE-Instituicses/O 193 482 20 000,00
0609019978 = ReC: Proprias - UE-Instituicoes/Outras 202 414 235 704,00
instituicdes (OE2021)
482 1722 710,00
Sprias - Pai i 193 513 120 000,00
0609050178 Bec. pro!orlas. Paises 3.0s e organiz.
internacionais (OE2021) 202 513 395 870,00
Rec. prdprias - Outras/Publica¢. e impressos
0701039978 (OE2021) 193 513 3 000,00
0701080178 | Rec. préprias - Mercadorias (OE2021) 193 513 1500,00
Rec. préprias - Aluguer de espagos e equipam.
0702010178 (OE2021) 193 513 185 224,00
Sprias - i 193 513 74 674,00
0702029978 Rec. prdprias - Outr/Estudos, pareceres, proj. e
consult. (OE2021) 202 513 1032 307,00
193 513 1699 332,00
dprias - i -95 513 20 300,00
0702999978 Rec. prdéprias - Outros/ Outros servicos
(OE2021) -96 513 2 000,00
202 513 732 371,00
1003085298 | Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia 202 319 13 301 995,00
1003095298 | Fundacdo Para a Ciéncia e Tecnologia, I.P. 202 359 1006 738,00
TOTAIS 42 374 351,00
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5.2 ANEXO |l - BALANCETE DE PREVISOES — ORCAMENTO DA DESPESA 2021

Pégina da tabela 1/4

Classificagao Econ6mica

PrevisGes
.~ .. Fonte de Iniciais
Descricao Atividade Financiamento (Unidade:
Euros)
010102 Org3os sociais 193 513 19 447,00
b | Cont. Funcdes PUbli 193 311 7 689 833,00
010103 essoa'em on : ungdes Publicas por 513 4073 329,00
tempo indeterminado
202 513 240 351,00
b ld 4 Regime d trat 193 311 734 900,00
010104 . es.S(')a os quadros - Regime de contrato 513 389 279,00
individual de trabalho
202 513 213 961,00
311 1324 279,00
193
513 701 475,00
319 5392 281,00
010106 Pessoal contratado a termo
359 124 500,00
202
482 221 731,00
513 557 306,00
. 311 16 493,00
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 193
513 8 733,00
010108 Pessoal aguardando aposentagao 193 513 25 500,00
. . 193 513 10 783,00
010109 Pessoal em qualquer outra situacdo
202 513 16 238,00
010111 Representagao 193 513 33 053,00
311 321 756,00
193
513 170 437,00
- - 319 224 550,00
010113 Subsidio de refei¢do
359 15 318,00
202
482 9 640,00
513 44 691,00
311 813 039,00
193
513 430 669,00
- - 319 426 553,00
010114SF Subsidio de Férias
359 33 137,00
202
482 18 475,00
513 85 647,00
311 813 038,00
193
513 430 669,00
o 319 426 553,00
010114SN Subsidio de Natal
359 33 137,00
202
482 18 475,00
513 85 647,00
010202 Horas extraordinarias 193 513 2 000,00
010204 Ajudas de custo 193 513 13 000,00
010205 Abono para falhas 193 513 1 840,00
010212 IndemnizagBes por cessagao de fungdes 193 513 30 000,00
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Péagina da tabela 2/4

Classificagao Econémica

Previsoes
Fonte de Iniciais

Atividade | b o nciamento (Unidade:

Descricao

010214

010303

010305A0A0

010305A0B0

020104
020108A000
020108B000

020108C000

020115
020117

020118

020120

020121

020201B000

020202
020203

020208

020209A000

020209C000

020209D000

020211

020212B000

020213

020214D000

Outros abonos em numerdrio ou espécie

Subsidio familiar a criangas e jovens

Caixa Geral de Aposentagses

Contribui¢des para a seguranca social

Limpeza e higiene
Papel
Consumiveis de impressdo

QOutros

Prémios, condecoragdes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentacgdo técnica

Material de educagdo, cultura e recreio

Outros bens

Encargos das instalagdes

Limpeza e higiene
Conservagao de bens

Locacdo de outros bens

Acessos a Internet
Comunicagdes Fixas de Voz
Comunicacdes Moveis
Representagdo dos servigos
Outros

Deslocagbes e estadas

Outros

193
202
193

193

202

193

202

193
193
193
193
202
193
193

202

193
193

202

193
202
193
202
193
202
193
202
193
193
202
193
193

202

193

513
319
513
311
513
319
311
513
319
359
482
513
513
513
513
513
319
513
513
319
482
513
513
319
482
513
513
319
513
319
513
319
513
319
513
513
319
513
513
319
482
513
513

Euros)
2 000,00
9 600,00
454,00
1357 783,00
719 222,00
13 374,00
1314 333,00
696 207,00
1347 701,00
78 735,00
57 334,00
265 766,00
30 300,00
5000,00
30 000,00
9 265,00
10 000,00
945,00
4 600,00
20 000,00
10 000,00
20 000,00
14 200,00
23 000,00
95 967,00
51 000,00
169 740,00
101 417,00
199 562,00
200 777,00
58 740,00
12 756,00
3720,00
488,00
1339,00
9 329,00
1 036,00
4 880,00
30 000,00
660 968,00
249 138,00
94 186,00
3 634,00
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020216

020217A000

020217C000

020218

020219A0A0

020219B000
020219C000

020220A0C0

020220E000

020225

040102
0403034403
0403055305
0403055312

0403055326

0403055359
0403055389
0403055393
0403055401
0403055406

0403055807
0403055840
0403055841

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Classificagao Econémica

Descricao

Seminarios, exposi¢des e similares

Publicidade Obrigatéria

Outra

Vigilancia e seguranca

Assisténcia Técnica -
Impressoras/Fotocopiadoras/Scanner
Assisténcia Técnica - Software informatico
Assisténcia Técnica - Outros

Servigcos de natureza informatica - Outros

QOutros

Outros servigos

Privadas

DGLAB

Universidade dos Agores
Universidade de Evora
Universidade do Minho - Fundagdo
Publica

Faculdade de Motricidade Humana
Instituto Politécnico de Leiria
Instituto Politécnico de Lisboa
INSTITUTO POLITECNICO DE PORTALEGRE
Instituto Politécnico do Porto

UNIVERSIDADE DO PORTO - FUNDACAO
PUBLICA

ISCTE — University Institute of Lisbon

Universidade de Aveiro - Fundacdo
Publica

Plano de Atividades e Orcamento 2021

Péagina da tabela 3/4

Previsdes
- Fonte de Iniciais
Atividade Financiamento (Unidade:
Euros)
193 513 4796,00
319 48 955,00
202 482 20000,00
513 10 000,00
193 513 6 250,00
193 513 30 100,00
202 319 20000,00
193 513 205 118,00
202 319 599 954,00
202 319 288,00
193 513 85,00
193 513 13 920,00
193 513 38 704,00
202 319 90 513,00
482 20000,00
193 513 88 690,00
319 390 429,00
202 443 70 000,00
482 135 370,00
513 205 828,00
193 482 20 000,00
513 24 760,00
319 505 750,00
414 235 704,00
202 443 41 239,00
482 364 600,00
513 386 142,00
202 319 20928,00
202 359 94 422,00
202 319 27 363,00
202 319 255 257,00
202 319 44 370,00
202 319 138 059,00
202 319 16 968,00
202 319 51571,00
202 319 31 097,00
202 319 167 821,00
202 319 193 752,00
202 319 17 739,00
202 319 358 850,00

53/59



NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Classificagao Econémica

Descri¢ao

Plano de Atividades e Orcamento 2021

Atividade

Fonte de
Financiamento

Pégina da tabela 4/4

PrevisGes
Iniciais
((SLIGET[H
Euros)

0403055865 | UNIVERSIDADE DE LISBOA (UL) - REITORIA 202 319 4 837,00
0403055960 Fundagdo Gaspar Frutuoso 202 319 29 165,00
0403085858 I()Dlrc;e;g?o Geral do Patrimdnio Cultural 202 359 193 223,00
0403085861 | Cinemateca 202 359 57 342,00
0403085968 | Teatro Nacional D. Maria Il 202 359 194 940,00
040501B001 | Municipio de Lisboa 202 359 100 454,00
319 30 000,00
. . . 359 12 802,00

040701 Instituicdes sem fins lucrativos 202
482 501 980,00
513 66 054,00
193 513 22 091,00
040802B0OA0 | Bolsas - Bolseiros 202 319 1248 272,00
359 68 728,00
040802B0B0 | Ajudas de Custo - Bolseiros 202 319 79 124,00
040802B0OCO | Deslocagdo e Estadas - Bolseiros 202 319 50 000,00
040802BODO | Outras 193 >13 4 000,00
202 319 80 000,00
0602031VO0 | IVA a pagar 202 513 80 000,00
0602030000 | Outros 202 319 5 000,00
070103B0B0 | Edificios - Conservagdo ou Reparagdo 193 513 61 000,00
193 513 2 000,00
070107B0OCO | Equipamento de informatica - Outros 202 319 77 131,00
513 26 896,00
070108BOA0 | Software de Comunicagdes 193 513 91 706,00
070108B0OB0 | Software informatico - Outros 202 513 14 500,00
070109B0B0 | Equipamento administrativo - Outros 202 513 31 000,00
070110B0BO0 | Equipamento basico - Outros 202 513 16 475,00
TOTAIS 42 374 351,00
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NOVAFCSH Plano de Atividades e Orgamento 2021

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

5.3 ANEXO IV — MAPA DE PESSOAL Pagina da tabela 1/4

Numero de postos de
previstos - Lei Geral
do Trabalho em
Fungoes Publicas

Numero de postos de
previstos - Codigo do
Trabalho

Setor/Unidade Cargo/carreira/categoria

Dirigente Intermédio de 2.2
grau - Chefe de Divisdo
Dirigente Intermédio de 3.2
grau - Coordenador Principal
Dirigente Intermédio de 4.2
grau - Coordenador

Técnico Superior 6 4
Especialista de Informatica

Técnico de Informatica

Coordenador Técnico

Assistente Técnico 1
Assistente Operacional 1
Dirigente Intermédio de 2.2

grau - Chefe de Divisdo

Dirigente Intermédio de 3.2

grau - Coordenador Principal

Dirigente Intermédio de 4.2

grau - Coordenador

Técnico Superior 1 6
Especialista de Informatica
Técnico de Informatica
Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Dirigente Intermédio de 2.2
grau - Chefe de Divisdo
Dirigente Intermédio de 3.2
grau - Coordenador Principal
Dirigente Intermédio de 4.2
grau - Coordenador

Técnico Superior 4 6
Especialista de Informatica

Técnico de Informatica

Coordenador Técnico

Assistente Técnico 4 2
Assistente Operacional
Dirigente Intermédio de 2.2
grau - Chefe de Divisdo
Dirigente Intermédio de 3.2
grau - Coordenador Principal
Dirigente Intermédio de 4.2
grau - Coordenador

Técnico Superior 7
Especialista de Informatica

Técnico de Informatica

Coordenador Técnico

Assistente Técnico 1
Assistente Operacional

DRH

DAl

DBD

DCP
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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA Pagina da tabela 2/4

Numero de postos de
previstos - Lei Geral
do Trabalho em
Fungoes Publicas

Numero de postos de
previstos - Codigo do
Trabalho

Setor/Unidade Cargo/carreira/categoria

Dirigente Intermédio de 2.2
grau - Chefe de Divisdo
Dirigente Intermédio de 3.2
grau - Coordenador Principal
Dirigente Intermédio de 4.2
grau - Coordenador

Técnico Superior 7 11
Especialista de Informatica

Técnico de Informatica 1
Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Assistente Operacional 1
Dirigente Intermédio de 2.2

grau - Chefe de Divisdo

Dirigente Intermédio de 3.2

grau - Coordenador Principal

Dirigente Intermédio de 4.2

grau - Coordenador

Técnico Superior 4 6
Especialista de Informatica

Técnico de Informatica

Coordenador Técnico

Assistente Técnico 1
Assistente Operacional
Dirigente Intermédio de 2.2
grau - Chefe de Divisdo
Dirigente Intermédio de 3.2
grau - Coordenador Principal
Dirigente Intermédio de 4.2
grau - Coordenador

Técnico Superior 1 1
Especialista de Informatica 1
Técnico de Informatica 5
Coordenador Técnico

Assistente Técnico 2 2
Assistente Operacional 2
Dirigente Intermédio de 2.2
grau - Chefe de Divisdo
Dirigente Intermédio de 3.2
grau - Coordenador Principal
Dirigente Intermédio de 4.2
grau - Coordenador

Técnico Superior 5 5
Especialista de Informatica

Técnico de Informatica

Coordenador Técnico

Assistente Técnico 2 3
Assistente Operacional 1

DAEQ

DF

DIM

DA
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Numero de postos de
previstos - Lei Geral
do Trabalho em
Fungoes Publicas

Numero de postos de
previstos - Codigo do
Trabalho

Setor/Unidade Cargo/carreira/categoria

Dirigente Intermédio de 2.2
grau - Chefe de Divisdo
Dirigente Intermédio de 3.2
grau - Coordenador Principal
Dirigente Intermédio de 4.2
grau - Coordenador

Técnico Superior 1 6
Especialista de Informatica

Técnico de Informatica

Coordenador Técnico

Assistente Técnico 1
Assistente Operacional

Dirigente Intermédio de 2.2

grau - Chefe de Divisdo

Dirigente Intermédio de 3.2

grau - Coordenador Principal

Dirigente Intermédio de 4.2

grau - Coordenador

Técnico Superior 1 2
Especialista de Informatica
Técnico de Informatica
Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Dirigente Intermédio de 2.2
grau - Chefe de Divisdo
Dirigente Intermédio de 3.2
grau - Coordenador Principal
Dirigente Intermédio de 4.2
grau - Coordenador

Técnico Superior 1 4
Especialista de Informatica

Técnico de Informatica

Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Dirigente Intermédio de 2.2

grau - Chefe de Divisdo

Dirigente Intermédio de 3.2

grau - Coordenador Principal

Dirigente Intermédio de 4.2

grau - Coordenador

Técnico Superior 1 3
Especialista de Informatica

Técnico de Informatica

Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Assistente Operacional

DAA

GAIRE

GCM

CLK
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Numero de postos de
previstos - Lei Geral
do Trabalho em
Fungoes Publicas

Numero de postos de
previstos - Codigo do
Trabalho

Setor/Unidade Cargo/carreira/categoria

Dirigente Intermédio de 2.2
grau - Chefe de Divisdo
Dirigente Intermédio de 3.2
grau - Coordenador Principal
Dirigente Intermédio de 4.2
grau - Coordenador
Técnico Superior 2
Especialista de Informatica
Técnico de Informatica
Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Dirigente Intermédio de 2.2
grau - Chefe de Divisdo
Dirigente Intermédio de 3.2
grau - Coordenador Principal
Dirigente Intermédio de 4.2
grau - Coordenador
Técnico Superior 2 1
Especialista de Informatica
Técnico de Informatica
Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Assistente Operacional 1
Total 61 101
Docente Especialmente
Departamentos | Contratado

GP

GAAD

Técnico Superior 1
Total
Investigador 8 205
Unidades de Assessor
Investigagdo Técnico Superior 40
Especialistas de Informatica 6
Total 8 251
Cargo Dire¢do | Dire¢do Superior 32 grau -
. . . 1
Superior Administrador Executivo
Total 1
Conselho D|ret?r :
Diretivo Subd!retor .
Subdiretor Adjunto 5
Total 10 0
Professor catedratico 31
Professor Associado 95
Unidades de Professor Auxiliar 123
Ensino Professor Convidado 80
Assistente Convidado 30
Leitor 28
Total 387 0
Total geral 820
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