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l. Evolucgao do ciclo de estudos desde a avaliagao anterior

1. Decisao de acreditagao na avaliagao anterior.

1.1. Referéncia do anterior processo de avaliagao.
ACEF/1213/18727

1.2. Decisao do Conselho de Administragao.
Acreditar

1.3. Data da decisao.
2015-03-20

2. Sintese de medidas de melhoria do ciclo de estudos desde a avaliagao anterior, designadamente na
sequéncia de condigoes fixadas pelo CA e de recomendacgées da CAE.

2. Sintese de medidas de melhoria do ciclo de estudos desde a avaliagdo anterior, designadamente na sequéncia de
condigoes fixadas pelo CA e de recomendagdes da CAE (Portugués e em Inglés, PDF, max. 200kB).
2._Resposta as recomendacoes CAE A3ES Mestrado_CC.pdf

3. Alteragoes relativas a estrutura curricular e/ou ao plano de estudos(alteragées nao incluidas no ponto
2).

3.1. A estrutura curricular foi alterada desde a submissao do guido na avaliagdo anterior?
Néao

3.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma explanagao e fundamentagao das alteragdes efetuadas.
<sem resposta>

3.1.1. If the answer was yes, present an explanation and justification of those modifications.
<no answer>

3.2. O plano de estudos foi alterado desde a submissado do guido na avaliagdo anterior?
Nao

3.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma explanagao e fundamentacgao das alteragoes efetuadas.
<sem resposta>

3.2.1. If the answer was yes, present an explanation and justification of those modifications.
<no answer>

4. Alteragoes relativas a instalagées, parcerias e estruturas de apoio aos processos de ensino e
aprendizagem (alteragoes nao incluidas no ponto 2)

4.1. Registaram-se alteragoes significativas quanto a instalagdes e equipamentos desde o anterior processo de avaliagdo?
Sim

4.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma breve explanagao e fundamentagao das alteragées efetuadas.
No ambito dum concurso ao Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnolégicas (QREN/PORLisboa), foram
adquiridos equipamentos para o estudio e laboratério de cinema e televisdo, bem como para as salas de edigao,
permitindo renovacdao e atualizagcdo do material disponivel para as unidades curriculares de carater laboratorial. Houve
ainda renovacdao parcial, ao nivel de toda a faculdade, dos equipamentos de apoio ao ensino (computadores e
projetores nas salas de aulas).

4.1.1. If the answer was yes, present a brief explanation and justification of those modifications.
As part of a competitive call for financial support to scientific and technological infrastructures (QREN/PORLisboa),
some equipment was bought for the cinema and television studio and lab, and also for the editing rooms, thus allowing
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to update the available equipment to assist laboratorial curricular units. There was also a partial renovation, at the level
of the whole FCSH, of the teaching facilities (computers and projectors in classrooms).

4.2. Registaram-se alteragoes significativas quanto a parcerias nacionais e internacionais no ambito do ciclo de estudos
desde o anterior processo de avaliagdo?
Néo

4.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragées ocorridas.
<sem resposta>

4.2.1. If the answer was yes, present a synthesis of those changes.
<no answer>

4.3. Registaram-se alteragoes significativas quanto a estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem desde
o anterior processo de avaliagdo?
Sim

4.3.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragées ocorridas.
Reforgo da utilizagao da plataforma Moodle para disponibilizagcdo de recursos e outras funcionalidades de apoio ao
ensino e a aprendizagem.
Introdugéo de uma plataforma (Docens) destinada, entre outras funcionalidades, ao registo online da componente nao
letiva e ao registo de assiduidade docente e de sumarios.
Introdugao da plataforma Turnltin (ferramenta anti-plagio), em articulagao com o Moodle.
Foi ainda alargado o acesso a revistas cientificas, na sequéncia da unificacdo dos multiplos portais de acesso das
unidades orgédnicas num que abrange as subscri¢cbes de toda a universidade (NOVA Discovery).

4.3.1. If the answer was yes, present a synthesis of those changes.
Intensification of the global usage of the Moodle platform as a provider of teaching resources and other functionalities
to support teaching and learning.
Introduction of a custom-made platform (Docens) allowing, among other features, the online registration of non lective
components and the recording of teaching attendance and class summaries.
Introduction of the Turnlitin platform (antiplagiarism tool), connected to Moodle.
The access to scientific journals was also broadened, as a result of the unification of the multiple access portals of the
organic units of NOVA into a single one, comprising all subscriptions (NOVA Discovery).

4.4. (Quando aplicavel) registaram-se alteragées significativas quanto a locais de estagio e/ou formagao em servigo,
protocolos com as respetivas entidades e garantia de acompanhamento efetivo dos estudantes durante o estagio desde o
anterior processo de avaliagao?

Sim

4.4.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragées ocorridas.
Foi efetuada uma atualizagcao da lista de entidades com protocolos de estdgio, eliminando aqueles que estavam
inativos e onde ndo haveria interesse na sua reativagdao. Em contrapartida, foram estabelecidos novos protocolos,
procurando dar resposta a tendéncia de aumento do numero de alunos que optam pelo estagio com relatério como
modalidade para a componente nao letiva.

4.41. If the answer was yes, present a synthesis of those changes.
The list of institutions with internship protocols was updated, with inactive partnerships that ceased to be relevant
deleted. On the other hand, new protocols were established, taking into account the trend of increase in the number of
students who choose the internship with report as the modality of their non lective component.

1. Caracterizacao do ciclo de estudos.

1.1 Instituicdo de ensino superior.
Universidade Nova De Lisboa

1.1.a. Outras Instituicoes de ensino superior.

1.2. Unidade organica (faculdade, escola, instituto, etc.):
Faculdade De Ciéncias Sociais E Humanas (UNL)

1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.) (proposta em associacao):
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1.3. Ciclo de estudos.
Ciéncias da Comunicagao

1.3. Study programme.
Communication Sciences

1.4. Grau.
Mestre

1.5. Publicagéo do plano de estudos em Diario da Republica (PDF, max. 500kB).
1.5._Despacho n° 16395-2011 - DR, 22 série, n° 231 de 02-12-2011.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos.
Ciéncias da Comunicagao

1.6. Main scientific area of the study programme.
Communication Sciences

1.7.1. Classificagao CNAEF - primeira area fundamental, de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 de Margo (CNAEF-3
digitos):
321

1.7.2. Classificagdo CNAEF - segunda area fundamental, de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 de Margo (CNAEF-3
digitos), se aplicavel:
<sem resposta>

1.7.3. Classificacdo CNAEF - terceira area fundamental, de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 de Marco (CNAEF-3
digitos), se aplicavel:
<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtengao do grau.
93

1.9. Duracao do ciclo de estudos (art.° 3 DL n.° 74/2006, de 24 de margo, com a redagédo do DL n.° 63/2016 de 13 de
setembro):
3 Semestres

1.9. Duration of the study programme (article 3, DL no. 74/2006, March 24th, as written in the DL no. 63/2016, of September
13th):
3 semesters

1.10. Nimero maximo de admissoes.
80

1.10.1. Namero maximo de admissées pretendido (se diferente do numero anterior) e respetiva justificacao.
n.a.

1.10.1. Intended maximum enrolment (if different from last year) and respective justification.
n.a.

1.11. Condigbes especificas de ingresso.
As condigées de acesso e ingresso estdo estipulados no edital de candidatura do CE considerando as condigcées
estabelecidas na legislagdao nacional, nomeadamente: a)Possuir o grau de licenciado, ou equivalente legal; b)Titulares
de um grau académico estrangeiro que seja reconhecido pelo Conselho Cientifico (CC) da FCSH; c)Ser detentor de um
curriculo escolar, cientifico ou profissional, reconhecido pelo CC da FCSH.
Os candidatos sdo selecionados e seriados tendo em conta a licenciatura na area e respetiva classificagao, o curriculo
académico e cientifico, a experiéncia profissional, privilegiando-se a afinidade da formagédo académica e cientifica e do
curriculo com a drea das Ciéncias da Comunicagdo. Podera ser realizada entrevista, designadamente nos casos em
que se pretenda aprofundar a candidatura.

1.11. Specific entry requirements.
The entry requirements are mentioned in the call for applications concerning the conditions laid down in national
legislation, namely: a) Possess a Bachelor’s degree, or equivalent, b) Holders of a foreign academic degree
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that is recognized by the Scientific Council (SC) of FCSH c) holders of an academic, scientific or professional
curriculum recognized by the SC.

Candidates are selected taking into account Bachelor's degree in the course scientific area or similar, the classification
of degree, the academic and scientific curriculum and professional curriculum adequacy. An interview could be
conducted, especially in cases where one wishes to deepen the application.

1.12. Regime de funcionamento.
Pés Laboral

1.12.1. Se outro, especifique:
n.a.

1.12.1. If other, specify:
n.a.

1.13. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado:
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, Avenida de Berna 26/26-C, Lisboa.

1.14. Regulamento de creditacdo de formagao académica e de experiéncia profissional, publicado em Diario da Republica
(PDF, max. 500kB).

1.14._Regulamento de creditacao_DR_30-06-2015.pdf
1.15. Observagoes.

n.a.

1.15. Observations.
n.a.

2. Estrutura Curricular. Aprendizagem e ensino centrados no estudante.

2.1. Percursos alternativos, como ramos, variantes, areas de especializaciao de mestrado ou
especialidades de doutoramento, em que o ciclo de estudos se estrutura (se aplicavel)

2.1. Ramos, op¢oes, perfis, maior/menor, ou outras formas de organizagdao em que o ciclo de estudos se estrutura (se
aplicavel) / Branches, options, profiles, major/minor, or other forms of organisation compatible with the structure of the
study programme (if applicable)

Opcoes/Ramosl/... (se aplicavel): Options/Branches/... (if applicable):

Area de Especializagdo de Cinema e Televisdo Cinema and Television

Area de Especializagdo de Comunicagéo Estratégica Strategic Communication

Area de Especializagdo de Comunicagéo e Artes Communication and the Arts

Area de Especializagdo de Cultura Contemporanea e Novas Tecnologias Contemporary Culture and New Technologies
Area de Especializagdo de Estudo dos Media e de Jornalismo Media and Journalism Studies

Area de Especializagdo de Estudos Aprofundados em Ciéncias da Comunicagéo In-depth Studies in Communication Sciences

2.2. Estrutura curricular (a repetir para cada um dos percursos alternativos)

2.2. Estrutura Curricular - Area de Especializagio Estudos Aprofundados em Ciéncias da Comunicagao

2.2.1'. Ramo, opgao, perfil, maior/menor, ou outra (se aplicavel).
Area de Especializagdo Estudos Aprofundados em Ciéncias da Comunicagao

2.2.1. Branches, options, profiles, major/minor, or other (if applicable)
In-depth Studies in Communication Sciences

2.2.2. Areas cientificas e créditos necessarios a obtengdo do grau / Scientific areas and credits that must be obtained
before a degree is awarded

Sigla/ ECTS Obrigatérios / ECTS Minimos Optativos / Observagdes /

Area Cientifica / Scientific Area Acronym Mandatory ECTS Minimum Optional ECTS*  Observations
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Comunicagao,Linguagens e Imagem ou Teoria da CCCLI ou 0 33
Comunicagao CCTC

Comunicagéo,Linguagens e Imagem ou Teoria da gg.cl.:élci:] 0 40
Comunicacgéo ou Metodologia das Ciéncias Sociais CCMET

Opcodes Livres - 0 20
(3 Items) 0 93

2.2. Estrutura Curricular - Area de Especializagdo em Cinema e Televisdo

2.2.1. Ramo, opg¢ao, perfil, maior/menor, ou outra (se aplicavel).

Area de Especializagdo em Cinema e Televisado

2.2.1. Branches, options, profiles, major/minor, or other (if applicable)

Cinema and Television

2.2.2. Areas cientificas e créditos necessarios a obtengdo do grau / Scientific areas and credits that must be obtained

before a degree is awarded

Area Cientifica / Sigla/ ECTS Obrigatérios / ECTS Minimos Optativos / Minimum Observacgoées /
Scientific Area Acronym Mandatory ECTS Optional ECTS* Observations
Cinema e Televisao CCCT 0 73

Opgoes Livres - 0 20

(2 Items) 0 93

2.2. Estrutura Curricular - Area de Especializagio em Comunicagio Estratégica

2.2.1. Ramo, opgao, perfil, maior/menor, ou outra (se aplicavel).

Area de Especializacdo em Comunicagdo Estratégica

2.2.1. Branches, options, profiles, major/minor, or other (if applicable)

Strategic Communication

2.2.2. Areas cientificas e créditos necessarios a obtengdo do grau / Scientific areas and credits that must be obtained

before a degree is awarded

Area Cientifica / Sigla / ECTS Obrigatérios / ECTS Minimos Optativos / Minimum Observagoes /
Scientific Area Acronym Mandatory ECTS Optional ECTS* Observations
Comunicagéo Estratégica CCCE 0 73

Opgdes Livres - 0 20

(2 Items) 0 93

2.2. Estrutura Curricular - Area de Especializagdo em Comunicagio e Artes

2.2.1. Ramo, op¢ao, perfil, maior/menor, ou outra (se aplicavel).

Area de Especializacdo em Comunicacéo e Artes

2.2.1. Branches, options, profiles, major/minor, or other (if applicable)

Communication and the Arts

2.2.2. Areas cientificas e créditos necessarios a obtengdo do grau / Scientific areas and credits that must be obtained

before a degree is awarded

Area Cientifica / Sigla/ ECTS Obrigatérios / ECTS Minimos Optativos / Minimum Observacgoées /
Scientific Area Acronym Mandatory ECTS Optional ECTS* Observations
Comunicagao, Cultura e

Artes CCCA 0 73

Opcoes Livres - 0 20

(2 Items) 0 93
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2.2. Estrutura Curricular - Area de Especializagdo em Cultura Contemporanea e Novas Tecnologias
2.2.1’. Ramo, opgao, perfil, maior/menor, ou outra (se aplicavel).

Area de Especializagao em Cultura Contemporanea e Novas Tecnologias

2.2.1. Branches, options, profiles, major/minor, or other (if applicable)
Contemporary Culture and New Technologies

2.2.2. Areas cientificas e créditos necessarios a obtengdo do grau / Scientific areas and credits that must be obtained
before a degree is awarded

A L - Sigla / ECTS Obrigatérios / ECTS Minimos Optativos / Minimum  Observagoes /
Area Clentifica/ Scientific Area Acronym  Mandatory ECTS Optional ECTS* Observations
Cultura Contemporénea e Novas

Tecnologias CCCCNT 0 73

Opgoes Livres - 0 20

(2 Items) 0 93

2.2. Estrutura Curricular - Area de Especializagdo em Estudo dos Media e de Jornalismo
2.2.1. Ramo, opg¢ao, perfil, maior/menor, ou outra (se aplicavel).

Area de Especializagcdo em Estudo dos Media e de Jornalismo

2.2.1. Branches, options, profiles, major/minor, or other (if applicable)
Media and Journalism Studies

2.2.2. Areas cientificas e créditos necessarios a obtengdo do grau / Scientific areas and credits that must be obtained
before a degree is awarded

Area Cientifica / Sigla / ECTS Obrigatérios / ECTS Minimos Optativos / Minimum Observagoes /
Scientific Area Acronym Mandatory ECTS Optional ECTS* Observations
Estudo dos Media e

Jornalismo CCEMJOR 0 73

Opgoes Livres - 0 20

(2 Items) 0 93

2.3. Metodologias de ensino e aprendizagem centradas no estudante.

2.3.1. Formas de garantia de que as metodologias de ensino e aprendizagem sdo adequadas aos objetivos de
aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias) a desenvolver pelos estudantes, favorecendo o seu papel ativo
na criagado do processo de aprendizagem.
Os conhecimentos, aptidoes e competéncias sao medidos através dos métodos de avaliagao constantes das fichas de
unidade curricular. Procura-se que, tratando-se de uma formagao pés-graduada, estes reflitam, entre outros objetivos
gerais do ciclo de estudos:
- o desenvolvimento dos conhecimentos obtidos ao nivel do 1.0 ciclo;
- a definigao de objetos e metodologias para investigagées proprias em Ciéncias da Comunicagao e a aplicagao destes
conhecimentos, nomeadamente em situagées novas e nao familiares ou nos campos especificos que
permanentemente se desenvolvem nesta area;
- a capacidade de desenvolver investigacdo com rigor cientifico no campo das Ciéncias da Comunica¢do ou num
contexto multidisciplinar;
- a capacidade para comunicar metodologias e conclusées, e os conhecimentos e raciocinios a elas subjacentes, por
escrito ou oralmente, quer a especialistas quer a nao especialistas, de uma forma clara e argumentada;
- o desenvolvimento autonomo de aprendizagem ao longo da vida.

2.3.1. Means of ensuring that the learning and teaching methodologies are coherent with the learning outcomes
(knowledge, skills and competences) to be achieved by students, favouring their active role in the creation of the learning
process.

The knowledge, skills and competences are measured through the evaluation methods presented in each curricular

unit file. Being a cycle at the post-graduate level, these must reflect, among other general objectives:

- the development of knowledge obtained in the first cycle;
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- the definition of objects and methodologies for research in Communication Sciences and their application to new and
unfamiliar situations or in specific fields arising of this area;

- the ability to conduct research with scientific accuracy in the field of Communication Sciences or in a
multidisciplinary context;

- the ability to clearly and rationally communicate methodologies and conclusions, in written or oral form, before
experts or the general public;

- the development of of autonomous learning throughout life.

2.3.2. Forma de verificagdo de que a carga média de trabalho necessaria aos estudantes corresponde ao estimado em

ECTS.
A verificagdo de que a carga média do trabalho de cada unidade curricular de mestrado no 1.° ano, com 64 horas de
contacto e as restantes de trabalho autbnomo cumpre os respetivos objetivos, é a mais adequada é aferida através do
atendimento aos estudantes por parte do docente e do coordenador de curso, da planificagdo das aulas
disponibilizadas nas plataformas de apoio a docéncia e através dos resultados do Sistema Geral de Qualidade de
Ensino que reiinem um conjunto de apreciagées sobre o funcionamento das unidades curriculares e do ciclo de
estudos. Os resultados mostram que, de uma forma geral, a carga de tempo de trabalho do estudante é aproximada a
prevista. Aplica-se, mutatis mutandis, o mesmo raciocinio ao valor em ECTS das componentes nao letivas
(dissertagao, trabalho de projeto, estagio com relatério) em que se verifica uma boa eficiéncia formativa com a maioria
dos estudantes inscritos no 2.° ano a terminarem no tempo normal.

2.3.2. Means of verifying that the required average student workload corresponds to the estimated in ECTS.
The verification that the average workload of a curricular unit at the master’s degree, with 64 hours allocated as
contact hours, and the remaining ones considered as autonomous work, allows the accomplishment of the objectives
of each curricular unit is ensured by the off classes individual meetings between students and their teacher, or
students and the course coordinator, by the syllabi planification as available through teaching supporting platforms,
and the Teaching Quality Reports that gather the most diverse comments about the functioning of curricular units and
of the course cycle. The results demonstrate that, broadly, the workload of the student matches what should be
expected. The results also show that, mutatis mutandis, the same rationale can be applied to the ECTS corresponding
workload for the non lective components (dissertation, work project, internship with report).

2.3.3. Formas de garantia de que a avaliagdo da aprendizagem dos estudantes é feita em fung¢ao dos objetivos de
aprendizagem.
A monitorizagao da concretizagdo dos objetivos de aprendizagem é efetuada através:
- de levantamentos, nomeadamente através do Inquérito a Qualidade de Ensino, sobre a taxa de sucesso escolar das
unidades curriculares e do curso, e evolugao da conclusao do mesmo;
- das horas destinadas a orientagao tutorial que constituem momentos de contacto entre docente e estudantes, com o
objetivo de que a estes seja prestado o apoio necessdrio a evolugdo da sua formagao;
- da celebragao de protocolos de estdgios, de modo a possibilitar uma articulacdo mais firme entre os perfis
profissionais dos alunos e as exigéncias do mercado de trabalho;
- da auscultacao dos alunos através do Inquérito a Qualidade de Ensino, que visa avaliar os graus de satisfacdo com
as unidades curriculares, e ainda através das reuniées da Comissao de Curso;
- da auscultagao dos docentes nas instancias proprias, em particular as reuniées da Comissao Departamental e as
reuniées dos docentes de cada drea de especializagao.

2.3.3. Means of ensuring that the student assessment methodologies are aligned with the intended learning outcomes.
The monitoring of the learning objectives’ achievement is ensured through:
- information gathering, namely via the Teaching Quality Survey, about the academic success rates of the curricular
units and the study cycle and/or evolution of the number of students that completed the degree;
- contact hours dedicated to tutorial supervision, with the aim of providing opportunities of contact between teacher
and students, so that they receive the support needed for their academic training;
- internship protocols, allowing a stronger articulation with the professional profiles of the students and the demands
of the labor market;
- consultation of the students via the Teaching Quality Survey, aiming at the evaluation of the satisfaction levels with
curricular units, and also via the Course Committee meetings;
- consultation of the teaching staff in the official instances, particularly the Departmental Committee meetings and the
meetings of teachers in each branch.

2.4. Observacgoes

2.4 Observagoées.
n.a.

2.4 Observations.
n.a.
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3.1. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenagéao do ciclo de estudos.

3.1. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenagao do ciclo de estudos.
Jorge Manuel Martins Rosa (PhD in Communication Sciences; Assistant Professor with tenure)

3.3 Equipa docente do ciclo de estudos (preenchimento automatico)

3.3. Equipa docente do ciclo de estudos / Study programme’s teaching staff

Regime de
Categoria / Grau / Especialista ; . . tempo / Informacao/
Nome / Name Category Degree [/ Specialist Area cientifica / Scientific Area Employment Information
link
Professor
Silvia Tengner Barros  Auxiliar Doutor Ciéncias da Comunicagao - Comunicagao e 25 Ficha
Pinto Coelho convidado ou Arte submetida
equivalente
e Assistente i
Anténio Sérgio Mah convidado ou Mestre Ciéncias da Comunicagao 30 Ficha ’
Alves da Sliva . submetida
equivalente
. . Professor .
Paulo .F|I|pe Gouveia Catedratico ou  Doutor Ciéncias da Comunicagéo 100 Ficha )
Monteiro - submetida
equivalente
. . Professor .
Maria Teresa Pimentel P - Ficha
Peito Cruz Auxllllar ou Doutor Comunicagéo e Artes 100 submetida
equivalente
. - Professor .
Maria Irene Aparicio . A L . Ficha
Verissimo AUX.I|Iar ou Doutor Ciéncias da Comunicagao - Cinema 100 submetida
equivalente
. . Professor .
Maria Augusta Pérez ! I - Ficha
da Silva Babo Asspmado ou Doutor Ciéncias da Comunicagao 100 submetida
equivalente
. - Professor A L . .
Nor U NarCoS  ssociadoou  Dowtr Glncos o Comunicagio-Teoriade g [ite
equivalente
Maria Margarida Abreu Professor Ficha
de Figueiredo Medeiros Auxiliar ou Doutor Ciéncias da Comunicagao 100 .
; ) submetida
Mendes Godinho equivalente
P Lo Professor T L L .
k/lualnftifllshpe de Oliveira Auxiliar ou Doutor g:gzg::z csiigi);gwumcagao - Comunicagao e 100 Eijcbhn?etida
equivalente
Luis Filipe Silva éfrslilsiéear:jtce) ou Mestre Cinema e Televisao 35 Ficha
Gouveia Monteiro equivalente submetida
Professor
José Manuel Correia  Auxiliar . . . L Ficha
Costa convidado ou Licenciado Engenharia Electrotécnica 50 submetida
equivalente
. Professor .
José Augusto Nunes f . . P Ficha
. Associado ou Doutor Sociologia da Comunicagéo 100 .
Braganca de Miranda equivalente submetida
Jorge Manuel Martins Prof_e_ssor Ciéncias da Comunicacgéao, Especialidade de Ficha
Auxiliar ou Doutor o 100 .
Rosa ; Comunicacgao e Cultura submetida
equivalente
= - Professor .
Jodo Mario Lourengo o A L . Ficha
Bagéo Grilo Catgdratlco ou Doutor Ciéncias da Comunicacéo / Cinema 100 submetida
equivalente
Jodo Miguel Osoério de Kzﬁﬁ:‘for Ficha
g:f{tg; Garcia dos convidado ou Doutor Pintura / Performance 25 submetida
equivalente
. - Professor .
Jacmto Anténio Rosa Auxiliar ou Doutor Ciéncias da Comunicagéo 100 Ficha
Godinho ; submetida
equivalente
- . Professor .
Ivone'Marllla .Carlnhas Auxiliar ou Doutor Ciéncias da Comunicagéo 100 Ficha .
Ferreira da Silva ; submetida
equivalente
Graga Maria Bordalo i;‘)’(‘;ﬁ:ﬁ%’u Doutor CIENCIAS COMUNICAGAO - 100 Ficha
Rocha Simées ; COMUNICAGAO.SISTEMAS.TECNOLOGIAS submetida
equivalente
. . Professor .
Frg neisco Rui Nunes Catedraticoou  Doutor Comunicacgéo Social 100 Ficha .
Cadima - submetida
equivalente
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Filipe Nuno Borges Assistente Mestre CIENCIAS DA COMUNICACAO 25 Ficha
Mascarenhas Serra convidado ou submetida
equivalente
Professor
. Auxiliar % Ficha
Fabrizio Macagno convidado ou Doutor CIENCIAS DA COMUNICACAO 100 submetida
equivalente
Professor
Daniel dos Santos Auxiliar I N Ficha
Cardoso convidado ou Doutor Ciéncias da Comunicagéo 40 submetida
equivalente
. _ Professor .
(I;/Iaagirigstlna Mendes Associado ou Doutor Ciéncias da Comunicagéo - Jornalismo 100 EtlJcbhn?etida
equivalente
- . Professor .
Claud'la Maria Guerra Auxiliar ou Doutor Sociologia da Arte e da Cultura 100 Ficha
Madeira ; submetida
equivalente
. Professor .
giﬂ”: I\B/I:rlt?ssaos Santos Auxiliar ou Doutor Ciéncias da Comunicagéo 100 ELljcbhrietida
P P equivalente
Anténio Fernando da  Professor Ficha
Cunha Tavares Auxiliar ou Doutor Ciéncias da Comunicagéo 100 submetida
Cascais equivalente
Ana Margarida da Silva Profgssor Ciéncias da Comunicagéo - Comunicagao Ficha
. Auxiliar ou Doutor o 100 ’
Bebiano Barreto ; Estratégica submetida
equivalente
! Assistente .
Alda Maria de . . . . Ficha
= convidado ou Licenciado Economia 25 .
Magalhaes Telles equivalente submetida
2255

<sem resposta>

3.4. Dados quantitativos relativos a equipa docente do ciclo de estudos.

3.4.1. Total de docentes do ciclo de estudos (n° e ETI)

3.4.1.1. Numero total de docentes.
28

3.4.1.2. Numero total de ETI.
22.55

3.4.2. Corpo docente proprio do ciclo de estudos

3.4.2. Corpo docente préprio — docentes do ciclo de estudos em tempo integral / Number of teaching staff with a full
time employment in the institution.*

N° de docentes /

Corpo docente proéprio / Full time teaching staff Staff number

relative to the total FTE

N° de docentes do ciclo de estudos em tempo integral na instituigao / No. of 20

teaching staff with a full time link to the institution: 88.691796008869

3.4.3. Corpo docente do ciclo de estudos academicamente qualificado

3.4.3. Corpo docente academicamente qualificado — docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor / Academically

qualified teaching staff — staff holding a PhD

Corpo docente academicamente qualificado / Academically
qualified teaching staff

N° de docentes (ETI) / Staff
number in FTE

% em relagao ao total de ETI*/ %
relative to the total FTE*

Docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor (ETI) /

Teaching staff holding a PhD (FTE): 20.9 92.682926829268

3.4.4. Corpo docente do ciclo de estudos especializado
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3.4.4. Corpo docente do ciclo de estudos especializado / Specialised teaching staff of the study programme

N° de % em relagao ao
docentes (ETI) total de ETI*/ %

| Staff number relative to the total
in FTE FTE*

Corpo docente especializado / Specialized teaching staff

Docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor especializados nas areas fundamentais do

ciclo de estudos (ETI) / Teaching staff holding a PhD and specialised in the fundamental areas  20.65 91.574279379157 22.55
of the study programme

Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e competéncia profissional nas

areas fundamentais do ciclo de estudos (ETI) / Specialists not holding a PhD, with well 0 0 22 55
recognised experience and professional capacity in the fundamental areas of the study :
programme

3.4.5. Estabilidade do corpo docente e dinamica de formagéao

3.4.5. Estabilidade e dindAmica de formacéao do corpo docente / Stability and development dynamics of the teaching
staff

N° de docentes % em relacao ao total de
Estabilidade e dinamica de formacgao / Stability and tranning dynamics (ETI) / Staff ETI* / % relative to the
number in FTE total FTE*

Docentes do ciclo de estudos em tempo integral com uma ligagéo a instituigdo por um

periodo superior a trés anos / Teaching staff of the study programme with a full time link 18 79.822616407982 22.55
to the institution for over 3 years

Docentes do ciclo de estudos inscritos em programas de doutoramento ha mais de um

ano (ETI) / FTE number of teaching staff registered in PhD programmes for over one 0 0 22.55
year

4. Pessoal Nao Docente

4.1. Numero e regime de dedicagao do pessoal ndo docente afeto a lecionagéo do ciclo de estudos.
O numero de pessoal para apoio administrativo (apoio técnico a nivel de secretariado, acompanhamento
académico/estudante, apoio informatico as salas, atendimento nas Bibliotecas) em regime de tempo integral, com
afetagdo nao exclusiva a este ciclo de estudos corresponde a 23 pessoas.

4.1. Number and employment regime of the non-academic staff allocated to the study programme in the present year.
The number of staff for administrative support (technical support at secretariats, academic support / student, IT
support (including Moodle), attendance in the Libraries) in full time regime, with non-exclusive allocation to this cycle
of studies corresponds to 23 people.

4.2. Qualificagado do pessoal ndo docente de apoio a lecionagao do ciclo de estudos.
Na FCSH o corpo administrativo que assegura os processos de gestao académica e monitorizagao do ciclo de estudos
é coordenado por técnicos com formagao superior. O pessoal técnico (de apoio informatico e de recursos
bibliograficos) possui formacgédo especifica que lhes permite assegurar a realizacdo das tarefas com os conhecimentos
adequados. As necessidades de formagao sao identificadas anualmente, quer seja por necessidades especificas do
servigo, quer seja em conhecimentos/competéncias transversais (ex. arquivo, Cédigo Procedimento Administrativo).
Na instituicdo sao também divulgadas iniciativas de mobilidade, como a Erasmus Staff Training Week, para
intercambio em servigos de outras instituicoes de ensino superior, europeias ou fora da Europa.

4.2. Qualification of the non-academic staff supporting the study programme.
At FCSH staff members which ensure the study cycle’s academic management are coordinated by senior technicians
with the level of bachelor’s degree. Technical staff (informatics and library helpdesk) have specific courses, enabling
them to perform their tasks with the adequate knowledge. Training needs are identified each year either for specific
training or general skills/competences (ex. archive or CPA). The institution also develops disclosed mobility initiatives
as Erasmus Staff Training Week that allows non-academic staff to exchange to other higher education institutions, in
Europe and abroad.

5. Estudantes

5.1. Estudantes inscritos no ciclo de estudos no ano letivo em curso
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5.1.1. Estudantes inscritos no ciclo de estudos no ano letivo em curso

5.1.1. Total de estudantes inscritos.
166

5.1.2. Caracterizagdo por género

5.1.1. Caracterizagao por género / Characterisation by gender

Género / Gender %
Masculino / Male 31
Feminino / Female 69

5.1.3. Estudantes inscritos por ano curricular.

5.1.3. Estudantes inscritos por ano curricular / Students enrolled in each curricular year

Ano Curricular / Curricular Year N° de estudantes / Number of students
1° ano curricular do 2° ciclo 105
2° ano curricular do 2° ciclo 61

166

5.2. Procura do ciclo de estudos.

5.2. Procura do ciclo de estudos / Study programme's demand

Penultimo ano / One before Ultimo ano/ Last Ano corrente /

the last year year Current year
N.° de vagas / No. of vacancies 80 80 80
N.° de candidatos / No. of candidates 179 190 262
N.° de colocados / No. of accepted candidates 76 76 72
N.° de inscritos 1° ano 12 vez / No. of first time enrolled 62 68 90
Nota de candidatura do ultimo colocado / Entrance mark of the 0 0 0
last accepted candidate
Nota média de entrada / Average entrance mark 0 0 0

5.3. Eventual informacao adicional sobre a caracterizagao dos estudantes

5.3. Eventual informacgao adicional sobre a caracterizagao dos estudantes.
O numero de vagas por percurso tem sido distribuido da seguinte forma:
Cinema e Televisao: 15
Comunicacgdo e Artes: 15
Comunicagao Estratégica: 20
Cultura Contemporéanea e Novas Tecnologias: 15
Estudo dos Media e do Jornalismo: 15
O numero ligeiramente superior de vagas em Comunicacdo Estratégica resulta de uma maior procura desta mesma
area.
Os candidatos suplentes sdao contactados, por ordem, caso as inscricées sejam inferiores ao numero de vagas (de
forma independente para cada percurso), de modo a que estas sejam totalmente preenchidas. Na eventualidade de
existirem candidatos ex-aequo, ambos sao contactados em simultaneo, o que leva a que por vezes o nimero de
alunos admitidos em cada percurso (e portanto também no total) seja superior ao numerus clausus.

A percentagem de alunos provenientes do Brasil (considerados os totais de inscrigées) tem vindo a crescer, de 17,4%
em 2016-2017 para 22,5% em 2017-2018, e para 31,2% no presente ano letivo. Ndo sdo significativas as variacées
percentuais entre percursos, nem quanto aos candidatos nem quanto aos inscritos.

O numero de alunos provenientes dos PALOP é residual: 1 em 2016-2017, 2 em 2017-2018 e 2 em 2018-2019.

Cerca de 10 a 15% dos alunos requerem, embora muitos o fagam apenas no segundo ano aquando da inscri¢dao na
componente ndo letiva, o estatuto de trabalhador-estudante.

Na escolha da modalidade de componente nao letiva (dissertagdo, trabalho de projeto, estagio com relatério), verifica-
se de modo geral um predominio da dissertagao (em particular nas especializacées em Comunicagao Estratégica,
Cultura Contemporanea e Novas Tecnologias, e Estudos dos Media e do Jornalismo). A opg¢ao pelo trabalho de projeto
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é minoritaria, embora significativa nas especializagc6es em Cinema e Televisdo e em Comunicacao e Artes (sendo em
ambos os casos a mais escolhida no presente ano letivo, mas aparentando ser uma situacdo pontual). O estagio com
relatério surge com percentagens significativas em todas as dreas, ocorrendo de modo geral em segundo lugar nas
escolhas, mas apresentando muitas flutuagées de ano para ano e de percurso para percurso em anos consecutivos.
Por exemplo, foi a mais escolhida em 2015-2016 para Cinema e Televisdo; no presente ano é a menos escolhida desse
percurso.

Refira-se que os alunos provenientes do Brasil, na medida em que isso facilita o futuro reconhecimento de
habilitagées no pais de origem, tendem a preferir a dissertagao.

5.3. Eventual additional information characterising the students.
The number of vacancies in each branch has been distributed as follows:
Cinema and Television: 15
Communication and the Arts: 15
Strategic Communication: 20
Contemporary Culture and New Technologies: 15
Media and Journalism Studies: 15
The slightly higher number of vacancies in Strategic Communication arises from the need to attend a higher demand in
this specialization.
The non-admitted candidates are contacted, by order of placement, to fill eventual remaining vacancies (independently
for each branch), until all are occupied. In the eventuality of ex-aequo candidates, all are contacted simultaneously,
resulting occasionally in a number of enrollments for each branch (and thus also the total number) higher than the
numerus clausus.

The percentage of students from Brazil (considered the total of enrollments) has been growing, from 17,4% in 2016-
2017 to 22,5% in 2017-2018, and to 31,2% in the present year. The percentual variations between branches are not
significant, neither taking into account the number of candidates nor the number of enrolled students.

The number of students from Portuguese-speaking African countries is residual: 1 in 2016-2017, 2 in 2017-2018 and 2
in 2018-2019.

Around 10 to 15% of students require, although many activate this option only in their second year when enrolling for
the non lective component, the worker-student status.

Concerning the choice of the non lective component (dissertation, work project, internship with report), the
dissertation prevails as the dominant (particularly in the branches of Strategic Communication, Contemporary Culture
and New Technologies, and Media and Journalism Studies). The choice of the work project is mostly minoritary,
although significant in the branches of Cinema and Television and in Communication and the Arts (being in both cases
the dominant in the current year, although that seems to be an accidental occurrence). The internship with report
represents a high percentage of choices in all branches, usually coming up in second place, but with many
fluctuations each year and in each branch. For example, it was the dominant for Cinema and Television in 2015-2016,
but in the current year is the least chosen for that branch.

It must be also noted that students coming from Brazil, given that that option favours a future official acknowledgment
of qualifications in their country of origin, tend to prefer the dissertation as the non lective component.

6. Resultados

6.1. Resultados Académicos

6.1.1. Eficiéncia formativa.

6.1.1. Eficiéncia formativa / Graduation efficiency

Antepentiltimo ano / Two before Pentltimo ano / One before Ultimo ano /

the last year the last year Last year

N.° graduados / No. of graduates 50 41 45

N.° graduados em N anos / No. of graduates in N years* 46 35 38

N.° graduados em N+1 anos / No. of graduates in N+1 4 4 6

years

N.° graduados em N+2 anos / No. of graduates in N+2 0 1 1

years

N.° graduados em mais de N+2 anos / No. of graduates 0 1 0

in more than N+2 years

Pergunta 6.1.2. a 6.1.3.

6.1.2. Apresentar relagio de teses defendidas nos trés ultimos anos, indicando, para cada uma, o titulo, o ano de
conclusao e o resultado final (exclusivamente para cursos de doutoramento).
n.a.
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6.1.2. List of defended theses over the last three years, indicating the title, year of completion and the final result (only for

PhD programmes).
n.a.

6.1.3. Comparagao do sucesso escolar nas diferentes areas cientificas do ciclo de estudos e respetivas unidades
curriculares.
Através dos dados provenientes dos Inquéritos a Qualidade de Ensino, as taxas de sucesso (em época normal de
avaliagao) das unidades curriculares correspondentes a componente letiva tém sido consistentemente elevadas,
sendo a média semestral sempre superior a 75% de inscritos, e na maioria dos casos inclusive superior a 85% dos
inscritos. Podem ser identificados casos de unidades curriculares com taxas de sucesso abaixo dos 70% em

semestres especificos, mas sdo isolados, ndo se podendo dai inferir nenhuma correlagao recorrente. Consideramos,
portanto, que o sucesso escolar na componente letiva é ndo so6 elevado como transversal a todos os percursos (dreas

cientificas) e respetivas unidades curriculares.
No que respeita as componentes nao letivas, persiste algum sucesso abaixo do desejdvel apesar da clara inversao
desta tendéncia. Este insucesso (do qual devem excluir-se os casos dos trabalhadores-estudantes que optam por

completar a componente letiva em trés semestres e/ou a nao letiva em dois) deve ser contextualizado e considerado

diferenciadamente de acordo com duas causas principais: 1) alunos que optam por suspender a inscrigao nesta

componente, adiando-a para um momento posterior ou ficando apenas com o diploma de pés-graduagéao; 2) alunos

que necessitam de um semestre suplementar para terminar a dissertacao, trabalho de projeto ou relatério de estdgio.

Tal como na componente letiva, os dados sao inconclusivos quanto a identificagao de dreas de especializagao que

tenham sido recorrentemente, isto é, nos ultimos trés anos, mais afetadas do que as restantes. Verificou-se uma maior
ocorréncia em Comunicagao e Artes em 2016-2017, e em Cultura Contemporéanea e Novas Tecnologias em 2018-2019
(dados incompletos quanto a este ano letivo, pois s6 contemplam as inscrigcbes no 1.0 semestre). Apenas uma analise

com um horizonte temporal maior permitira aferir se se trata de uma tendéncia que exija algum tipo de intervencao.

6.1.3. Comparison of the academic success in the different scientific areas of the study programme and the respective
curricular units.

Through data from the Teaching Quality Surveys, the success rates (in the regular evaluation schedule) of curricular

units pertaining to the lective component have been consistently high, with an average in the semesters always above
75% of enrolled students, and in most cases above 85%. A few instances of curricular units with success rates below

70% may be identified in some specific semesters, but they are isolated cases, not significant enough to draw any

recurrent correlation. We thus deem that academic success in the lective component is not only high but transversal to

all branches (scientific areas) and their curricular units.
Concerning the non lective components, the success rates remain slightly below the desirable, in spite of the clear

reversion of this trend. This unsuccess (from which it must be excluded the cases of student-workers that opt for the
completion of the lective component in three semesters and/or the non lective component in two) must be differently
contextualized and considered according to two main causes: 1) students that prefer to suspend the enrollment in this

component, postponing it to a later occasion or preferring to have only the post-graduate diploma; 2) students that

need an additional semester to finish their dissertation, work project or internship report. As in the lective component,

data are inconclusive regarding the identification of scientific areas that have been recurrently, i.e., in the previous

three years, more affected than others. In 2016-2017 the branch where this was more significant was Communication

and Arts, and Contemporary Culture and New Technologies in 2018-2019 (these latter data are incomplete, as they only

take into account the enrollments in the current first semester). Only an analysis with a wider temporal horizon will
allow to gauge if this is a trend in need of an intervention.

6.1.4. Empregabilidade.

6.1.4.1. Dados sobre desemprego dos diplomados do ciclo de estudos (estatisticas da DGEEC ou estatisticas e estudos

proprios, com indicagdo do ano e fonte de informagéao).

Os resultados do relatorio mais recente do OBIPNOVA - Observatorio de integragdo profissional da NOVA referem-se

aos inquéritos efetuados em 2016 aos Diplomados da NOVA FCSH de 2014 (1 ano ap6s) e 2009/2010 (5 anos apés) e

indicam que 75% dos diplomados inquiridos encontravam-se empregados 1 ano apés a obtenc¢ao do grau, sendo que

destes s6 25% estavam empregados durante a realizagao do curso.

6.1.4.1. Data on the unemployment of study programme graduates (statistics from the Ministry or own statistics and
studies, indicating the year and the data source).

The results from the most recent report of the NOVA Professional Integration Observatory (OBIPNOVA) referred to the

surveys conducted in 2016 for the NOVA FCSH Graduates of 2014 (1 year after) and 2009/2010 (5 years after) and
indicate that 100% of the graduates were employed one year after graduating, but only 25% were already employed
while studying.

6.1.4.2. Reflexdo sobre os dados de empregabilidade.

Os dados demonstram que a frequéncia e especialmente conclusao deste ciclo de estudos pode ser considerada um

fator de empregabilidade, bem como de manutengao do emprego que tinham durante a realizagao do curso. E
plausivel, embora os dados ndo permitam confirmar dada a flutuagao anual nas escolhas da modalidade de

componente ndo letiva, que a opgao do estdagio com relatorio tenha dado um contributo adicional para estes valores

positivos. A percentagem de ex-alunos, segundo o relatério do OBIPNOVA, ainda sem emprego em 2016 esta acima do

ideal, mas pode ser explicada pelo contexto de gradual inversdo da recessdo econémica.
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6.1.4.2. Reflection on the employability data.
The available data show that the attendance and in particular the conclusion of this study cycle is a factor to increase
employability, as much as to the maintenance of the employment some students had already while they were attending
the master. It is plausible, although the data are not enough to confirm it due the yearly fluctuations in the choice of the
non lective components, that the option of internship with report as the may have given an additional contribution to
these encouraging numbers. The percentage of alumni, according to OBIPNOVA’s report, still unemployed in em 2016
is above the ideal, but may be explained by the actual context of gradual inversion of economic recession.

6.2. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas.

6.2.1. Centro(s) de investigacao, na area do ciclo de estudos, em que os docentes desenvolvem a sua atividade cientifica

6.2.1. Centro(s) de investigagao, na area do ciclo de estudos, em que os docentes desenvolvem a sua actividade
cientifica / Research Centre(s) in the area of the study programme, where the teachers develop their scientific activities

N.° de docentes
do ciclo de
Centro de estudos

Classificacdo IES / integrados/ No.

Investigacdo (FCT) / Mark Observagoes / Observations

| Research Institution of integrated
Centre (FCT) study
programme’s
teachers
Research groups related with the specializations: Media & Journalism
(specialization in Media and Journalism Studies); Culture, Mediation & Arts
ICNOVA Fair NOVA 18 (specializations in Communication and Arts; Contemporary Culture and New
(CIC.Digital) FCSH Technologies; and Cinema and Television); Strategic Communication and
Decision Making Processes (specialization in Strategic Communication);
Performance & Cognition (specialization in Communication and Arts)
NOVA Research groups related with the specializations: CineLab (specialization in

IFILNOVA Excellent

FCSH Cinema and Television); ArgLab (specialization in Strategic Communication)

Pergunta 6.2.2. a 6.2.5.

6.2.2. Mapa-resumo de publicagdes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros ou capitulos de livros, ou trabalhos de producao artistica, relevantes para o ciclo de estudos.
http://www.a3es.pt/si/iportal.php/cv/scientific-publication/formld/e6125c79-b581-57c4-f7a6-5bc70e4f9766
6.2.3. Mapa-resumo de outras publica¢6es relevantes, designadamente de natureza pedagégica:
http://lwww.a3es.pt/si/iportal.php/cv/other-scientific-publication/formld/e6125¢79-b581-57c4-f7a6-5bc70e4f9766
6.2.4. Atividades de desenvolvimento tecnoloégico e artistico, prestagao de servicos a comunidade e formagao avangada
na(s) area(s) cientifica(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos, e seu contributo real para o desenvolvimento nacional,
regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural, desportiva e artistica.
Masterclasses e workshops no ambito de UCs
- Jean-Pierre Balpe e Rui Torres, “A Geragdo Automadtica de Texto como Madquina de Des-subjectivagao” (Abril 2015)
- Fernando Rodrigues, “Influéncia do NeuroMarketing nos Processos de Tomada de Decisao” (2016)
- Renato Ferracini, “Corpo e Presenca Radical” (Janeiro 2016)
- Paula Varanda , “Praticas de Arte e Comunidade” (Abril 2016)
- David Zarefsky, “US Politics, Democracy, and Argumentation after the 2016 Election” (Maio 2017)
- Luis Deltell Escolar (Erasmus Mobility, Maio 2017)
- Daniel Gomes, aula aberta sobre ARQUIVO.PT (Maio 2017)
- Jorge Lozano, “La Moda y los Modus em la Historia del Presente” (Junho 2017)
- Filipe Mascarenhas Serra, “O Marketing como Instrumento de Gestao Cultural” (2017)
- Ricardo Puccetti, “O Riso e a Arte do Encontro” (Novembro 2017)
- Carlos Pessoa e Ana Palma, “Sensibilizagdo para o Trabalho do Ator” (Novembro 2017)
- Paulo Serra, “A Comunicacdo em Rede e a Economia da Atengdo” (Abril 2018)
- Vasco Ribeiro, “Comunicacao Politica nos EUA: da assessoria de imprensa ao spin doctoring” (Abril 2018)
- Stephan Dahl, “Learning to use Marketing for the Social Good” (Junho 2018; conferéncia final da Catedra Santander
2018)
- Lyhhan Baltabat, “De-Westernizing Contemporary Art” (Outubro 2018)

Organizacéao de ciclos de cinema

- “Tarefas Infinitas: Quando o Cinema Filma Livros” (Outubro 2013), com a Fundagdo Calouste Gulbenkian;
- “O 25 de Abril e Depois” (Maio 2014);

- “Do Outro Lado do Espelho” (Dezembro 2017-Fevereiro 2018), com a Fundacado Calouste Gulbenkian

Co-organizagao de exposi¢coes

- “Tesouros da Fotografia Portuguesa do século XIX” (2015), Museu do Chiado (Lisboa) e Galeria Municipal Almeida
Garrett (Porto)

- “Andar nas Nuvens: Duas Propostas para um Dialogo entre a Terra e os Céus” (2016) Casa-Museu da Fundacao
Medeiros e Almeida
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- “Augusto Bobone, Foto-radiografias 1896”, Fundacdo EDP (Lisboa, 2014)

Organizagao de conferéncias

- “Tesouros da Fotografia Portuguesa do Século XIX” (Maio-Junho 2015)

- “Photography and The Left” (Junho de 2016), CIC.Digital/MNACC

- “The Left Conference: Photography and Film Criticism” (Novembro 2017), CIC.Digital/FBAUL

- “l Congresso Ibérico de Semiética: Moda, Modos, Maneiras” (Novembro 2017), CIC.Digital/GESC (Univ. Compl.
Madrid)

- “IDebate 2018” (Outubro de 2018), IFILNOVA/NOVA FCSH e Férum dos Cidad&os.

- Ciclo de conferéncias “Conversas foto-filmicas” (inicio em Outubro 2018), CIC.Digital/Arquivo Fotografico Municipal

de Lisboa
- “Rethinking the Past: International Conference on Memory, Archive and Documents” (Novembro 2018),
CIC.Digital/IHA

Outras iniciativas

- Curso Livre “Comunicar em Publico: Comunicacao, Retérica e Public Speaking” (2013 e 2014)

- Programacao cultural em arte e sustentabilidade “Estendal da Horta Baldio” (2016)

- Programa “Breakfast 4 ONG: Social Marketing for Charities” (2018; atividade da Catedra Santander 2018)

NOTA: Lista incompleta; assinalam-se apenas alguns exemplos mais significativos.

6.2.4. Technological and artistic development activities, services to the community and advanced training in the
fundamental scientific area(s) of the study programme, and their real contribution to the national, regional or local
development, the scientific culture and the cultural, sports or artistic activity.

Masterclasses and workshops in curricular units

- Jean-Pierre Balpe and Rui Torres, “A Geragdo Automatica de Texto como Maquina de Des-subjectivagcao” (April 2015)

- Fernando Rodrigues, “Influéncia do NeuroMarketing nos Processos de Tomada de Decisdo” (2016)

- Renato Ferracini , “Corpo e Presenca Radical” (Janeiro 2016)

- Paula Varanda , “Praticas de Arte e Comunidade” (April 2016)

- David Zarefsky, “US Politics, Democracy, and Argumentation after the 2016 Election” (May 2017)

- Luis Deltell Escolar (Erasmus Mobility, May 2017)

- Daniel Gomes, open class on ARQUIVO.PT (May 2017)

- Jorge Lozano, “La Moda y los Modus em la Historia del Presente” (June 2017)

- Filipe Mascarenhas Serra, “O Marketing como Instrumento de Gestao Cultural” (2017)

- Ricardo Puccetti, “O Riso e a Arte do Encontro” (November 2017)

- Carlos Pessoa e Ana Palma, “Sensibilizagdo para o Trabalho do Ator” (November 2017)

- Paulo Serra, “A Comunicacdo em Rede e a Economia da Atengédo” (April 2018)

- Vasco Ribeiro, “Comunicacao Politica nos EUA: da assessoria de imprensa ao spin doctoring” (April 2018)
- Stephan Dahl, “Learning to use Marketing for the Social Good” (Junho 2018; final conference of Santander Chair
2018)

- Lyhhan Baltabat, “De-Westernizing Contemporary Art” (October 2018)

Organization of cinema cycles

- “Tarefas Infinitas: Quando o Cinema Filma Livros” (October 2013), with Fundacdo Calouste Gulbenkian;
- “O 25 de Abril e Depois” (May 2014);

- “Do Outro Lado do Espelho” (December 2017-February 2018), with Fundagcdo Calouste Gulbenkian

Co-organization of exhibitions

- “Tesouros da Fotografia Portuguesa do século XIX” (2015), Museu do Chiado (Lisbon) and Galeria Municipal Almeida

Garrett (Oporto)

- “Andar nas Nuvens: Duas Propostas para um Dialogo entre a Terra e os Céus” (2016) Casa-Museu da Fundacao
Medeiros e Almeida

- “Augusto Bobone, Foto-radiografias 1896”, Fundagcao EDP (Lisbon, 2014)

Organization of conferences

- “Tesouros da Fotografia Portuguesa do Século XIX” (May-June 2015)

- “Photography and The Left” (June 2016), CIC.Digital/MNACC

- “The Left Conference: Photography and Film Criticism” (November 2017), CIC.Digital/FBAUL

- “I Congresso Ibérico de Semiotica: Moda, Modos, Maneiras” (November 2017), CIC.Digital/GESC (Univ. Compl.
Madrid)

- “IDebate 2018” (October 2018), IFILNOVA/NOVA FCSH and Férum dos Cidadaos.

- Conference cycle “Conversas foto-filmicas” (start in October 2018), CIC.Digital/Arquivo Fotografico Municipal de
Lisboa

- “Rethinking the Past: International Conference on Memory, Archive and Documents” (November 2018),
CIC.Digital/IHA

Other initiatives

- Free course “Comunicar em Publico: Comunicagédo, Retérica e Public Speaking” (2013 e 2014)

- Cultural programming in art and sustainability “Estendal da Horta Baldio” (2016)

- Program “Breakfast 4 ONG: Social Marketing for Charities” (2018; integrated in the Santander Chair 2018)

NOTE: The list is incomplete; only the most significant examples are mentioned.
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6.2.5. Integragao das atividades cientificas, tecnolégicas e artisticas em projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais,

incluindo, quando aplicavel, indicagao dos principais projetos financiados e do volume de financiamento envolvido.
Projetos de investigagao

- Centro Interpretativo dos Jardins da Fundagao Calouste Gulbenkian (PIl: Maria Teresa Cruz;. F. C. Gulbenkian, 10.000

€)

- DIVinTV: Public Television and Cultural Diversity in Portugal (PTDC/IVC-COM/4968/2014; PI: Francisco Rui Cadima;

FCT, 51.000 €)

- Estérias Portugal Africas: Imagens & Narrativas (AP 2015/00004375; Pl: Maria Teresa Cruz; Direcdo-Geral das Artes,

25.000 €)
- Crescendo entre Ecras (PI: Maria Cristina Ponte; ERC, 40.000 €)
- EU Kids Online 2016-2020 (PI: Cristina Ponte: DNS.PT, 25.000 €)

- Afro-European Narratives (ECEA-589356-CITIZ-1-2017-PT-CITIZ-REMEM:; PI: Maria Teresa Cruz; Comissao Europeia

[Education, Culture & Audiovisual Executive Agency], 80.000 €)

- PINBook PT: Networks of Political Participation in Facebook Portugal (PTDC/COM-CSS/28269/2017; PI: Jorge Martins

Rosa, 207.000 €)

Parcerias

- Participagao da Ul CIC.Digital no Laboratério de Investigagdo Colaborativa na Area Metropolitana de Lisboa (NOVA

FCSH)

6.2.5. Integration of scientific, technologic and artistic activities in projects and/or partnerships, national or international,

including, when applicable, the main projects with external funding and the corresponding funding values.
Research projects

- Interpretative Center of Calouste Gulbenkian Foundation Gardens (Pl: Maria Teresa Cruz;. F. C. Gulbenkian, 10.000 €)
- DIVinTV: Public Television and Cultural Diversity in Portugal (PTDC/IVC-COM/4968/2014; PI: Francisco Rui Cddima;

FCT, 51.000 €)

- Estorias Portugal Africas: Imagens & Narrativas (AP 2015/00004375; Pl: Maria Teresa Cruz; Directorate-General for the

Arts, 25.000 €)

- Crescendo entre Ecras (PI: Maria Cristina Ponte; ERC, 40.000 €)

- EU Kids Online 2016-2020 (PI: Cristina Ponte: DNS.PT, 25.000 €)

- Afro-European Narratives (ECEA-589356-CITIZ-1-2017-PT-CITIZ-REMEM:; PI: Maria Teresa Cruz; European
Commission [Education, Culture & Audiovisual Executive Agency], 80.000 €)

- PINBook PT: Networks of Political Participation in Facebook Portugal (PTDC/COM-CSS/28269/2017; PI: Jorge Martins

Rosa, 207.000 €)

Partnerships

- Participation of the research unit CIC.Digital in the Colaborative Research for the Lisbon Metropolitan Area (NOVA

FCSH)

6.3. Nivel de internacionalizagao.

6.3.1. Mobilidade de estudantes e docentes

6.3.1. Mobilidade de estudantes e docentes / Mobility of students and teaching staff

Alunos estrangeiros matriculados no ciclo de estudos / Foreign students enrolled in the study programme

Alunos em programas internacionais de mobilidade (in) / Students in international mobility programmes (in)

Alunos em programas internacionais de mobilidade (out) / Students in international mobility programmes (out)

Docentes estrangeiros, incluindo docentes em mobilidade (in) / Foreign teaching staff, including those in mobility (in)

Mobilidade de docentes na area cientifica do ciclo de estudos (out) / Teaching staff mobility in the scientific area of the study (out).

%
225
74
1.5

11.8

6.3.2. Participacdao em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos (redes de exceléncia, redes Erasmus).

6.3.2. Participagado em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos (redes de exceléncia, redes Erasmus).
- Participagao na rede Media Pluralism Monitor. Financiamento: Comissao Europeia. Coordenagéo geral: Centre for
Media Pluralism and Media Freedom — European Institute of Florence (Italia); coordenagao portuguesa: Francisco Rui

Cadima (CIC.Digital), com a participacdo de Carla Baptista e Marisa Torres da Silva
- Participagao na rede de investigacao EC’s Better Internet for Kids programme (EUKids Online). Coordenagao
portuguesa: Maria Cristina Ponte

- Maria Cristina Ponte: “The Digital Literacy and Multimodal Practices of Young Children” (COST I1S1410)

- Fabrizio Macagno: “The arguments of interpretation and the teleological argument” (2015), Universita della Svizzera

Italiana (Suiga)

- Jorge Martins Rosa: Licenca sabatica para atualizagao de conteudos de UCs de mestrado (2016), McGill University

(Canadad)
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- Ana Margarida Barreto: Erasmus Mobility (2017), King’s College (Reino Unido)
- Paulo Filipe Monteiro: Conferéncia a convite (2017), King’s College (Reino Unido)

6.3.2. Participation in international networks relevant for the study programme (excellence networks, Erasmus networks,
etc.).
- Participation in the Media Pluralism Monitor network. Funding: European Commission. Coordination: Centre for
Media Pluralism and Media Freedom — European Institute of Florence (Italia); Portuguese PI: Francisco Rui Cadima
(CIC.Digital), with Carla Baptista and Marisa Torres da Silva
- Participation in the EC’s Better Internet for Kids programme (EUKids Online) research network. Portuguese PI: Maria
Cristina Ponte

- Maria Cristina Ponte: “The Digital Literacy and Multimodal Practices of Young Children” (COST I1S1410)

- Fabrizio Macagno: “The arguments of interpretation and the teleological argument” (2015), Universita della Svizzera
Italiana (Suiga)

- Jorge Martins Rosa: Sabbatical leave aimed at updating the syllabi of curricular units of the course cycle (2016),
McGill University (Canada)

- Ana Margarida Barreto: Erasmus Mobility (2017), King’s College (UK)

- Paulo Filipe Monteiro: Conference by invitation (2017), King’s College (UK)

6.4. Eventual informagéao adicional sobre resultados.

6.4. Eventual informacgao adicional sobre resultados.
Secgdao 2. Os dados apresentados relativos ao ano académico 2018/2019 foram extraidos do programa de gestao
académica da NOVA FCSH em outubro de 2018.

Seccdo 3, 6.3.1. Os dados apresentados referem-se a média dos trés ultimos anos letivos (2015/2016 a 2017/2018).

6.4. Eventual additional information on results.
Section 2. For the academic year 2018/2019 the data presented was gathered from the academic information system in
October 2018.

Section 3, 6.3.1. Data submitted refer to the average of the last three academic years (2015/2016 to 2017/2018).

7. Organizagao interna e mecanismos de garantia da qualidade

7.1 Existe um sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES

7.1. Existe um sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES (S/N)?
Se a resposta for afirmativa, a Instituicido tem apenas que preencher os itens 7.1.1 e 7.1.2, ficando dispensada de
preencher as secgodes 7.2.
Se a resposta for negativa, a Instituicao tem que preencher a secgao 7.2, podendo ainda, se o desejar, proceder ao
preenchimento facultativo dos itens 7.1.1 e/ou 7.1.2.

Nao

7.1.1. Hiperligagdo ao Manual da Qualidade.
<sem resposta>

7.1.2. Anexar ficheiro PDF com o ultimo relatério de autoavaliagao do ciclo de estudos elaborado no ambito do sistema
interno de garantia da qualidade (PDF, max. 500kB).
<sem resposta>

7.2 Garantia da Qualidade

7.2.1. Mecanismos de garantia da qualidade dos ciclos de estudos e das atividades desenvolvidas pelos Servigos ou
estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem, designadamente quanto aos procedimentos destinados a
recolha de informagao (incluindo os resultados dos inquéritos aos estudantes e os resultados da monitorizagao do
sucesso escolar), ao acompanhamento e avaliagao periodica dos ciclos de estudos, a discussao e utilizagdo dos
resultados dessas avaliagdes na definicdo de medidas de melhoria e ao acompanhamento da implementagao dessas
medidas.
No inicio do ano letivo (e caso seja necessario também no inicio do segundo semestre) é realizada uma reunidao com
todos os alunos inscritos no 1.° ano, para esclarecimento acerca das regras e do funcionamento do mestrado,
incluindo ja informagao acerca da componente nao letiva. Também nessa ocasiao é solicitado aos alunos que elejam
um delegado de curso (que integrara a Comissao de Avaliagao da Qualidade de Ensino), bem como um representante
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de cada uma das dreas.

A Comisséo de Avaliagao da Qualidade de Ensino reliine semestralmente para apreciagao do respetivo inquérito,
aproveitando-se para fazer um ponto da situagao relativo ao decurso do ano letivo.

E igualmente assegurado por parte do coordenador de curso o esclarecimento individual em reuniées de atendimento,
sob marcacgéo.

No que respeita a componente nao letiva, o registo da mesma é feito na plataforma online Docens, estando o plano de
trabalhos sujeito a um fluxo de controlo, do qual se destaca a necessidade de aprovagdo sucessiva e cumulativa do
orientador, do coordenador de curso e do coordenador executivo, de modo a assegurar que a proposta cumpre as
condigoes para que seja devidamente executada e no tempo disponivel.

7.2.1. Mechanisms for quality assurance of the study programmes and the activities promoted by the services or
structures supporting the teaching and learning processes, namely regarding the procedures for information collection
(including the results of student surveys and the results of academic success monitoring), the monitoring and periodic
assessment of the study programmes, the discussion and use of the results of these assessments to define improvement
measures, and the monitoring of their implementation.
In the beginning of the school year (and, if needed, also in the beginning of the second semester) the course
coordinator has a formal meeting with all new enrolled students, to clarify the regulations and give practical knowledge
about the course, already with information about the non lective component. Also in that occasion, the students are
informed that they must appoint a course delegate (that will be part of the Teaching Quality Evaluation Committee), and
also a delegate for each specialization.
The Teaching Quality Evaluation Committee meets every semester to appreciate the Teaching Quality survey, which is
also an occasion to analyse the ongoing school year.
Besides that, the course coordinator is also available throughout the year for individual meetings with the students,
conditioned to previous scheduling.
Concerning the non lective component, the application must be filled in the online platform Docens, and the workplan
must pass through a control flow, of which we must highlight the need for approval by the supervisor, by the course
coordinator, and by the executive coordinator, in order to guarantee that the proposal meets the requirements for an
adequate and timely execution.

7.2.2. Indicagao da(s) estrutura(s) e do cargo da(s) pessoa(s) responsavel(eis) pela implementagdo dos mecanismos de

garantia da qualidade dos ciclos de estudos.
A qualidade do ensino do CE é assegurada pelo Sistema de Garantia de Qualidade do Ensino (SGQE), mediante as
fungées executivas do Conselho de Qualidade do Ensino e as atividades de apoio do Gabinete da Qualidade do
Ensino, Acreditacdo e Empregabilidade da NOVA, cuja supervisdo compete a Pro-Reitora, Prof. Doutora Isabel L.
Nunes, responsdvel pelo pelouro da Qualidade. A nivel da FCSH, a estrutura organizacional é assegurada pelo
Conselho Pedagdgico, pelo Responsavel pela Qualidade, Prof. Doutor Luis Bernardo, pela Divisao de Apoio ao Ensino
e Qualidade e os Intervenientes Sectoriais (Coordenadores Executivos, Coordenadores de Curso, Comissao de
Avaliagdo do CE - docentes e discentes). A supervisdo do SGQE-FCSH é assegurada pela Comissédo da Qualidade do
Ensino-FCSH presidida por um membro externo (atualmente, Colas Duflo, Paris-Nanterre).

7.2.2. Structure(s) and job role of person(s) responsible for implementing the quality assurance mechanisms of the study

programmes.
The teaching quality of the study programme is measured by the Teaching Quality Assurance System (TQAS), through
the executive functions of Teaching Quality Council and support activities of the Teaching Quality, Accreditation and
Employability Office at NOVA, which is supervised by Pro-Rector, Professor Isabel L. Nunes. At FCSH the
organisational structure is composed of Pedagogical Council, the Quality Assurance Manager, Prof. Luis Bernardo, the
Teaching and Quality Assurance Support Office (DAEQ) and the sectoral stakeholders (Department’s and Study
Programmes Coordinators, Course Assessment Committee -teachers and students). FCSH TQAS is supervised by the
Teaching Quality Committee-FCSH chaired by na external member (currently Colas Duflo, Paris-Nanterre).

7.2.3. Procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e medidas conducentes a sua permanente
atualizagao e desenvolvimento profissional.
O regulamento de avaliagdo do desempenho (RAD) dos docentes da FCSH cumpre o previsto no ECDU através dos
procedimentos normais de progresséo na carreira. O RAD da FCSH (extrato do Despacho n°2684/2012) abrange todos
os docentes da instituigao, tendo em conta a especificidade de cada drea disciplinar e de todas as componentes da
atividade do docente na instituicdo: Docéncia; Investigagao cientifica, Desenvolvimento e inovagao; Tarefas
administrativas e de gestdao académica; Extensdo universitaria, Divulgacao cientifica e Prestacdo de servicos a
comunidade.
Prevé-se igualmente a provisdo definitiva e os concursos para professor associado e catedratico, enquadrados por
critérios cientifico-pedagdgicos estabelecidos pelo Conselho Cientifico, nos quais se valoriza a inovagao pedagogica,
a producado cientifica avaliada e o dinamismo na internacionalizacao.

7.2.3. Procedures for the assessment of teaching staff performance and measures for their continuous updating and

professional development.
At FCSH the teachers' performance evaluation has been in connection with the observance of the normal procedures
through ECDU career development. Taking into account the teachers’ performance evaluation rules (extract from
Ordinance No. 2684/2012), all teachers must be assessed, considering the specificity of each disciplinary area and
covering the diversity of functions: Teaching;scientific research, development and innovation; administrative tasks
and academic management; University extension, scientific dissemination and provision of services to the community.
It is also available the final provision and the formal competition for associate professor and full professor careers,
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framed by scientific and pedagogical criteria established by the Scientific Council, which assesses the pedagogical
innovation, the curriculum and the internationalization of the candidates.

7.2.3.1. Hiperligagao facultativa ao Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Pessoal Docente.

https://dre.pt/application/file/1045118

7.2.4. Procedimentos de avaliagao do pessoal ndo-docente e medidas conducentes a sua permanente atualizagao e
desenvolvimento profissional.

A FCSH garante uma avaliacdo do desempenho do seu pessoal ndo docente de acordo com o disposto na lei (SIADAP
e, no futuro, um sistema similar para os que se encontram em fungées privadas) que adotou o método de gestdao por
objetivos, estabelecendo uma avaliagdo do desempenho baseada na confrontagao entre objetivos fixados e resultados
obtidos. O processo de avaliagao é anual e concretiza-se: em reuni6es com o avaliador, superior hierarquico imediato,
para negociacao e contratualizacdo dos objetivos anuais e para comunicacado dos resultados da avaliagdo; e no
preenchimento de um formuldrio de avaliagado. A avaliagao visa identificar o potencial de desenvolvimento do pessoal
e diagnosticar necessidades de formagao. O processo de avaliagao de desempenho é supervisionado pela Comissao
Paritaria e pelo Conselho de Coordenacao da Avaliacdo, constituido por membros da Diregao e representantes do

pessoal ndo docente.

7.2.4. Procedures for the assessment of non-academic staff performance and measures for their continuous updating and

professional development.
FCSH ensures that the performance evaluation of their non-teaching staff is made accordingly to the Portuguese

regulation (SIADAP and, in the future, a similar one for private system workers), which adopted the management by
objectives method, guided by the accomplishment of predetermined working goals and the results achieved by the

worker. The assessment process is annual and it concerns the performance over a calendar year which involves:
meetings with the evaluator, hierarchical superior, to negotiation and contracting of annual objectives and

communication of assessment results; and filling out an evaluation form. The assessment aims to identify the potential

of workers’ development and to diagnose training needs. The application of performance evaluation system is

supervised by a Joint Commission and by the Assessment Coordinating Council, which involves members nominated

by the Dean and representatives of employees.

7.2.5. Forma de prestacgao de informacao publica sobre o ciclo de estudos.

A NOVA FCSH procura, através dos seus servigos e 6rgdos de gestao, disponibilizar informagao relevante sobre as

atividades do CE em conformidade com os requisitos legais aplicaveis e também indo ao encontro das expetativas e

necessidades do publico interno e externo. Para isso, utiliza como meios regulares de publicagao de informacgao, a

Internet (portal institucional, area ENSINO) e a intranet (informagao académica, gestao).

Compete ao Gabinete de Comunicacdo e Marketing a gestao dos contetidos publicados nessas duas plataformas e a

Divisdo de Apoio ao Ensino e Qualidade no que diz respeito ao Guia Informativo do Curso.

7.2.5. Means of providing public information on the study programme.
NOVA FCSH seeks, through its services and management bodies, to provide information on relevant activities in
accordance with applicable legal requirements and also to meet the expectations and needs of the internal and
external public. To this end, it uses the Internet (institutional portal, page LEARNING) and the intranet (academic
information, Dean’s dispatches) as regular means of providing information.

It is the responsibility of the Communication and Marketing Office to manage the web content published in these two

platforms and to the Teaching and Quality Assurance Support Office in regard to the Course Catalogue contents.

7.2.6. Outras vias de avaliagdo/acreditagdo nos ultimos 5 anos.
n.a.

7.2.6. Other assessment/accreditation activities over the last 5 years.
n.a.

8. Analise SWOT do ciclo de estudos e proposta de agdes de melhoria

8.1 Andlise SWOT global do ciclo de estudos

8.1.1. Pontos fortes

1. Prestigio do curso a nivel nacional e exceléncia do corpo docente, com 92,7% de doutorados e 88,7% a tempo
integral.

2. Significativo reforgo, nos ultimos cinco anos, do niimero de docentes de carreira no departamento, com a
contratagao de 7 novos professores auxiliares para o departamento, dos quais 5 que asseguram UCs neste mestrado.
(NOTA: Uma das docentes ndo consta da lista em 3.2., uma vez que nao leciona este ano letivo no mestrado devido a
licenga de maternidade.)

3. Corpo docente com um perfil sélido na articulagdo entre ensino e investigacao.

4. Flexibilidade e interdisciplinaridade da estrutura curricular, promovendo e valorizando a autonomia dos estudantes
e permitindo-lhes estabelecer percursos individuais adaptados aos seus objetivos académicos e profissionais.

5. Turmas de modo geral pequenas (raramente acima dos 25 alunos), o que proporciona um bom ambiente de
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participacao e discussao, e um bom dialogo entre docentes e alunos.

6. Elevado grau de empregabilidade.

7. Localizagao central do campus.

8. Bons recursos humanos de apoio ao ensino ao nivel do staff ndo académico, destacando-se o Nucleo de Insergao
Profissional e Antigos Alunos (estdgios) e o Nucleo de Cooperacado e Relagcées Internacionais (estdagios e intercambios
de mobilidade internacionais, em particular o programa Erasmus).

9. Bons recursos materiais de apoio ao ensino e aprendizagem, destacando-se as plataformas Moodle
(disponibilizagdo de recursos e outras funcionalidades), Turnlitin (ferramenta anti-pldgio) e Docens (registo de
sumadrios e registo online da componente nao letiva), esta ultima introduzida em 2017.

10. Acesso a revistas cientificas atualizadas e diversificadas, na sequéncia da unificagdo dos multiplos portais de
acesso das unidades orgdnicas num que abrange as subscri¢ées de toda a universidade (NOVA Discovery).

11. Qualidade e diversidade dos estudantes que procuram o curso.

12. Percentagem crescente de alunos internacionais, em particular do Brasil (pais de origem de 31,2% dos inscritos no
atual ano letivo).

13. Existéncia de um regime de trabalhador-estudante, que abrange cerca de 10% a 15% dos estudantes, permitindo
estender o prazo de conclusao do curso.

14. Resultados consistentemente positivos nos inquéritos aos alunos sobre a qualidade de ensino.

15. Niveis elevados de sucesso escolar na componente letiva e sinais positivos de crescimento do numero de inscritos
na componente néo letiva.

16. Existéncia dos programas de bolsas Mérito NOVA, Santander Universidades, e TOP, os ultimos dois para apoio a
estudantes carenciados.

.1. Strengths

1. High reputation of the study cycle at the national level and excellence of the academic staff, with 92,7% with a PhD
and 88,7% at full time.

2. Significant reinforcement, in the last five years, of the number of tenure-track teachers, with the admission of 7 new
assistant professors in the department, of which 5 with teaching assignments in this study cycle. (NOTE: One of these
is not in the list in 3.2., as she is not teaching this year in the study cycle due to maternity leave.)

3. Academic staff with a strong profile that articulates teaching with research.

4. Flexibility and interdisciplinarity of the curricular plan, that promotes and values the autonomy of the students,
allowing them to establish a study plan customized to their academic and professional goals.

5. Classes with a small number of students (rarely above 25), thus allowing a sound environment potentiating
participation and discussion, and also a good teacher-student dialogue.

6. High level of employability.

7. Central location of the campus.

8. Good human resources concerning the non-academic staff, of which we highlight the Nucleo de Insergcdo
Profissional e Antigos Alunos (internships) and the Nucleo de Cooperagdo e Relagbes Internacionais (international
internships and mobility, in particular the Erasmus programme).

9. Good material resources supporting teaching and learning processes, of which we highlight the following platforms:
Moodle (provision of teaching resources and other functionalities), Turnltin (antiplagiarism tool) and Docens (syllabus
registry and online registration of the non lective component), the latter introduced in 2017.

10. Access to updated and diversified scientific journals, as a consequence of the unification of the then disperse
access portals of NOVA’s organic units into a single one, comprising all titles subscribed by the university (NOVA
Discovery).

11. Quality and diversity of students that constitute the demand of this study cycle.

12. Growing percentage of international students, particularly from Brazil (contry of origin of 31,2% of the enrolled
students in the current academic year).

13. Availability of a student-worker regime (chosen by around 10-15% of the students), allowing an extension of the
time to finish the degree.

14. Consistently positive results in the survey to the students concerning Teaching Quality.

15. Consistently high levels of success in the lective component and positive signs of an increase of the number of
students enrolled in the non lective component.

16. Availability of the scholarship programs Mérito NOVA, Santander Universidades, and TOP, the latter two intended
for students with economic carencies.

.2. Pontos fracos

1. Instalag6es do campus, em particular o numero insuficiente de salas, impedindo o crescimento da oferta letiva.

2. Condigbes menos satisfatorias no que respeita a conforto e visibilidade nalgumas salas de aulas.

3. Apesar do refor¢o no numero de docentes de carreira, com duas das contratagées na area de Comunicagao
Estratégica, esta drea € ainda deficitdria tendo em conta o nivel de procura, o que obriga a restringir a oferta letiva e
sobrecarrega os docentes nas tarefas de orientacdo das componentes néo letivas.

4. Apesar da renovacgao de equipamentos, ainda algum défice no que respeita a condigées técnicas de apoio as
unidades curriculares com forte componente laboratorial e a modalidade de trabalho de projeto da componente ndao
letiva.

5. Défice também no que respeita a condi¢ées logisticas e técnicas para o desenvolvimento de investigacdo aplicada
na modalidade de dissertacdo da componente ndo letiva.

6. O acervo da biblioteca € ainda insuficiente em diversas dreas ligadas as Ciéncias da Comunicagéo, e o acesso a
revistas também ainda ndo cobre muitas publicagées relevantes.

7. Reduzido interesse por parte dos alunos nos programas Erasmus, nomeadamente para o estagio enquanto
componente nao letiva, devido ao baixo valor das bolsas.

8. A diversidade dos alunos admitidos no curso tem como contrapartida o facto de muitos ndao dominarem alguns
conceitos e autores de referéncia na drea da Comunicacgao.

9. Ainda reduzido numero (ainda que registando-se tendéncia de crescimento) de alunos internacionais provenientes
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de paises que néo o Brasil.
10. Taxa de captacao do 1.° para o 2.° ciclo relativamente baixa, ainda que com tendéncia de crescimento, sendo
particularmente positivo um aumento da procura por parte dos alunos com melhores médias finais de licenciatura.

.2. Weaknesses

1. Physical installations of the campus, in particular the insufficient amount of classrooms, conditioning the growth of
the lective offer.

2. Less than satisfactory conditions regarding the comfort and visibility in some classrooms.

3. In spite of the reinforcement of tenure-track academic staff, with two of new hired assistant professors belonging to
the specialization in Strategic Communication, this area is still deficitary when considered the demand, thus limiting
the offer of curricular units and overloading the current teachers in their role as supervisors of non lective
components.

4. In spite of the updating of equipments, there is still a deficit regarding the technical requirements in order to
adequately support the curricular units with a strong laboratorial component and the modality of work project in the
non lective component.

5. Also a deficit regarding the logistic and technical requirements for the deployment of applied research in the
modality of dissertation in the non lective component.

6. The library collection is still insufficient in several specific areas of Communication Sciences, and there are also
lacks in the access to several relevant scientific journals.

7. Scarce interest from the students in the Erasmus programmes, namely for internships as the non lective component,
due to the meager values of grants.

8. The diversity of students that are admitted to the study cycle has, as its negative counterpart, the fact that many are
not familiar with some core concepts and authors in the field of Communication Sciences.

9. Presently, a reduced number (though with a growth trend) of international students from countries other than Brazil.
10. A relatively low transition rate between the first to the second cycle, though with a growth trend, being an
encouraging sign the increase in the demand by students with the top average grades in the previous cycle.

.3. Oportunidades

1. Centralidade da comunicagao e profissées associadas a este dominio na sociedade e no pensamento
contemporaneos.

2. Captacao dos melhores estudantes de Comunicagcao, humanidades, artes e outras ciéncias sociais, beneficiando do
prestigio do departamento e da NOVA FCSH acumulado ao longo dos anos.

3. Reflexao para reestruturacdo do plano curricular e dos contetdos letivos, assente em processos de ensino e
aprendizagem integrados, interdisciplinares e actualizados na area da Comunicagao, de acordo com os objectivos e
misséao do 2.° ciclo.

4. O atual dinamismo das unidades de investigagdo, em particular as associadas ao departamento e ao ciclo de
estudos, permite potenciar de forma mais sustentada a qualidade dos estudantes nas multiplas atividades do
Departamento de Ciéncias da Comunicagao e envolvé-los em projetos e outras atividades das unidades de
investigacao (coléquios, etc.) ainda enquanto mestrandos.

5. Estratégia das unidades de investigagdo que pode potenciar a integracdo dos novos mestres em projetos de
investigagcdo, nomeadamente a nivel internacional, bem como em atividades de extensado a sociedade civil.

6. Aposta governamental e consequente reconfiguragao do emprego cientifico para a participagao, dentro dos limites
legalmente previstos, de jovens investigadores contratados na equipa docente, especialmente apos reestruturagcdo do
plano curricular.

7. A abrangéncia do mestrado quer as especificidades de cada especializagcdo permite a adaptagcao de contetudos as
atuais tendéncias do mercado.

8. Candidaturas a financiamentos alternativos e complementares (patrocinios, etc.) para assegurar a continua
renovacdao de equipamentos, procurando promover um uso mais intensivo dos laboratorios.

9. Percursos profissionais anteriores dos alunos promovem mecanismos inovadores de articulagdo com o mercado de
trabalho.

10. Proximidade geografica com outras unidades orgénicas da UNL para desenvolver novas parcerias e uma maior
circulacao de estudantes.

11. Atual tendéncia de crescimento econémico para aumentar o nimero de parcerias com setores da sociedade civil
(empresas, institui¢ées estatais, organizagées ndo governamentais).

12. Reforgar, tendo em conta o crescimento econémico de alguns PALOPs, a atratividade pelo curso por parte de
estudantes destes paises, que procuram formagao pés-graduada e/ou especializagao superior qualificada.

13. Aproveitar as atuais oportunidades de financiamento europeu para associagdo do mestrado (ou algumas das dreas
de especializagao) a Joint Masters ou a Dual Degree Masters.

.3. Opportunities

1. A defining role of communication and professions related to this domain in society and in contemporary thought.
2. Attract the best students in Communication, the humanities, the arts and other social sciences, drawing benefits
from the cumulative prestige of the department and of NOVA FCSH.

3. Reflection about restructuring of the curricular plan and of the syllabi, based on integrated, interdisciplinary and
updated teaching and learning processes in the field of Communication Sciences, meeting the goals and the mission
of the second cycle.

4. The present vitality of research units, in particular those associated with the department and the study cycle, allows
to leverage in a more sustainable way the quality of students and to involve them in research projects and other
activities of research unites (colloquia, etc.) already while they are doing their degree.

5. Research units strategy may leverage the integration of those that finish their degree in research projects, namely
international ones, and also in activities of extension to the civil society.

6. Governmental prioritization and reconfiguration of scientific employment in order to allow the participation, within
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the legally established limits, of young hired researchers in the teaching staff, especially after the curricular
restructuration.

7. The “large bandwidth” features of the study cycle and the specificities of each specialization in order to adapt the
syllabi to the more recent market trends.

8. Opportunities for alternative and complementary modes of fundraising (sponsorships, etc.) to guarantee the
continual renovation of equipments, also allowing a more intensive usage of laboratories.

9. Previous knowledge and skills from the students, especially their professional experience, to promote innovative
mechanisms of articulation with the labor market.

10. Geographical proximity with other organic units of NOVA University in order to develop new partnerships and to
increase the circulation of students.

11. Present trend of economic growth in order to increase the number of partnerships with the civil society (the
industry, governmental institutions and non governmental organizations).

12. To reinforce, taking into account the economic growth of several Portuguese-speaking African countries, the
attractivity of the study cycle to students coming from those countries, that seek high quality academic post-graduate
and/or specialized training.

13. To take advantage from the present opportunities of European funding to associate the study cycle (or some of its
specializations) to Joint Masters or Dual Degree Masters.

.4. Constrangimentos

1. Desequilibrios e flutuagées ao nivel da empregabilidade nas dreas profissionais ligadas a Comunicacdo, em
retracdo em setores como o Jornalismo mas em crescimento noutros, ndo podendo a Universidade enquanto
instituicdo - devido a inevitdveis e necessdrias exigéncias processuais - reagir com a mesma rapidez ao nivel da
adaptacao da oferta curricular.

2. Apesar de sinais positivos como o descongelamento das progressées remuneratorias, é uma ameaga o ainda
insuficiente financiamento estatal ao ensino superior, que tem impedido que a indispensavel renovagcao dos recursos
humanos (renovacgao geracional e consolidagdo das carreiras) se faga ao ritmo desejavel.

3. Da mesma forma, os constrangimentos ao financiamento das unidades de investigagao, dificultando uma mais forte
articulagao entre ensino e investigagao.

4. Constrangimentos financeiros que impedem a renovacdo e ampliacao do parque de material e dos equipamentos.
5. Tendéncia negativa de evolugdo demogrdfica, que se traduz numa ameacga de reducgao da procura (apesar da
capacidade atual para atrair alunos estrangeiros e/ou mais velhos, que por ora tem sido suficiente para contrariar essa
tendéncia).

6. Concorréncia na formagao pos-graduada por parte de instituicées no territério nacional (universidades e
politécnicos) com cursos homdlogos, por vezes copiando os nossos modelos, curricula e contetdos.

7. Adicionalmente, alguns desses cursos ou dreas de especializagdo apresentam a atratividade de melhores
equipamentos e recursos materiais (mesmo que ndo acompanhada pela qualidade do corpo docente).

8. Fraca recetividade dos alunos, ainda que muitos possuam esse perfil, a investigagdao enquanto perspetiva de
carreira (sendo o mestrado a primeira etapa nesse sentido), devido a percegao de que esta drea de actividade é
fundamentalmente precadria.

9. Custos crescentes do alojamento em Lisboa.

10. Aumento anunciado das propinas para estudantes internacionais, o que podera levar a redugdo da procura por
parte destes.

11. Processo burocrdtico e demorado de obtengédo de vistos nos paises de origem dos estudantes internacionais
(principalmente no Brasil), o que faz com que por vezes estes alunos cheguem as aulas ja a meio do primeiro
semestre, e consequentemente a um rendimento menos satisfatério nas unidades curriculares.

4. Threats

1. Imbalances and fluctuations in employability in the diverse professional areas of Communication, in retraction in
sectors such as Journalism but growing in others, being the University as an institution - due to unavoidable but
needed procedural demands - unable to react with the same promptness adjusting its curricular offer.

2. In spite of encouraging signs such as the end of forced stagnation of salary progressions, the still insufficient
funding to higher education is a threat that has precluded the much needed renovation of human resources (both the
generational renovation and the consolidation of professional careers) at the required rhythm.

3. Likewise, the constraints of research units’ funding, hindering a stronger articulation between teaching and
research.

4. Funding constraints that hamper the ampliation and renovation of material resources and equipments.

5. A negative trend of demographic evolution, that translates as a threat of reduction of demand (in spite of the current
ability to attract international and/or older students, for the moment enough to counteract that trend).

6. Competition in post-graduate training from institutions (universities and polytechnics) in the national perimeter with
homologous study cycles, occasionally copying our models, curricular plans and syllabi.

7. Additionally, some of those study cycles or specialization areas are publicized as more attractive due to better
equipments and material resources (even if not paired by the quality of the teaching staff).

8. Low receptivity of students, though many actually have that profile, of research as a career prospect (being a
master’s degree the first stage toward that goal), due to the perception that it is mostly a precarious field of activity.

9. Growing costs of accomodation in Lisbon.

10. The expected increase in tuition for international students, that may have as a consequence the reduction of their
demand.

11. A highly bureaucratic and slow procedure to obtain the student visa in the countries of origin (particularly in Brazil),
forcing several students to arrive already at mid-term on the first semester, and thus leading to less satisfactory results
in the curricular units.
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8.2. Proposta de agdes de melhoria

8.2. Proposta de a¢des de melhoria

8.2.1. Agao de melhoria
AM1. Transferéncia, por ora parcial e ndo se prevendo que afete diretamente este curso, mas a médio prazo total e
definitiva, das instalac6es da NOVA FCSH para o campus de Campolide.
AM2. Racionalizagao de recursos e renovacdo de material (cadeiras, mesas, estores, eftc.).
AMa3. Propor a direcdao da NOVA FCSH abertura de concurso para contratagdao de mais um professor auxiliar na drea de
Comunicagéo Estratégica.
AM4. Propor reforco orgamental para aquisicdo de equipamento técnico, bem como procurar fontes alternativas de
financiamento com essa finalidade.
AMb5a. Promover, ao nivel da faculdade, medidas de apoio a investigacao, tais como a criacao de laboratodrios e grupos
de estudo de orientandos.
AMS5b. Estudar, no contexto da reforma curricular, a viabilidade de extensao da unidade curricular Metodologias de
Investigacdo em Estudos dos Media e do Jornalismo a outras dreas de especializagéo.
AMEG. Pedido de reforgo de verbas para aquisicdo bibliogréfica (livros e subscrigbes de revistas cientificas).
AM7. Promocgéao de sessoées de esclarecimento, com a presencga da coordenadora departamental Erasmus e dos
servigos relevantes, acerca do funcionamento dos programas Erasmus.
AMS8: Disponibilizar, por exemplo através do site da NOVA FCSH, uma lista com titulos bibliograficos de referéncia em
Ciéncias da Comunicagcdo com a qual os novos mestrandos devem estar familiarizados no inicio do curso.
AM9. Promogéao de uma estratégia integrada (i. e., ao nivel da NOVA FCSH mas respeitando as singularidades de cada
curso) de captagao de alunos internacionais.
AM10. Implementar medidas de divulgacdo do mestrado aos alunos da licenciatura, demonstrando que neste ha uma
continuidade mas ndo uma repeticao de conteudos.

8.2.1. Improvement measure
AM1. Moving, in a first phase partial and unlikely affecting this study cycle, but in the medium term total and definitive,
of NOVA FCSH'’s facilites to Campolide’s campus.
AM2. Rationalization of resources and renovation of equipments (chairs, tables, blinders, etc.).
AMa3. Propose to NOVA FCSH'’s executive board the opening of a position, to hire an additional assistant professor in
the area of Strategic Communication.
AM4. Propose a budget reinforcement to purchase new technical equipment, and also to find alternative fundings with
that goal in mind.
AMb5a. Promote, at the level of NOVA FCSH, measures to support research, such as the creation of laboratories and
study groups of advisees.
AM5b. Study, in the context of the curricular restructuration, the viability of extending the curricular unit Research
Methodologies in Media and Journalism Studies to other specialization branches.
AME6. Ask for a budget reinforcement for bibliographic acquisitions (books and scientific journals subscriptions).
AM?7. Promote informative sessions, with the presence of the departmental Erasmus coordinator and of the relevant
non-teaching staff, about Erasmus programmes.
AMS8: Provide, e.g. through NOVA FCSH'’s website, a list of fundamental titles on Communication Sciences which the
new students of the study cycle must be familiar with at the beginning of the cycle.
AM9. Promote an integrated strategy (i. e., at the level of NOVA FCSH, but honoring the singularities of each course) to
attract international students.
AM10. Implement ways of promoting the study cycle to students in the previous cycle, showing them that there is a
continuity but not a repetition of contents.

8.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementag¢ao da medida
AM1. Média. 5 a 10 anos.
AM2. Média. 2 anos.
AMa3. Alta. 2 anos (1 para abertura da vaga; 1 para dar por concluida toda a tramitagao).
AM4. Alta. 1 ano.
AMb5a. Média. 2 anos.
AMS5b. Alta. 2 anos (1 para aprovagao da reforma curricular; 1 para implementacao).
AM6. Média. 1 ano.
AM?7. Baixa. 1 ano.
AMS8. Baixa. 1 ano.
AM9. Baixa. 2 anos.
AM10. Média. 1 ano.

8.2.2. Priority (high, medium, low) and implementation time.
AM1. Medium. 5 to 10 years.
AM2. Medium. 2 years.
AM3. High. 2 years (1 for opening of the vacancy; 1 for all tramitation completed).
AM4. High. 1 year.
AMb5a. Medium. 2 years.
AMb5b. High. 2 years (1 for approval of curricular restructuring; 1 for implementation).
AM6. Medium. 1 year.
AM?7. Low. 1 year.
AMS. Low. 1 year.
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AM9. Low. 2 years.
AM10. Medium. 1 year.

8.1.3. Indicadores de implementagao
AM1. Transferéncia das instalagées para o campus de Campolide.
AM2. Novos equipamentos adquiridos e em uso.
AMa3. Contratagdao do novo professor auxiliar em Comunicagédo Estratégica.
AM4. Novos equipamentos adquiridos e em uso. Formas alternativas de financiamento em efetividade.
AMS5a. Alocagao de instalagbes para laboratérios e/ou grupos de estudo.
AMS5b. Aprovacgao da reforma curricular, contemplando esta(s) nova(s) unidade(s) curricular(es).
AMEG6. Novos livros e novas subscricées pela biblioteca.
AM?7. Aumento, entre 50 e 100%, no numero de alunos “outcoming” através do programa Erasmus.

AMS8. Disponibilizagao, no website do curso, de uma lista de titulos de conhecimento fundamental antes do inicio do

ciclo de estudos.
AM9. Aumento do numero de estudantes internacionais (exceto Brasil) para 1,5 vezes o valor de 2018-2019.
AM10. Aumento na taxa de captagao para 1,25 vezes o valor de 2018-2019.

8.1.3. Implementation indicator(s)
AM1. Transference of the school’s facilities to the Campolide campus.
AM2. New equipments acquired and in use.
AMa3. Effective hiring of new assistant professor in Strategic Communication.
AM4. New equipments acquired and in use. Alternative forms of financing in working status.
AM5a. Allocation of facilities for laboratories and/or study groups.
AMS5b. Approval of curricular restructuring, contemplating this(these) new curricular unit(s).
AMG6. New books and journal subscriptions by the library.
AM7. Increase, between 50 and 100%, in the number of outcoming students via the Erasmus program.
AMS8. Availability, in the course website, of a list of essential bibliography to read before the start of the study cycle.
AM9. Increase in the number of international (not counting Brazilian) students to 1.5 times those in 2018-2019.
AM10. Increase in the transition rate to 1.25 times more than in 2018-2019.

9. Proposta de reestruturagao curricular (facultativo)

9.1. Alteracdes a estrutura curricular

9.1. Sintese das alteragdes pretendidas e respectiva fundamentagao
<sem resposta>

9.1. Synthesis of the proposed changes and justification.
<no answer>

9.2. Nova estrutura curricular pretendida (apenas os percursos em que sao propostas alteracoes)

9.2. Nova Estrutura Curricular
9.2.1. Ramo, opc¢ao, perfil, maior/menor ou outra (se aplicavel):

<sem resposta>

9.2.1. Branch, option, profile, major/minor or other (if applicable).
<no answer>

9.2.2. Areas cientificas e créditos necessarios a obtengdo do grau / Scientific areas and number of credits to award the

degree
Area Cientifica / Scientific Sigla / ECTS Obrigatérios / Mandatory ECTS Optativos / Optional Observagoes /
Area Acronym ECTS ECTS* Observations
(0 Items) 0 0

<sem resposta>

9.3. Plano de estudos
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9.3. Plano de estudos

9.3.1. Ramo, variante, area de especializagao do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
<sem resposta>

9.3.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
<no answer>

9.3.2. Ano/semestre/trimestre curricular:
<sem resposta>

9.3.2. Curricular year/semester/trimester:
<no answer>

9.3.3 Plano de estudos / Study plan

Unidades Curriculares / Area Cientifica / Duragao / Horas Trabalho / Horas Contacto / ECTS Observacgoes /
Curricular Units Scientific Area (1) Duration (2) Working Hours (3) Contact Hours (4) Observations (5)
(0 Items)

<sem resposta>

9.4. Fichas de Unidade Curricular

Anexo Il

9.4.1.1. Designacgao da unidade curricular:
<sem resposta>

9.4.1.1. Title of curricular unit:
<no answer>

9.4.1.2. Sigla da area cientifica em que se insere:
<sem resposta>

9.4.1.3. Duragao:
<sem resposta>

9.4.1.4. Horas de trabalho:
<sem resposta>

9.4.1.5. Horas de contacto:
<sem resposta>

9.4.1.6. ECTS:
<sem resposta>

9.4.1.7. Observagoées:
<sem resposta>

9.4.1.7. Observations:
<no answer>

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
<sem resposta>

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
<sem resposta>
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9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
<sem resposta>

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
<no answer>

9.4.5. Conteudos programaticos:
<sem resposta>

9.4.5. Syllabus:
<no answer>

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
<sem resposta>

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
<no answer>

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
<sem resposta>

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
<no answer>

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
<sem resposta>

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
<no answer>

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
<sem resposta>

9.5. Fichas curriculares de docente

Anexo Il

9.5.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
<sem resposta>

9.5.2. Ficha curricular de docente:
<sem resposta>
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Pronunciaao Rel atdrio preliminar da CAE - Processon.° A CEF/1819/0218727

A coordenacdo do ciclo de estudos concorda global mente como contetido do rel atdrio e vempor este mei o sublinhar al gunspontas, al ertando para anecess dade de atualizar o plano de etudos
do Mestrado. Este tema esta ausente do rel atério, mes foi apresentado e explicitado no ambitodareuni & comaCAE. Eumamedida prioritariaejustificado pel o higtéricodoMCC, que ndo sofe
alteractes desde 2006. A salteracfes proposas sao feitascomponderacéo e potenciando amassa criti cainterna exi stente no DCC, resultande u mareflexdo a argada entre os docentes de carréra
envolvidosno ciclode estudose recorrema contratagdo de reputados especial istas externos emareas muito especializadas amei oriadosquai sjaposui umaligacdoaNOVA FCSH e quetrazam
ao ciclo deestudosadesejavel divers dade.

Rel ativamente ao ponto 2.3. Adequagdo dacargahoraria. As situagdesde ultrapassagemdacargahorérialetiva, fixadapelo DCCentre6 e 9 horas | etivas semanai s, séo muito esporéadicse
pontuai s Existemsituactes de sobrecargaemal guns docentes ao nivel das orientagdes detrabalhosda CNL (Componente N&o L etiva). Est asituacdo decorre danecessidade dereforcar &
contratagdes de docentesemal gumes areas de egpecial izacdo, agravadaspelo recente contexto de aposentagdo de docentes. Enval vemos mei s docentes convidados com col aborages estabil izedes
com o ciclo de estudos emco-ori entagdes, aj udando a dim nuir esses desequil ibrios

Rel ativamente ao ponto 2.4. Estabilidade. Os docentes convi dados associados ao MCC mantém, em regra, col aboragdes estaveis e duradourascomo ciclo de esudos, nal guns casos assegurando
unidades curriculares muito especializadashamai s de umadécada. A s contratagdesde convidados mei s recentes s&o cirdrgi case visamcol matar aaposentacdo de docertesde carreira, suprindo
as necessidadesdo MCC e renovando o corpo docernte até que se efectivem mais concursos departamentais de recrutamento de professores auxiliares nas areas comnecessi dades de reforg
identificadas.

Relativamente ao ponto 2.6.1. Reconhecenos a exi sténciade situagdes de sobrecargaemal gunsdocentes ao nivel dasorientagdes de trabalhos da CNL nas éreas da Comuni cagéo Estratégicae
de Cinemae Televisdo. Alargamos aincl uséo de docentes convi dados com col aboragtes estabil izadas em co-ori entagdes, aj udando a di minuir esses desequil ibrios comsucesso na area de Cinara
eTelevisdo. As orientagBesda CNL emComunicagdo Estratégi caforamreforcadas com o envolvimento de docentes que | eccionamno MCC comlarga experi éncianestaérea. Sublinhanos que
esta concluido o proced mento concursal pararecrutamento de umprofessor auxili ar na&rea de Comuni cagéo Esratégica e processossimiliaresestdo a ser desenvol vidospelo DCC, emarti cul ago
comadirecdo daNOVA FCSH, nas &easde Cinemae Televisdo e Criagdo Digital .

Relativamente ao ponto 3.4.3 — Recomendagdes de mel horiano ambito do corpo ndo-docente. Reconhecendo a pertinénci adasobservactes da CAE, a coordenagdo executi va departamentd eta
enpenhada nacontratacdo de umnovotécnico e no refor¢o dascondi ¢des técnicas do estudi o exi stente no departamento, i ncluindo aagui S ¢do emcurso de novos equipamentas audiovisuai s

Rel ativamente ao ponto 5.3.3— Recomendagesde mel horiano ambito dosresultadosacadémicos. Teremos emcontaarecomendagdo parainformecdo mai s detal hada sobre a &rea de emprego
dos graduadaos (OBIPNOVA). Esclarece-se que no abito do relatdrio da DGEEC, essainformacéo ndo se encontra apurada para os mestrados, mes apraz saber que 98% dos graduadosdese ddo
de estudos ndo estavamregi sadosno |EFP, de acordo comos dadosmai s recentesdi sponibilizados, o que sugere elevadas taxas de empregabilidade do MCC.

Relativamente ao ponto 6.4. Atividadesde desenval vimento artistico e tecnol 6gico. A coordenacdo do ciclo de estudospretende reforcar as parcerias i nstituci onais estratégicas do MCC com
i nstituicoes da soci edadecivil e empresas, contribui ndo para uma mai or prestagéio de servigosa comuni dade. As ati vi dadesrelaci onadas coma divulgagdo e comuni cagéo de ci énci a ja o relevantes
mes podemser reforgadas.

Relativamente ao ponto 6.5. Integracdo em projetos e ou parcerias nacionais e internacionais. A coordenagcdo do MCC esta enmpenhada na articulagdo com os |aborat6rios do ICNOVA,
designadamente 0iNOVA MediaLab, o BlackBox — Artese Cognicéo e oL aboratorio Experimental de ArtesCénicas. Estas edruturas podemacol her eintegrar mai s mestrandos que desenvavam
trabal hos associados a Componente N&o L etiva com foco | aboratorial . Edamedidaira contribuir paraumamai or visibilidade e i ntegragéo destestrabahaos nadinami cainvestigativado ICNOVA,
desi gnadamente emproj etosnaci onais e i nternaci onais.

Rel ativamente ao ponto 6.6.1. A preciacdo global dosresultadosdas atividadesci entifi cas, tecnoldgicase artisticas A CAE reconhecau noponto 2.6.2 aadequagdo, conpeténcia e especi ali zago
do corpo docente do MCC. Muitos docentes possuemcurricul os académi cos de excel énci a, destacando-se comuma el evada parti ci pagdo em proj etos i nternacionai se publ i cagoes ci entificzs
indexadas. Aslacunasaeste nivel apontadasnaareade Comunicagao Edratégica parecem-nos resul tar de ndo consideracdo do escasso numero de docentesde carreira atualmente afectos aeta
area (apenas duas docentes havendoumterceiro concurso para professor auxili ar ja concreti zado).

Os estudantes do ciclo de estudos beneficiamde una ofertaanplaeregul ar de atividades formetivas e de desenval vimento artisti co e tecnol égico promovidas pel o ICNOVA emtodas as &ressde
especializacdo. Algunsdoseventos promovidospel o DCC témgrande repercussio no tecido social, cono o ciclo de cinema Cinenova e miltiplasati vidades desenvolvidasemparceriacom a
Cinemateca Portuguesa e al gunsfestivais de cinema. Na drea de especi aizagdo Estudos dos Mediae do Jornali syo exi stemparceri as regul arescomvari os mei os deconuni cagdo social que tém
propiciado aprendi zagensricas, comp 0 REC (Reporteres em Construcdo, umarede de jovens repdrteres univers tari os oriundosde véri as escol as, emparceriacom a R&dio Renascenca) ea



integracdo de estudantes embol sas de i nvesti gacdo jornalistica financi adas pel a Fundagdio Gulbenkian. A dreade Comuni cagdo e Artes promove seminari os e encontrosmensai s comarti stase

criadores participados pel os estudantes. Na areade Cultura Contermporanea vari os docentesestao envolvidos emprojetosque promovemumaestreitaligagdo comacomunid ade e al cancaram
grandevisibilidade externa.

Relativamente ao ponto 6.6.3. As sugest@es de mel horia apontadasjaestdo a ser i npl ementadas emarticul agdo como ICNOVA, designadamente noincremento daparti cipagdo dosdocentese
investigadores associ adoscomo cicl o de estudos emredes deinvestigagdo i nternacionai se na mel horia de condi ¢bes i ngituci onais que promovama submi sséo de candidaturasemcall s para
proj etos i nternaci onais (emparti cular aonivel dadetecdo de oportuni dades, busca e reforgo das parcerias internacionai se aconsel hamento técni coemquestdes orcamentai se financeiras).

No que concerne ao ponto 10- Reestruturagdo curricular. A necessidade de atuali zar o plano de estudosdo Mestradofoi abordada pelosanterior e atual coordenadores durante areunido coma
CAE. No anexo seguinte segue umajustificacdo detal hada e o raciona dasal teragfes que se pretendemintroduzir.

Por limite de espagonaofoi possivel adicionar todaa documentagdio anexa necessari a, mas di sponi bili zamos a seguinte hiperligagéo paraconsultadasnovasfichas de UC:
https://drivegoogle.com/driveffol derd 1TxfPrzddVW puOP-K-zVcSZC9vssN K 91usp=shari ng

Estamps a disposicéo paraanexar este documento naplataforma SIA 3ES numpedido adicional, sea CAE assmo entender.



Apresentacdo de pedido de alteracdo da esrutura curricul ar e planode estudos

Enquadramento

A publicacdo do atual plano de esudos do Mestrado em Ciéncias da Comunicagdo (MCC) emDR ocorreu em2011 (Despacho no 16395-2011 - DR, 2asérie, n0231de 02-12-2011). No
entanto, amaioriadas unidadescurriculares javinha sendo| ecionada desde a entrada emvigor dareforma de Bolonha, em2006 . Em2011 foramdefi ni dos objetivos gerais parao Mestrado,
centrados naidel ade aprofundamento das conheci mentos adquiridosao nivel do 1° ciclo naéreadas Ciénciasda Comunicagdo, e oby eti vosespecificos para as 5 areas de especializagdo (Cinema
e Televisdo (CT), Comunicagdo e Artes (CA), Comunicaggo Estratégica (CE), CulturaContermporéneaeNovasTecnologias(CCNT), Estudos Aprofundadosem Ci éncias da Comuni cagdo
(EACC), Estudos dos Mediae do Jornalismo (EMJ)), direcionados paraacompreensio das dindmi cas dossubcampos enquadrados nestas vari antes

Desde 0 ano letivo2010/11, o MCC diplomou 443 pessoas(87 emCT, 69 emCA, 144 emCE, 70 enCCNT e 73 emEMJ). As candidaturasforamsempre superiores ao nlimero de vagas
abertas (15 paratodas aséreas, exceto CE, que admite 20 candidatos por ano). A taxa de ingresso prati camente coi ncide como nimero de di plomados, e as médi as de conclusio do curso sio
€elevadas: cond derando desde o0 anoletivode 2009/10, obtemos umamédiagera de 16,87 para CCNT, 16, 70 para Cormunicagéo e A rtes, 16, 37 paraCinemae Tel eviséo, 15, 88 para
Comunicagdo Estratégicae 15, 59 para Estudosdos Mediae do Jornalisno. O MCC cunpre umservico publicorel evante, temconservado asuaatrati vidade junto dosa unos promove um
ambi ente de aprendi zagensi nterdiscipli nares de excel éncia e proxi m dade comos estudantes.

Razbes paraatualizar aofertaletiva

- Em quasetodas aséreas de especi ali zagio exi stemel encadas unidades curriculares que ndo abremhéanos E necessériolinpar e arrumer. Sublinha-se que o atual desenho daofertacurricular
nado sofre alteragbes desde 2006 e 0 esforgo de conciliar asrecomendagdesda CA E da anteri or avali agdo sobre o plano de estudos sé agoraforampossivel consensual izar dentro do
Departamento.

- Uma das éreas de especia izag8o — Estudos A profundados em Comuni cag&o — nunca abriu. E necessério eliminar.

- Alguns dos canpos de estudo dentro das areas de especi ali zaggo nZo di punhamde uma oferta l etivaequilibrada. E necessério corrigir e ajustar, tornando o ciclo de estudos mai s sustentavel.
- As dinamicas pol fticas, soci etai se tecnol dgicas do presente i mpactaramos temes e as abordagens enquadradas pela oferta l etiva, consolidada ai nda numtempo de “migragio para o digital”. E
necessari o incorporar e aprofundar novasrefl exdes, inovando nas dimensdesde promogdo dainvegsigacdo fundamental e aplicada g ustadasa umprograma de formagdo superior de 2° ciclo.

- Estaterminado o processo de reflexdio das alteragfes ao nivel do 1° cicl o em Ciéncias da Comunicagdo, comal teragdes s gnificativas i ntroduzi das nas éreas fundadoras dalicenciaturae a
criagdo de umanovadrea. E necessério articular atrang ¢io entre 1° e 2° ci clo neste novo cendrio.

- O DCC passou aacol her mais trés Medrados inexi sentesa épocaemque aofertaletivadoMCC foi estruturada: Megrado em Jornali smo, MestradoemA rtes Cénicas Mestrado enNovos
Media e Priticas Web. Esta situagdo gerou complementaridades e didlogos, mas tambémalgum canibalismo”. Nalguns casos, as reformas, entretanto emcurso negesoutrosmestrados faréo
extinguir-se anteri ores U.C. comuns. E necessério diferenciar e redefinir lugares e vocagdes, potenciando novassinergias

- Embora mentendo-se ai nda bastante defi citarias, as condi ¢des técni casdo D CC mel horarame permitemagoraumdesej dvel aprofundamento dasdimensdes|aboratori ais e experi mentais
associ adas aa gumas unidades curri cul ares E necesséri o avangar nesse caminho, fortal ecendo arede de parceriase estégios d o MCC coma soci edade civil, as i ngtitui ¢oes e as empresas

- Foi robustecidaainifraestruturainstitucional de investigacéo, comprofundareestruturacio dasunidadesde 1& D daNOVA FCSH associ adas a0 MCC. E necesséario refl etir na organizacio
curricular do MCC ainsercdo de mestrandos emproj etose atividadesde i nvesigacao que decorramnas unidadesde & D que acolhemdocentes do MCC.

- Os arbientes de ensino e aprendi zagemrenovaram-se e sdo agoramiltipl s, convergentes, dinami cos E necessario que aestruturacurricular e os respetivos métodosde | ecionagso e avali agio
contribuamparaumaformecdo aberta, proj etiva e partici pada, orientada paraaresol ugdo de probl emas e parao desenvolvimento de capaci dadescriticasde andli s, aplicagéo einvestigagao.

Perfil deformagdo do Mestrado em Ciéncias da Comunicagéo

Pretende-se comarenovacdo daoferta curricular responder mel hor e de formaholigticaao perfil do segundo ciclodeformacdo emCiéncias da Comunicacdo. Estedeveincluir:

- Uma dimensdo aplicada, que gere conhecimento e seja simul taneamente rigorosade umponto de vista académi co e Gtil social mente adecisores de politicas ativisas profiss onais, criadorese
cidad@os i nteressados; essa perspetivainclui atencdo atemes de atuali dade na perspetiva da conmuni cagéo, arti cul agdo cominv egigadoresde outrasuni dadesde i nvesigacdo, comespecialidase
com as dinami cas do mercado;

- Uma dimensdo deinvegigacao, que articule teori ase i nvesti gacéo supervi s onada, favorecendo sinergi ase enval vimento dosestudantes emprocessosde peqjui sa; 0 Medrado emCiénciasda
Comunicagdo deve estabel ecer sinergiascomunidadesdeinvesigacdo — ndos6o ICNOVA eo IFILNOVA, de onde provémos seus docentes mes tambémcom o CICSNOVA, o0 IHC,0IHA e
outras, direcionando os esudantespara prossegui remestudosdoutorais;

- Uma dimensdo de criagdo, ancorada empréti cas disruptivas, deinovacdo erel eitura, comatencdo asrel agbesentre medi a e soci edade, comunicagéo e cultura, tecnologi ase artes.

Mudangas nas Areas de Especial izagio (AE)

AE Cinemae Televisdo



O demento mais significativonoquediz respeito aoraciona destaarea prende-se coma necessidade de estabilizar umciclo de formagdo que poss bilite apercecdo darel agdo holigicaentreo
Cinemaea Televisdo, tendo ematencdo as capacidades de i nvesti gacdo que esta aproxi magdo potencia. A ssinaamos:

- A existénciade 9 seminérios, devido anecessidade de cobrir duaséreas comuma cul tura especifi ca diferente, mas tambémde ali mentar expectati vassobre ainvesti gacdoi nterseciond ;

- O semin&rio Narrativas A udiovi suais de Nao-Ficgdo permite estabel ecer ligagOes conceptuai simportantesentre o seminério de Documentario e aprodugdo ndo ficcional televisva;

- O semin&rio Audiovisual Contenporaneo: Criagéo, Produgdo, Distribuicdo dard atencdo aproducao e circulagdo contermporaneasno dominio dos novosmediae dacriagdo audi ovisual
multiplataforma, comdestagque paraas probleméticas atuai sdo ativi o, das redessociai s do sreaming, davideoarte;

- O seminario Direcdo de Atoresaproxi made probleméti cas de criagéo e produgdo (tanto no cinemacono natel evisfo). O tema-ator € umtemadeinvesigagdo forte, que estimulaaexisténcia
deprojetos nessadrea.

Seminérios

Atelier deTelevisio

Cinema Contenporaneo

Cinema Portugués

Documentério - comumaos Mestrados emEstéticae Esudos Artigicose Antropologia

Fotografiae Cinema— comumao Mestrado emEstéticae Esudos Artigticos

Realizacdo Cinemetogréfica— comumao Mestrado emEstéti cae Esudos Artisti cos

Audiovisud Contemporaneo: Producéo, Criagdo, Distribuicdo — NOVO (subgitui Pdliticas e Egratégias do Audiovisual: aMigragdo paraoDigita)
Diregéio de Atores— comumao MestradoemArtes Cénicas- NOVO (substitui Linguagens Cénicas)

Narrativas Audiovisua sde N&o-Ficcdo— comumaEMJIORN - NOVO

AE Conmunicagdo e Artes

Procurou-se repensar aérea, atendendo aos segui ntesfatores:

1) enquadramento no campo das Ciénci asda Comunicagao;

2) equilibrio entre varias di sciplinasartigticas, enquadradaspor 3 discipli nas mai s genéri cas,
3) interdisciplinaridade pedidapeladltimavisitadaA3ES;

Objetivas

- Pensar as artes inseridasno contexto cultural e comunicacional, afirmando a diferencade seremabordadas do ponto de vigad asciénci asda conunicagéo;
- Dar aconhecer as princi pai steori ase os estudosmai s atuali zadosde véarias di sciplinasafins;

- Focar-se nas artes contenporéneaserefletir asuarel agdo comapol iticae o espaco pulbli co contenporanecs;

- Proporcionar, apar dareflexdo tedrica, o desgjdvel espago de experimentaco.

Seminérios

ArteeMedia— comumaCCNT

ArteeEspago Publico- NOVO (substitui ArtesVisuai se Espaco Pablico)
Atelier de ArtesDigitais

DancaemContexto — comumao Mestrado emArtes Cénicas

Imegens Contenporaneas

Metamorfoses do Espetécul o - comumao Mestrado emArtes Cénicas
Pensamento e Arte Contermporaneos— conumaCCNT - NOVO

Temas Contermporéaneos de Artes Visuais

AE - CulturaContenporaneae Novas Tecnologias

A variante de Cultura Contenporaneae Novas Tecnol ogias aprofundaaligacdo e o i npacto transversal daconmunicacdo e dasnovas tecnal ogias na cul tura contermporanes, através de uma
formag8o tedricae critica, comanalise de objetos e préti cas Estaformacdo é tambémum contributo de enquadramento das ciénci asda comunicagdo no pensamento contenporaneo e em
teméti cas emergentes e transdiscipli nares das Humani dades. A atuali zagdo curricul ar proposta para edavariante assegura a co nti nuidade da sua defi ni ¢&o ci entfi ca, sendo ao mesno tenpo a



ocasi 80 paraa gumarenovagdo. A areaapostaass memprosseguir umaconpaginagdo comprobl eméti casatuais e emergentesnainjuncdo entre a comunicagdo e acultura, o quetorna
obrigatorio o pensamento eacriticadodigital.

Objetivas

- Conplementacdo devarias &reas das Humani dadesatravésde umaabordagemal argada datransformagéo da culturacontemporanea e das prdprias Humani dades nasuainjun¢do como
contexto tecnologicoatual ;

- Aprofundamento dosestudos e perfis de formagéo emciéncias da comuni cagdo, preparando ainser¢do emquadrosde consolidacdo do paradigmadigital no ambito das indUstrias criativas e des
instituicoes culturais

- Preparacéo paraperfis de formecdo avangadaemciéncias da comuni cagéo atravésda apresentacdo de al gumes das suas probl eméti casmai s atuais e emergentes

Seminérios
Alteridades
Cibercultura
Ciberespago, Mediae Interagdo
Ecol ogia Politicae Cultural - NOVO
Estéti cas PdsMedia- NOVO (substitui Estéticadas Media)
Pensamento e Arte Contenporaneos— comuma CA - NOVO (substitui o Corpo e 0 Egpago nasA rtes Contenporaneas)
Préticas Digitaise MediaCriticos- NOVO
CulturaPop - comumao MestradoemAntropologia

AE Conunicacdo Estratégica

A ofertaletivadavariante Comunicagio Estratégi ca esta confinada nasdimenséestradici onais da Comuni cagédo Organizaci onal e na Comuni cagao Politi ca. Neste Gltimo caso, ossem narios

exi stentes ndo témsido ati vados, exigindo correcdo e mai s transparénci adessa g tuagdo. Nos Ul timos anosestatemsido aareado cicl o de estudoscommai or capaci dade de atragéo de estudantes.
A propostade atualizag8o curricular visacorresponder aesse interesse crescente, a argando os canpose aprofundando as areasacadémi cas abrangidas.

Objetivos

- Explorar quatro areas cruciais dos saberesda Conmunicacdo Egratégica que respondema necessi dades conpl exas da sociedade, designadamente Comunicagdo Organi zacional, Rel agdes
Publicas Marketing e Publicidade;

- Atuadlizar e enriquecer aéreade especial izag8o, incl uindo as dimensdes apli cadas e invedigati vas asociadas,

- Articular aofertacurricular do 2° ciclo comareformadalicenciaturae como doutoramento nesta area de especial izagao.

Seminarios
EstratégiasArgumentativas
Conunicagio e Pol iticas Pablicas - NOVA DESIGNA CAO (substitui Comuni cagéo Estratégi cae Politi cas Plhlicas)
Comunicagido paraaMudanga Socia - NOVO
Comunicagido Financeirae Rel agio comos Investidores- NOVO
Estudos Avancados emRel agdes Pablicas- NOVO (integrae a arga Gestéo de Imagem)
Marketing e Branding- NOVO
Conportamento do Consumidor - NOVA DESIGNA CAO (substitui Os Mercadose o Comportamento do Consumidor)
Planeamento e Estratégiasda Publicidade - NOVO

AE Estudos dos Mediae do Jornalismo

A atualizacdo curricular da areareforcaaarti cul agdio comaagendaestratégicadaNOVA FCSH edo ICNOVA; promove a compreensao dos impactosdadigitalizagdo e da medi atizagdo
profundanos mediae nasociedade, focando emparticul ar acompreensio e as regpostas aosfendmenos de desinformecdo; i nveste nasdimensdes criticas da producao, distribui ¢do e recepcéo de
contelidosmedi &ti cos; capacitaparaintervir de formaaaumentar o bemestar col etivo e aidentificar plblicosvulneravei snarel agdo comos medi a; entende as productes medi éticas e
jornalisticasno contexto daculturadigital contemporanea, avaliando criti camente o papel dos medi ana definigdo das culturas politicase civicas.

Objetivas
- Desenvolver umarefiexdo de excel énciasobre a centralidade das medi agdes e das processos medi aticos nas sociedades contermporaneas digital izadas



- Promover processas de capacitagdo paralidar coma compl exi dade da soci edade informaci onal emrede e permitir umaintervencao critica e i nformadanos v&ios dominios do social
atravessadospel os medi a, reconhecendo a sua central idade nasfi guragdes contemporaneas do espaco publico digitalizado.

Seminérios

Jornalismo, Mediae Tecnologia- NOVO

Mediae Dinamicas Politicas Contermporaneas - NOVO (integra e a arga Retdri ca e Jornali S1o)

Narrativas Audiovisuai sde N&o Ficgdo — comumaCT - NOVO

OsPublicoseos Media

Media, Criangas e Jovens

Economia, Regul acdo e PoliticasparaosMedia— NOVA DESIGNACAO (substitui Politi case Estratégi as Plbli casparaa Comunicacso Social )
Metodol ogiasde Investi gacdo emEstudos dos Mediae do Jornal ismo

Mediae Sociedade



Pronunciation of the CA E Preliminary Report - Processno. ACEF/1819/0218727

The coordination of the study cycle global ly agreeswiththe content of the report and hereby underli nes some points, al ertingto the needto update the Master's study plan. This topicisabsat
from the report but waspresented and expl ained during the meetingwiththe CAE. It is apriority justified by the higory of the MCC, which hasnat changedits curricul ar structure and offer since
2006. The proposed changesare prudent and enhance the internal criti cal teaching resourcesand expertise of the DCC, resulting fromabroad refl ection anong career teachers involved inthe
study cycle. In some detailed cases, the proposal requires hiring reputabl e external expertsinhighly speciali zed areas, most of whomal ready have aconnectionto NOVA FCSH and bring desireble
diversity to the study cycle.

Concerning 2.3. Adequacy of the workload. The situati onsinwhich the teaching hours guideli nes are exceeded, set by the DCC between 6 and 9 hours of teaching per week, are very sporadic and
punctual . There are situationsof overl oad insome professors at thelevel of the CNL (Non-Curricular Cormponent) supervisingwork. This sems fromthe need to strengthen the hiring of teaches
in some areas ofspecialization, aggravated by a recent context of several teacher’s retirements. We expanded the inclus on of speci ali zed guest professorsas co-supervi ors, hel ping to reduce these
imbal ances.

Concerning 2.4. Stability. Gues professors associated withthe MCC maintain, as arul e, stable and long-laging coll aborationswith the study cycle, in some cases ensuring highly specializd
curricul ar unitsfor norethan adecade. The most recent hires of guest teachers are surgical andaimto bridgethe retirement of career professors, meeting the needsofthe MCC until there ae
more departmental tender procedurestorecruit asd gant professorsinthe areaswith identified rei nforcement needs.

Concerning 2.6.1. We recognize the exi stence of situati onsof overload in some teachersat the level of CNL work guidelinesi nthe areas of Strategic Communication and Filmand Tel evison. We
expanded theinclusion of invited professors with well-establi shed col | aborati onsas co-supervi ors, hel ping to successfully reduce theseimbal ancesin the areaof Cinema and Television. In
Strategi c Communi cationwe asked for thehel p of professorsaffiliated with the cycle of studies which are already assum ng aconsiderabl e nurber of supervis ons We enphasi zethat the tender
procedure for the recruitment of an ass sant professor in the area of Strat egic Conmunicationis concluded and S milar processesare being devel oped by the DCC i n conjuncti on with the diredion
of NOVA FCSH, in the areas of Cinemaand Tel evision, and Digital Creation.

Concerning 3.4.3. - Recommendationsfor i mprovement rel ated to the non-teachi ng saff. Recogni zing the rel evance of CA E'sobservations, the departmental executi ve coordinationisconmitted
to hiring anew technicianand srengthening the technical conditions of the department'’s studio, i ncl uding the acquisition of new audi ovisud equi pment.

Concerning 5.3. 3. Recommendati onsfor i mprovement rel ated to academic results Wewill takeintoaccount the recommendation for more detailed i nformetion onthe area of empl oy ment of
graduates (OBIPNOVA). This informetionis not available for Masters within the scope of the DGEEC report but accordingtothe lates data maede availabl e, 98% of the graduatesof thiscyde of
studies arenot registered in the IEFPe, which suggesgsthe MCC has high enpl oyability rat es.

Concerning 6.4. Artistic andtechnologi cal development activities The coordinati on of the study cycleintends to strengthenthe strategi ¢ i nstituti onal partnerships of the MCC with civil soddy
institutionsand companies contributingto agreater provision of services to the community . The activities rel ated to science di sseminati on and communi cation are a ready rel evant but can be
reinforced.

Concerning 6.5. Integrationin proj ects and/or national andinternational partnerships The coordination of the MCC intendsto reinforce the articulation with the ICNOVA | aboratori es namdy the
INOVA Medial ab, the BlackBox — Artsand Cognition, andthe Experimental L aboratory of Performing Arts. These unitscan hog andintegrate more studentswhil ethey are devel oping Non-
Curricular Conponent activities with alaboratory focus. Thismeasurewill contributeto greater visibility andintegrat e students in the invegigati ve dynamics of ICNOVA, namely in nationd and
international projects

Concerning 6.6.1. Global appreciation of the resul ts of scientific, technol ogica,l and artistic activities CAE recognizedinpoint 2.6.2 the adeguacy, competence, and expertise of the MCC teaching
staff. Many professors have academi ¢ curri cul a of excel | ence, with some standing out with high participation in international projects and indexed scientific publications. The gaps at this levd
pointed out inthe area of Strategi c Communi cati on seemto result fromnot taking into account the svall number of career professorscurrently assigned to thisarea (only two professors, witthe a
third tender for assistant professor al ready implemented).

Students benefit froma wide and regular offer of educational, training, artistic and techna ogical devel opment activitiespromoted by ICNOVA research groups and | aboratories in all aress of
specialization.



Sone of the events pronmoted by the DCC have great repercussions in the social fabric, such as the Cinenova filmcycleand multipleactivitiesdevel opedin partnership with the Cinemateca
Portuguesaand some filmfestivals, namely Indie Lisboaand Doc Lishoa The Mediaand Journalism Studies speci ali zati on area has regular partnershipswith variousmediathat are providingrich
| earni ng experi ences, suchas REC (Reportersin Condruction, anetworkofyoung reportersfromvari ousschool sinpartnership withRadi oRenascenca) andthei ntegrati on of studentsinjourndigic
research grants funded by Gulbenkian Foundation. The Communication and Arts area promotes monthly sem narsand meetingswith artigsand creatorsthat are available to students

Concerning 6.6.3. Theimprovement suggestionsare al ready being i mplementedinarticul ation withICNOVA, namely in theincrease of the parti cipati on of professors and researchers associaed
with thecycleof studiesin international research networks and in theimprovement of institutional conditionsthat pronote the submisson of applicationsin calls for internationa projets
(particularly in terms of detecting and forwarding funding opportuniti es strengthening partnershipsand providing technical advice onbudgetary and financial metters).

Concerning 10. — Curriculumrestructuration. The need to update the Master's syll abuswas addressed by the previousand the current coordinatorsduring the meeting with CAE. Attachedisa
detailed judtification and rational e for the changes that areintendedto be introduced (See annex bel ow).

Dueto spacelimitations it was not possibleto add al | the necessary attached documentati on, but we provi de the fol lowing link to consultthe new UCfiles

https://drivegoogle.com/driveffol derd 1TxfPrzddVW puOP-K-zVcSZC9vssN K 91usp=shari ng

Weareavail ableto attachthis document to the SIA3ES platformin an additional request, if CAE so wishes.



Submi ssion of changes tothe curriculumstructure and study plan

Framework

Thepublication of the current study plan of the Master in Comnuni cation Sciences(MCC) took placein2011 (Order no. 16395-2011 - DR, 2nd series, no. 231 of 02-12-2011). However, most
curricular units had already been taught s ncethe entry into force of the Bolognareformin 2006. In 2011 general objectives were defined for the Masters, centered onthe i dea of deegpeningthe
knowledge acquired atthe level of the 1st cyclein the area of Communi cati on Sciences, and specifi ¢ objectivesfor the 5 areas of special ization (Cinemaand Tel evision (CT), Communi cation
and Arts (CA), Strategic Communication (CE), Contenporary Culture and New Technal ogies (CCNT), In-depth Studies i n Communi cation Sciences (EACC), Mediaand Journalism Studies
(EMJ)), aimed at understanding the dynami cs of the subfiel dsframed in these variants.

Sincethe2010/11 schod year, the MCC hasgraduated 443 people (87 fromCT, 69 from CA, 144 from CE, 70 from CCNT and 73 fromEMJ). Applications were always higher than the numb e
of vacancies open (15 for all areas except CE, which admits 20 candidatesper year). The entrancerate practi call y coincides with the nurber of graduates and the averagesof marks of the
course are high: cond dering g nce the 2009/10 school year, we obtained an overal | average of 16.87 for CCNT, 16.70for Cormmu nicationand Arts, 16, 37 for Cinemaand Tel evision, 15, 88 for
Strategi c Conmunicationand 15, 59 for Mediaand Journaliam Studies. The MCC fulfills arel evant public servi ce, hasmai ntai ned itsattracti veness to students, promotes an environment of
interdi sciplinary learning of excellence and proximity to students.

- Inanost al areas of specializationthere arelisted curricular units that have not opened for years. It should be noted that the current design of the curri culumhas not changed since 2006 and
the effort to reconcilethe CA E recommendationsfromthe previous assessment onthe study plan hasonly now been possible to reach aconsensuswithinthe Department.

- Oneof the areas of specialization never opened. It isnecessary to extinct.

- Some of thefields of study within the speci ali zati on areasdid not have abal anced teaching offer. It is necessary to correct and adj ust, meking the study cycle more sugtainabl e.

- Thepolitical, societal andtechnological dynamics of the present i mpacted the themes and approachesframed by the teaching offer, consolidated eveninatime of* migration to the digital”. It is
necessary to incorporate and deepen new refl ections, innovati ng i nthe dimensions of promoting fundamental and appli ed resear ch adj usted toa 2nd cycle higher education program

- The process of curriculumreadjugsmentsat thelevel of the 14 cyclein Communication Sciencesi sfinished, with signifi cant changes introduced i n the foundi ng areasof the degree and the
creation of anew area. It is necessary toarticulate the transition between 1st and 2nd cyclein thisnew scenario.

- The Department started to hos three more Masters which did not exi st at the time when the MCC teachi ng offer was structured: Mastersin Journalism Mastersin Performing Arts, Mastersin
New Mediaand Web Practices This situation generated compl ementaritiesand dialogues, but a o0 some "cannibalism'. In some cases, the reforms in progressin these other mesters wil |
extinguish previous common course units. It isnecessary to differentiate and redefi ne places and vocations, fostering new sy nergies.

- Althoughstill guite defi cient, the techni cal conditions of the Department have improved and now all ow for adesirabl e deepeni ng of the | aboratory and experimental di mensions associated with
some curricular units. It isnecessary to advance a ong this path, strengtheningthe MCC's network of partnerships and i nternshi ps with civil soci ety, i nsti tutions and conpanies

- Theinstitutional research infrastructure was srengthened, with aprofound restructuring of the R& D units of NOV A FCSH associ ated with the MCC. It i s necessary toreflect in theMCC
curriculumorgani zati on the i nsertion of master's students in proj ects and research activities that take placeinthe R&D uni ts that hos MCC professors

- Teaching and | earning environments have beenrenewed and are now rmultiple, convergent, dynamic. It is necessary that the curricular structure and the reecti ve teachi ng and assesarent
methods contribute to an open, projective and participatory training, oriented towards problemsolving and the development of critical analys's, appli cation and research skills.

The aim of renewing the curriculumis to repond better and holigical ly to the prdfil e of the second cycl e of training in Co mmuni cation Sciences This should include:

- An applied dimension that generates knowledge and is simultaneously rigorous froman academi ¢ point of view and socialy useful to policy mekers, activists, professi onals, creators and
interested citizens; thisperspectiveincludes attenti on to current issuesfromthe perspective of communication, articulation with researchersfromother research units, with speciali gsand with
merket dynamics;

- An research dimension, which arti cul ates theories and supervised research, favoring synergiesand student involvement inresearch processes, the Master'sin Communi cation Sciencesshould
establish synergies with research units — notonly ICNOVA and IFILNOVA, fromwheretheir professors outcome, but alsowithCICSNOVA, IHC, IHA and athers, directing studentsto
continuedoctoral gudies;

- A dimension of creation, anchored i n disrupti ve practices, innovati on and reinterpretati on, with attention tothe rel ationshi p between mediaand soci ety, communi cation and cul ture,
technologiesand arts.

Changesin Areasof Specialization

Cinemaiand Television

Themost significant el ement with regardtothe rationale for thisareais the needto sahilize atraining cycl e that enables the perception of the hdlisti ¢ rel ati onship between Cinemaand
Television, taking into account the research capabilitiesthat thi sapproach enhances.

Cormmunication and Arts
Wetried to rethink the area, taking into account the fol lowi ng factors:



1) framework in thefield of Communication Sciences
2) balance between vari ousartisti ¢ discipli nes, framed by 3 more generic disciplines;
3) interdisciplinarity requesed by thelas vistof A3ES.

Contenporary Cultureand New Technologies

This branch deepens the connecti on andthe transversal inpact of conunicationand new technol ogies in contenporary culture, through theoretical and critical training, with analysis of objects
and practices. Thistraining isalso acontributionto framing communi cati on sciences in contenporary thinking and inemerging and trandisciplinary themes of the Humanities The curricular
update propaosed for thisvariant ensures the continuity of its scientific definition, beingat the same time the occasion for some renewal . The area thus bets on pursuing a combinationwith currant
and emerging between conmunication and culture, which makes digital thinking and criticismmandatory.

Strategic Conmunication

Theteaching offer of the Strategi c Communi cation variantisconfinedtothe traditional dimensionsof Organizational Communi cation and Political Communication. In thelatter case, the

exi sting seminars have nat been activated, demanding correction and more transparency of thissituation. In recent years, thi shas been the area of the study cycle with the greatest capacity to
attract students The proposa toupdate the curriculumaims to respond to thisgrowinginterest, expanding the fiel ds and deepening the academi ¢ areas covered.

Mediaand JournalismStudies

Theupdating of the curriculumin the arearei nforces the arti cul ati on with the strategic agendaof NOVA FCSH and ICNOVA ; pro motesunderstandi ng of theimpacts of di giti zation and deep
mediacoverage on the mediaand society, focusing i nparti cular on understanding and respondi ng to mi si nformeti on phenomena; invedsin the criti cal dimensi onsof production, distribution and
reception of media content; enables themto interveneinorder to increase cal lective well -bei ng and i dentify vul nerable publics in rel ation to the media; undersandsmediaand journali sic
productionsin the context of contemporary digital culture, critically assessingthe roe of the mediaindefining political and civic cultures



Areas cientificas e créditosque devemser reunidos paraa obtencio do grau ou diploma sdo osque contamno quadro 1/Sciertific dreas and credits to obtain the degree:

Quadro n.° 1 — Ciéncias da Comunicagé / Conmunication Sciences
Comum atodas as areas de especializagdo / Commmon to al branches
Créditos/Credits

Area cientifica Sigla’Acronym Obrigatériogmandatory ~ Optativos/Optionds

Ciéncias daComunicagdo/ Conmunication Sciences cC 70
Opcoes livresde qual quer areacientifica/ Free options QAC - 20
TOTAL - 90®

@ Namero de créditos daséreas ci entffi cas optativas, necessari os paraa obtencéo do grau ou diploma./Nurrber of creditsto obtai nthe degree



Plano de Egudos (Study plan: english version of course units name i s available on https //drive.google.com/driveffol derd 1TxfPrzddVW puOP-K-zVcSZC9vsarN K 91?ugp=sharing)

Universidade Novade Lisboa— Faculdade de Ciéncias Sociaise Humanas — Curso de Ciénci asda Conmunicagéo — Grau de Mestre— Area ci entifi ca predominante do curso: Ciéncias da
Comunicagdo — Areade Especializagdo de Cinemae Tel evisao

Unidades curriculares
@)
Opc¢des Condici onadas (a)
Atelier de Televisio

Audiovisud Contermporéaneo: Producdo, Criacdo, Distribui¢io

Cinema Contermporaneo
CinemaPortugués

Direcdo de Atores

Docunenté&rio

Fotografia e Cinema

Narrativas Audiovisuai sde N&o-Ficgdo
Realizacdo Cinematogréfica

Opcgdes Livres
Opcdo Livre
Opcéo Livre
Opcoes Condici onadas (b)
Dissertacdo
Estégio comRelatdrio
Trabalho de Projeto

Area
cientifica

@
cC

CcC

CcC
CC

CcC

CcC
cC

CcC
CC

QAC

QAC

Quadron.?2
Tipo
®3)
S

nnmnunn v unm n

(7]

S
S
S

(a) Os/As estudantesfazem no minino, 40 créditos no conjunto destas uni dades| etivas.
(b) Paraarealizacdo da componente ndo | etiva conducente ao grau de mestre, os/as estudantes devemoptar por umadas modal id ades ofereci das.

Horas detrabal ho do estudante
Total Horas de contacto
(4) (%)
280 S: 48; O: 16
280 S:. 48; 0: 16
280 S: 48; O: 16
280 S: 48; 0: 16
280 S 48; 0: 16
280 S: 48; O: 16
280 S: 48; 0: 16
280 S: 48; O: 16
280 S: 48; 0: 16
280 S 48; 0: 16
280 S: 48; O: 16
840 OT: 16
840 E:400; OT: 16
840 OT: 16

Créditos
(6)

10

10

10
10

10

10
10
10
10

10

Observactes
Q)

Opcional
Opciona . NovaUC, subditui
Politicas e Edratégiasdo
Audiovisua: a Migragdopara o
Digital
Opcional
Opcional
Opciona . NovaUC, subgtitui
LinguagensCénicas
Opcional
Opcional
Opcional. NovaUC
Opcional

Opcional. Vaor médio de horasde
contacto

Opcional. Va or médio de horasde
contacto

Opcional
Opcional
Opcional



Universidade Novade Lisboa— Faculdade de Ciénci as Sociai se Humanas — Curso de Ci énci asda Corrunicacio — Grau de Mestre— Area cientifi ca predori narte do curso: Ciéncias da
Cormuni cagéo — Area de Especi ali zagio de Cultura Contenrporanea e Novas Tecnologi as

Quadron3
. . Area ' Horas de trabal ho do estudante - ~
Unidades curriculares cGientifica Tipo Total Horas de contacto Créditos Observagdes
@ ) @) (4) ©) (6) ™
Opcoes Condicionadas (a)
Alteridades CcC S 280 S: 48; O: 16 10 Opcional
Cibercultura cC S 280 S:48; 0: 16 10 Opciond
Ciberespaco, Media e Interacdo cC S 280 S:48; 0: 16 10 Opciond
CulturaPop CC S 280 S:48; 0:16 10 Opciond
EcologiaPoliticae Cultural CcC S 280 S: 48; 0: 16 10 Opciona.NovaUC
Estéticas Pés-Media Opciona.NovaUC,
S: 48; 0: 16 10 substitui Estética dos
cC S 280 Media
Pensamento e Arte Contenporaneos Opcional.NovaUC,
S 48: O: 16 10 substitui O Corpo eo
Espago nasArtes
CcC S 280 Contempor dneas
Préticas Digitaise MediaCriticos CcC S 280 S: 48; O: 16 10 Opcional.NovaUC
OpcoesLivres
Opcéo Livre o A Opcional. Vaor médio de
QAC S 280 S:48,0:16 10 horas de contacto
Opcdo Livre o A Opcional. Vaor médio de
QAC S 280 S:48,0:16 10 horas de contacto
Opcoes Condici onadas (b)
Dissertacdo CC S 840 OT: 16 30 Opciond
Estégio comRelatdrio CcC S 840 E:400; OT: 16 30 Opciond
Traba ho de Projeto cC S 840 OT: 16 30 Opciond

(a) Os/Ass estudantesfazem, no minimo, 40 créditos no conjunto destas uni dades| eti vas.
(b) Paraarealizacdo da componente ndo | eti va conducente ao grau de mestre, os/as estudantes devemoptar por uma das modal idades ofereci das.



Universidade Novade Lisboa— Faculdade de Ciénci as Sociai se Humanas — Curso de Ci énci asda Corrunicacdo — Grau de Mestre— Area ci entifi ca predomi nante do curso: Ciéncias da

Unidades curriculares

@)

Opcoes Condicionadas (a)

Arte e Espaco Publico

ArteeMedia

Atelier deArtesDigitais
DancaemContexto

Imagens Contermporaneas
Metamorfoses do Espetaculo
Pensamento e Arte Contenporaneos

Temas Contenporaneos dasArtesVisua s
Opcdes Livres

Opcéo Livre

Opcéo Livre

Opc¢des Condicionadas (b)

Dissertacdo
Estégio comRelatdrio
Trabalho de Projeto

(a) Os/As estudantesfazem no minimo, 40 créditos no conjunto destas uni dades| etivas.

Conmuni cacso — Area de Especi ali zacso de Comunicacio e Artes

Area
cientifica

2

CcC

QAC
QAC
cc

CcC
CcC

Quadron’4
Tio Horas detrabal ho do estudante
P Tota Horas de contacto
3) 4 (5)
S 280 S: 48; O: 16
S 280 S: 48; 0: 16
S 280 S: 48; O: 16
S 280 S: 48; O: 16
S 280 S: 48; O: 16
S 280 S: 48; O: 16
S 280 S: 48; 0O: 16
S 280 S: 48; O: 16
S 280 S: 48; O: 16
S 280 S: 48; O: 16
S 840 OT: 16
S 840 E:400; OT: 16
S 840 OT: 16

Créditos
(6)

10

10
30

30
30

Observacdes
@

Opciona . NovaUC, subgtitui Artes
Visuais e EspagcoPublico
Opcional
Opcional
Opcional
Opcional
Opcional
Opciona.NovaUC
Opcional

Opcional. Va or médio de horasde
contacto

Opcional. Va or médio de horasde
contacto

Opcional
Opcional
Opcional

(b) Paraarealizagdo da componente ndo | eti va conducente ao grau de mestre, os/as estudantes devemoptar por umadas modalidades ofereci das.



Universidade Novade Lisboa— Faculdade de Ciénci as Sociai se Humanas — Curso de Ci énci asda Corrunicacio — Grau de Mestre— Area cientifi ca predori narte do curso: Ciéncias da
Comuni cacso — Area de Especi ali zacso de Comunicacio Estratégica

Unidades curriculares
@
Opcoes Condicionadas (a)
Conportamento do Consunidor

Cormuni cagdo e Pol iticas Piblicas

Conunicagdo Financeirae Relagdo comos Investi dores
Cormuni cagdo paraaMudanca Social
EstratégiasArgumentativas

Estudos Avancados emRel agdes Publi cas

Marketing e Branding
Planeamento e Estratégiasda Publici dade

Opcgdes Livres
Opcdo Livre
Opcéo Livre
Opcoes Condici onadas (b)
Dissertacdo
Estégio comRelatdrio
Trabalho de Projeto

Area

cientifica

@

CcC

CcC

CcC
CcC
CC

CcC

CcC
cC

QAC

QAC

Quadron5
Tipo
®3)

nn u unuonm (7]

(7]

S
S
S

(a) Os/Ass estudantesfazem, no minimo, 40 créditos no conjunto destas uni dades| etivas.
(b) Paraarealizacéo da componente ndo | etiva conducente ao grau de mestre, os/as estudantes devemoptar por umadas modalid ades ofereci das.

Horas detrabal ho do estudante
Total Horas de contacto
4) (5)
280 S: 48; O: 16
280 S 48; 0: 16
280 S: 48; O: 16
280 S: 48; O: 16
280 S: 48; 0: 16
280 S 48; 0: 16
280 S: 48; O: 16
280 S: 48; 0: 16
280 S: 48; O: 16
280 S: 48; O: 16
840 OT: 16
840 E: 400; OT: 16
840 OT: 16

Créditos
(6)

10

10

10
10
10

10

10
10

10

Observacdes
™

Opcional. Novades gnagéo,
substitui Os Mercados eo
Comportamento do Consumidor .
Opcional. Novades gnagéo,
substitui Comunicag&o Estratégica
ePoliticasPublicas
Opciona.NovaUC
Opciona.NovaUC
Opcional
Opciona . NovaUC, subgtitui
Gestao de Imagem
Opciona.NovaUC
Opciona.NovaUC

Opcional. Vaor médio de horasde
contacto

Opcional. Vaor médio de horasde
contacto

Opcional
Opcional
Opcional



Universidade Novade Lisboa— Faculdade de Ciénci as Sociai se Humanas — Curso de Ci énci asda Corrunicacio — Grau de Mestre— Area cientifi ca predori narte do curso: Ciéncias da
Comuni cacgo — Area de Especi ali zagZo de Estudo dos Medi a e de Jornal ismo

Unidades curriculares

@
Opcodes Condicionadas (a)

Economia, Regul agdo e PoliticasparaosMedia

Jornalismo, Mediae Tecnologia
Media, Criangas e Jovens

Mediae Dinamicas Politi cas Contemporaneas

Mediae Sociedade
Metodol ogiasde Investi gagdo emEstudos dos Mediae do Jornalismo

Narrativas Audiovisuai sde N&o Ficcdo
Os Publicose os Media
Opcdes Livres

Opcéo Livre

Opcéo Livre
Opcdes Condicionadas (b)
Dissertacdo
Estégio comRelatdrio
Traba ho de Projeto

Area
cientifica

2

CcC

CcC
CcC

CcC

CcC
CcC
CcC
CcC

QAC
QAC

CcC
CcC
CcC

Quadron.6
Tipo
®3)

nununun nu uon (0]

n

S
S
S

(a) Os/As estudantesfazem no minino, 40 créditos no conjunto destas uni dades| etivas.
(b) Paraarealizacdo dacomponente ndo | eti va conducente ao grau de mestre, os/as estudantes devemoptar por umadas modal idades ofereci das.

Notas:

Horas detrabal ho do estudante
Total Horas de contacto
4) (5)

280 S: 48; O: 16
280 S 48; 0: 16
280 S 48; 0: 16
280 S: 48; O: 16
280 S: 48; O: 16
280 S:48; 0: 16
280 S 48; 0: 16
280 S: 48; 0: 16
280 S 48; O: 16
280 S: 48; O: 16
840 OT: 16

840 E: 400; OT: 16
840 OT: 16

Créditos
(6)

10

10
10

10

10
10
10
10

10

10

30
30
30

Observacdes
™

Opciona . NovaUC, substitui
Politicas e Edratégias
Plblicaspara a
Comunicacéo Social
Opciona.NovaUC
Opcional
Opciona . NovaUC, substitui
Retérica e Jornalismo
Opcional
Opcional
Opciona.NovaUC
Opcional

Opcional. Va or médio de
horas de contacto
Opciona. Valor médio de
horas de contacto

Opcional
Opcional
Opcional

(1) Designagao; (2) Siglacongante do ponto 9; (3) Anual, semestral , trimestral ou outra; (4) NUmero total de horasdetrabal ho do estudante; (5) T: Ensinotedrico; TP: Ensinotedrico-pratico;
PL: Ensinopréticoelaboratorial; TC: Trabalho de carpo; S: Seminéario; OT: Orientagdo tutorial ; O: Outra; (6) NUmero de créditos ECTS atri buidosa unidade curricular; (7) Assnalar sermpre

gue aunidade curricular for optativa



06/12/21, 14:27 ACEF/1819/0218727 — Decisdo do CA

ACEF/1819/0218727 — Decisao do CA

Decisao do Conselho de Administragao

1. Tendo recebido o Relatério Final de Avaliagao/Acreditagao elaborado pela Comissao de Avaliagao Externa relativamente
ao ciclo de estudos
Ciéncias da Comunicacao

1. Following the analysis of the External Review Team final report related to the new study programme
Communication Sciences

2. conferente do grau de
Mestre

3. a ser leccionado na(s) Unidade(s) Orgéanica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.)
Faculdade De Ciéncias Sociais E Humanas (UNL)

4. da(s) Instituigdo(6es) de Ensino Superior / Entidade(s) Instituidora(s)
Universidade Nova De Lisboa

5. O Conselho de Administragao da Agéncia de Avaliacao e Acreditagdao do Ensino Superior, na sua reunido de
2021/12/02

6. decide:
Acreditar

7. por um periodo de (anos):
6

8. a partir de:
2019/07/31

9. Numero maximo de admissoes:
80

10. Condi¢des (O prazo para cumprimento das condi¢6es é contado a partir da data de comunicagao da decisao a IES)
(Portugués):
<sem resposta>

10. Conditions (The deadline date for conditions fulfilment is counted from date of communication of the decision to the
HEI)(English):
<no answer>

11. Fundamentagéao (Portugués)
O Conselho de Administragao decide acreditar o ciclo de estudos, em concordancia com a fundamentagao e a
recomendacgao da Comissao de Avaliagao Externa. E aceite proposta de alteracao curricular apresentada na pronuncia
da IES.

11. Justification (English)
The Management Board decides to accredit the study programme, in accordance with the External Assessment Team’s
reasons and recommendation. It is accepted the curricular restructuring proposal presented by HEI’s response.

12. Anexo:
<sem resposta>

https://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=9c30953b-6666-b116-7e59-5bc4b07a016a&formld=80c5b379-4e9e-6da8-a1e5-... 1/1



