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Candidatura a Direcédo da Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade NOVA de Lisboa - 2021-2024

Programa de Acao

Sumario executivo

O Programa de Ac¢do que acompanha esta candidatura a Direcdo da NOVA FCSH decorre
da visdo de uma Faculdade de Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades que se distingue no
plano nacional e internacional, apostada numa formacdo humanista, numa investigacao
inovadora, aberta e com um forte compromisso social.

Propde-se um Programa para o Futuro, assente num planeamento estratégico,
perspetivado a médio prazo, alinhado com as tendéncias e perspetivas internacionais e
alicercado numa metodologia fortemente colaborativa.

O Programa NOVA FCSH 2030 visa corresponder as expectativas e as necessidades das
pessoas, da FCSH e da NOVA, perspetivadas numa leitura ampla, humanista e responsavel
do que se entende ser o papel da Universidade, da formacdo e da ciéncia, na sociedade
atual.

O Programa é formulado a partir de um conjunto de linhas orientadoras, apresentando
o entendimento do que deve ser a Universidade em geral e a NOVA FCSH em particular.

Elegem-se como objetivos gerais: (A) a valorizacdo e ampliagdo do reconhecimento das
Ciéncias Sociais, das Artes e das Humanidades; (B) o fortalecimento da NOVA FCSH como
instituicdo de relevo na formacdo, na investigacdo e na mediacdo do conhecimento; (C)
a melhoria das condi¢des de estudo e de trabalho da comunidade NOVA FCSH; (D) o
aumento da contribuicdo e do reconhecimento da participacdo da NOVA FCSH para a
sociedade.

Identificam-se e perspetivam-se as areas fundamentais da NOVA FCSH 2030, refletindo-
se em pilares essenciais de atividade — Formacao, Investigacdo, Mediacdo — e definem-
se dindmicas transversais de intervencdo estruturais e programaticas.

As dindmicas transversais estruturais compreendem: Planeamento e Estratégia,
Internacionalizacdo, Comunicacdo e Imagem, Ciéncia Aberta, Comunidade FCSH e
Qualidade.

As dindmicas transversais programaticas compdem um dos elementos mais
diferenciadores e inovadores deste programa: Igualdade de oportunidades, diversidade
e bem-estar; Transicdo digital; Criatividade e praticas culturais; Modernizacdo e
simplificacdo administrativa e, acompanhando a dindmica de Planeamento e estratégia,
a formulacdo das Agendas FCSH 2030 e CSAH 2030.

O ‘pilar social’, a mediacdo com a sociedade, é um elemento fortemente diferenciador
nesta candidatura, conferindo-lhe uma centralidade expressiva, que se reflete na sua
constituicdo com um pilar de atuacdo da NOVA FCSH e refletindo-se em diversas
dindmicas, em particular na lgualdade de oportunidades, diversidade e bem-estar.
Salienta-se também a dimensdo inovadora dedicada a Criatividade e praticas culturais,
compreendendo a sua missdo civica, inclusiva, emancipadora e transformadora.
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Cada pilar e cada dinamica tem o seu roteiro de agdo e implementagdo, assente numa
metodologia de matriz colaborativa, convocando representantes dos diversos grupos
que compdem a comunidade FCSH (docentes, trabalhadores n3o-docentes e n3o-
investigadores, investigadores, estudantes), indica objetivos, organiza eixos de atua¢3o,
identifica medidas e estabelece metas a atingir, adotando mecanismos de monitorizacdo
e apresentacdo de resultados.

A montante e no apoio aos pilares de atuagdo e ao desenvolvimento das dindmicas de
intervengdo, situa-se o conjunto das Areas de Gestdo e Suporte da NOVA FCSH, que
cumpre valorizar, promovendo praticas de reforgo de formacdo e de autonomia.

As infraestruturas de apoio a formagdo e a investigagdo (bibliotecas, arquivo e
infraestruturas/repositdrios digitais) detém uma missdo e um papel que tende a ampliar-
se e para as quais se deve definir um plano conjunto de atuagcdo em articulacdo com os
trés pilares e as diversas dindmicas —nomeadamente a transi¢do digital e a ciéncia aberta.

O Programa NOVA FCSH 2030 contempla a criacdo de uma Comissdo de Etica e
Transparéncia e de um Provedor do Estudante.

Propde-se um programa com eixos de atuagdo orientados para a preparacdo e ampliacdo
da intervengdo da NOVA FCSH para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades
que se colocam no plano da formagdo e a investigagdo numa dimens3o global.

Prossegue-se a visdao de uma Universidade destinada a contribuir social e cientificamente
para a Cidade, o Pais e o Mundo em que se inscreve.

Assumem-se compromissos, responsaveis e transformadores, alinhados com propésitos
de liberdade, justica e bem-estar, como é timbre da génese e histdria da NOVA FCSH.

Programa de agao
Maria Fernanda Rollo
Maria Antdnia Coutinho
Maria Jodo Valente Rosa
Paulo Nuno Vicente

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas,

20 de maio de 2021

%&-‘4 74:!/ a.uoé ;2@%0

Maria Fernanda Rollo

NOVAFCSH

PACULDADE DE CIENGAS SOOAS £ HUMANAS
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Candidatura a Direcédo da Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade NOVA de Lisboa - 2021-2024

Programa de Acao

Visao
Uma Faculdade de Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades que se distingue no plano

nacional e internacional, apostada numa formacdo humanista, numa investigacdo
inovadora, aberta e com um forte compromisso social.

Apresentacao

Conhecemos a génese e a histéria da NOVA FCSH, a sua matriz inconformista e
progressista, insurgindo-se e impondo-se num tempo que ndo podemos esquecer, em
que o acesso a formacdo superior era contido, a atividade cientifica era escassa e o
exercicio da docéncia e da investigacdo eram limitados. Serd em coeréncia com a
prossecucdo desse legado fundador da NOVA FCSH que assumiremos a sua Direcdo. Fiéis
a sua natureza irreverente, apostada na defesa dos direitos fundamentais, da liberdade
e do exercicio do pensamento critico.

Os desafios sdo imensos, amplos e globais. As incertezas, as ameacas e 0s riscos sdo
multiplos, num mundo instavel e em mudanca acelerada. E no quadro da amplitude das
transformacdes em curso que a NOVA FCSH tem de encontrar e disputar a sua
singularidade, criativa e em persistente renovacdao e, a partir dai, assumir um
compromisso com o futuro assente na valorizagdo do saber. E esse o programa que se
pretende, correspondente a um compromisso com as Pessoas, a Escola, a Universidade,
a Cidade e o Pais, num mundo cada vez mais global.

A NOVA FCSH, como as instituicdes de ensino superior em geral, cumpre desempenhar o
seu papel, inspirar e formar os cidaddos, dotando-os de pensamento critico, num
ambiente livre em que a criatividade pode acontecer; gerar oportunidades; produzir e
partilhar conhecimento de base cientifica, inovador e socialmente Util; antecipar
cenarios, rasgar horizontes e perspetivar caminhos num assumido compromisso com a
sociedade.

Em quaisquer circunstancias, devera imperar um conjunto de principios e valores, linhas
orientadoras, que inspiram e balizam este programa. O Programa NOVA FCSH 2030
estabelece um conjunto de objetivos gerais, define os pilares essenciais e as dinamicas
estruturais e programaticas de atividade da FCSH e enuncia os eixos de acdo e as medidas
que se perspetivam para o préximo ciclo de dire¢do. E enunciado um conjunto de praticas
de gestdo da atividade da FCSH que se considera deverem ser adotadas no quadro da
proxima direcdo e apresentada a organizacdo que se propde implementar.
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Linhas orientadoras

A formacgdo superior como um valor social e uma responsabilidade coletiva

Em Portugal, 28,2% da populagdo entre os 25 e 0s 64 anos tem formagdo superior (2020).
A média da Unido Europeia é de 32,5%.

Cerca de um em cada 10 jovens (8,9%) entre 0os 18 e 0s 24 anos ndo se encontra a estudar
e ndo tem o secundario completo.

Portugal revela, ainda, uma percentagem de frequéncia do ensino superior
significativamente baixa: apenas 1 em cada 3 jovens (36,4%) em idade normal de
frequéncia do ensino superior se encontra a frequenta-lo (2018/2019) (DGGEC), sendo
um dos paises em que as oportunidades de acesso estdo mais desequilibradas em favor
das familias cujos pais tém formacdo superior (OCDE, 2014).

O investimento no ensino superior e no conhecimento em geral sdo fatores de
aprofundamento da democracia, de aumento da riqueza e de promoc¢do do bem-estar
coletivo. Também, em termos individuais, a formacdo superior aumenta
consideravelmente as possibilidades de emprego, a condicdo socioeconémica e a
realizacdo pessoal. Assim, a legitima ambicdo do acesso mais amplo ao ensino superior e
a conclusdo dessa formacdo sdo fatores essenciais, tanto a titulo individual como
coletivo, de bem-estar, mobilidade e coesdo social.

A nova agenda da Unido Europeia em prol do ensino superior é perentdria quanto ao
diagnodstico e ao caminho a prosseguir. A procura de pessoas altamente qualificadas e
socialmente empenhadas é cada vez maior: estima-se que, até 2025, metade de todos
os postos de trabalho dever3o exigir qualificacdes de alto nivel. ?

E de interesse para a sociedade que 0 ensino superior prossiga o seu esforco de
afirmacdo, assumindo, desde logo, os desafios mais prementes: a crescente diversidade
de publicos; a aprendizagem ao longo da vida; a diversificacdo da oferta (ex. flexibilidade
e/ou modularidade na oferta formativa); a empregabilidade dos graduados; a
internacionalizacdo; a renovacao e modernizacdo continua dos saberes e das formas de
aprendizagem; o estimulo do espirito critico; a intervencao civica e cultural.

Embora exista uma crescente afirmacdo cientifica e académica de Portugal e dos
portugueses no plano internacional, os niveis de populacdo com formacdo superior —
dotada das competéncias indispensaveis como base essencial para o bem-estar e a
prosperidade, afirmando a sua vocacdo inclusiva, humanista e multicultural — sdo ainda
relativamente modestos. Ha que persistir e reforcar, no sentido de alargar a base social
que ingressa no ensino superior e a acessibilidade e a democratizacdo do acesso a
formacdo e ao conhecimento.

Sdo ponderosas as razdes que condicionam a op¢ao dos jovens no sentido de prosseguir,
ou ndo, formacdo de nivel superior, salientando-se o peso histérico dos contextos sociais
e culturais, a par dos condicionalismos econdmicos, o contexto geografico, ou as
percecBes mais ou menos consistentes da realidade e das perspetivas de futuro.

1 Comunicac3o da Comiss3o ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econdmico e Social
Europeu e ao Comité das Regides sobre uma nova agenda da UE em prol do ensino superior, 2017.
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Garantir a formacdo superior de forma bem-sucedida constitui um dos maiores desafios
que cumpre enfrentar nos préximos anos. Disso dependera ainda a posicdo internacional
de Portugal, num ambiente crescentemente competitivo em que o conhecimento
constituird um argumento fundamental de afirmacédo e singularidade.

E claro que capacidade, robustez, financiamento, escala das instituicdes, em particular
da NOVA FCSH, condicionam a ambicdo no plano da formacdo. Importa, porém, dar
espaco a cursos/disciplinas focadas em temas relevantes que a atualidade e sobretudo a
visdo do futuro suscitam.

A transicdo digital, a maior mobilidade fisica e cultural em circuitos inimagindveis ha
poucos anos, as alterac®es climadticas, as mutacdes do mercado de trabalho e a
automacdo e robotizacdo de muitas tarefas, as desigualdades sociais, econdmicas e
territoriais, o prolongamento do tempo médio de vida, entre outras realidades instantes,
sdo implacaveis e estdo a provocar transformacdes profundas que exigem a reflexdo, a
analise, a adequacdo da formacdo e respostas e capacidade de antecipacdo.

A reflexdo e o didlogo tém que acontecer e mobilizar as instituicdes de ensino superior,
convocar as diversas areas e agregar a comunidade académica e cientifica. Esta, por sua
vez, tem a capacidade e a responsabilidade de antecipar, produzir conhecimento,
proporcionar respostas, propor recomendagdes, sugerir solu¢des. Em suma: colaborar
ativamente na construcao de caminhos adaptados a novas dindmicas e exigéncias sociais,
desenhados para as pessoas, em articulacdo com as instituicdes.

E necessario convocar a formacdo superior, promovendo a sua democratizacdo, no
sentido da contribuicdo para os desafios sociais que se colocam numa esfera maior, a
escala do Mundo que habitamos.

A ciéncia como compromisso social. Ciéncia Aberta e Responsabilidade Social
Cientifica

A atividade cientifica desenvolve-se num contexto global de acentuada incerteza, sendo
crescentemente suscitada no sentido da superacdo de desafios cada vez mais complexos
e globais. A relevancia e o reconhecimento da ciéncia, da formacdo e da investigacdo
cientifica tenderdo a acentuar-se, reflexo da sua indispensabilidade para responder aos
principais problemas que afetam a sociedade contemporanea, podendo objetiva-los no
enunciado dos 17 desafios da Agenda 2030.

Correspondendo a essa convocatoria, a atividade cientifica inscreve-se numa sociedade
cada vez mais exigente relativamente a responsabilidade das politicas, das instituicdes e
mesmo dos cientistas, afirmando-se um contexto de vigilancia publica referente tanto a
grandes questdes cientificas, que colocam profundos dilemas éticos, como a supervisdo
da utilizacdo de recursos publicos, especialmente quando nos reportamos a politicas e
instituicdes publicas.

Sdo crescentes as expectativas que a sociedade em geral e cada um de nds deposita na
ciéncia, procurando ou mesmo requerendo, também por isso, enquadramentos
institucionais e regulatdrios e o recurso a instrumentos, como a avaliacdo, dedicados a
promover, assegurar e dar conta desse cumprimento, mas também a legitimar a afetacao
de recursos a investigacdo e a atividade cientifica, procurando satisfazer e prestar contas
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a um conjunto cada vez mais amplo de atores e forgas sociais, para além da comunidade
académica e cientifica.

A ciéncia tem de estar sob a égide desse controlo social, desde que compativel com o seu
principio de autogoverno, sem retroceder no rigor e na conquista de um espaco de
liberdade e criatividade fora do qual ndo é sequer pensavel o exercicio da atividade
cientifica.

Os desafios sdo multiplos: para com o planeta, a sua sustentabilidade, a responsabilidade
de preservar e valorizar os recursos naturais, entre tantos outros.

Sejam quais forem esses desafios, a ciéncia, o conhecimento, as pessoas e as instituicdes
que o promovem serdo sempre chamados a contribuir. Responder a esse apelo é
compulsivo e mandatério, num entendimento da Ciéncia como compromisso social. E
irresistivel evocar como correspondeu ao atual contexto pandémico.

O pensamento criativo e critico intrinseco a atividade cientifica é vital para
compreendermos o mundo em que vivemos e resolvermos os problemas que o planeta
e as sociedades enfrentam. A universalidade da ciéncia, do conhecimento, é a condicdo
que lhe permite atravessar fronteiras politicas, culturais e psicoldgicas no sentido do
desenvolvimento sustentavel.

Entretanto, o sistema da producdo e partilha do conhecimento tem evoluido no sentido
de confirmar a sociedade no centro do proprio sistema, conferindo-lhe, designadamente,
uma acdo efetivamente colaborativa, mas num contexto de crescente
corresponsabilizacdo, convocando em particular o sistema econdmico/ produtivo/
empresarial. No plano da formacdo e do sistema cientifico e tecnoldgico em geral,
alteram-se os modelos de aprendizagem, ampliando-se ao longo da vida. Expressdes
como “responsabilidade social”, “investigacdo responsavel (RRI)”, “public engagement”,
“investigacdo colaborativa”, “cocriacdo” ou “ciéncia cidad3d” constituem hoje
uma evolucdo na forma como a investigacdo cientifica é pensada, criada, comunicada e
apropriada.

Acentua-se a convergéncia no sentido de incluir e integrar os diferentes atores sociais em
contextos de participacdo ativa nos processos cientificos e de inovacdo, de cocriagdo
e intervencdo civica na definicdo de agendas de investigacdo, traduzindo no fundo a
necessidade de articular e alinhar os processos e os resultados da ciéncia com
as expectativas, as necessidades e os desafios da sociedade.

Esta visdo tem sido promovida e desenvolvida em particular no ambito da Comissdo
Europeia, tendendo a ampliar-se no proximo quadro. Em Portugal, existem varias
iniciativas para participacdo publica em projetos de investigacdo com alguns anos de
atividade sustentada, numa logica de “ciéncia cidad3d” e ja de “ciéncia participada”,
de base comunitaria, envolvendo os cidaddaos em todas as fases da atividade cientifica.

Os processos de participacdo civica e de envolvimento na ciéncia tendem a desenvolver-
se, corporizando-se em conceitos de cidadania académica e cientifica e em politicas
institucionais no plano daresponsabilidade social ao nivel das instituicdes de
ensino superior.

Esta evolucdo, e a sua integracdo no contexto da Ciéncia Aberta, tem cristalizado a
distincdo entre a criagdo do conhecimento, a compreensao e utilizacdo do conhecimento
e a divulgacdo e comunicacdo do conhecimento.
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A afirmacdo do movimento do acesso aberto, no sentido da acessibilidade e reutilizacdo
responsaveis dos seus resultados, constitui um caminho decisivo para a construcdo de
uma sociedade mais justa, mais democratica e com mais bem-estar.

O conhecimento torna-se mais influente quando é partilhado e disseminado, quando é
criado de forma colaborativa entre a ciéncia e a sociedade. Complementarmente,
importa valorizar e ampliar a comunicacao de ciéncia, entendendo-a como uma das
etapas fundamentais do processo cientifico. A confianca, transparéncia e relevancia da
ciéncia aumentam quando realizada em relacdo com a sociedade, valorizando as suas
expectativas e necessidades, ampliando a sua influéncia num ecossistema de Ciéncia
Aberta.

A Ciéncia Aberta, reconhecendo as diversas dindmicas que a compdem e o potencial da
transicdo digital em curso, podera, se assumida e reunidas as condicBes adequadas,
democratizar e alargar a comunidade do conhecimento, contribuir para o esbatimento
das assimetrias e das desigualdades, observadas a escala planetdria e na sua multipla
expressdo e diversidade, bem como o sentido de justica e retribuicdo social e ambiental.
O combate as assimetrias geograficas, linguisticas e culturais que persistem na producdo
e no acesso ao conhecimento deve ser um desafio conjunto a uma escala global,
demonstrando claramente que a permanéncia do sistema atual ndo produzird beneficios
sociais, culturais e econdmicos que constituem os pressupostos e principios inerentes a
producado de conhecimento cientifico.

O desafio da responsabilidade social cientifica, que combina estas varias
abordagens, significa ligar acessibilidade, abertura, compreensdo e envolvimento;
significa ampliar e alargar o conceito de ciéncia, assumindo definitivamente que a
cidadania e a ciéncia andam a par; significa democratizar o acesso ao conhecimento;
significa democratizar o processo de criagcdo de conhecimento.

Em contextos de maior vulnerabilidade ‘histdrica’ de cultura cientifica, como é o caso de
Portugal, esta questdo coloca-se com redobrado interesse e pertinéncia, exigindo uma
atuacdo suplementar. Praticas de extensdo e envolvimento em processos de criacdo sdo
possiveis e necessarias.

As instituicdes de ensino superior, as unidades de investigacao e, individualmente, os
docentes e os investigadores serdo crescentemente convocados como agentes de
partilha e intermediacdo do conhecimento, de acreditacdo dos saberes, de
disponibilizacdo e disseminacdo da informacdo cientifica. Confrontar-se-do com o desafio
de promover / aprofundar formas adequadas de organizacdo, preservacdo e
disponibilizacdo de conteldos, o que requer definir estratégias, garantir competéncias,
providenciar recursos qualificados e criar infraestruturas adequadas.

Também por tudo isso, elegemos o ‘pilar social’, a mediacdo com a sociedade, como uma
prioridade nesta candidatura, conferindo-lhe uma centralidade expressiva, que se reflete
na sua constituicdo com um pilar de atuacdo da NOVA FCSH e refletindo-se em diversas
dindmicas programaticas.
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Valorizag¢ao das Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades num ecossistema
multidisciplinar

A reflexdo sobre a missdo, o papel e o reconhecimento das Ciéncias Sociais, Artes e
Humanidades (CSAH) ocorre a escala global e, portanto, ndo pode ser encarada
redutoramente  no plano nacional; é central e exige enquadramento
politico/institucional, empenho e recursos. Implica didlogo, debate, concertacdo e
afirmacdo de estratégias, em diversos niveis, institucional, nacional, internacional.

As CSAH ajudam-nos a conhecer e compreender o tempo presente, convocam quadros
metodoldgicos adequados que contribuem para aprofundar e porventura aperfeicoar
grelhas interpretativas. A compreensdo da contemporaneidade beneficia do
conhecimento e da interpretacdo das CSAH, as quais assumem um papel indispensavel
na formulacdo de politicas publicas, traduzidas em estratégias nacionais ou
internacionais de superacdo dos principais desafios que se colocam a sociedade atual,
seja a escala global, tal como os formulados através da Agenda 2030 ou das MissBGes da
Comissdo Europeia, seja a escala nacional.

Sendo certa a ocorréncia de diversas circunstancias que tém condicionado e procurado
remeter o papel das CSAH para um segundo plano que, legitimado por intengdes mais ou
menos confessadas, as penaliza em termos de reconhecimento e financiamento deve
ressalvar-se que, em muitos dominios, o financiamento de atividades no ambito das CSAH
tem tido um impacto determinante. Reveste-se de caracteristicas, como o facto de ser
mais evidente em projetos individuais de investigacdo, que interessa conhecer e analisar,
até para potenciar e escalar o seu reconhecimento e financiamento.

Distinguem-se quatro dindmicas em curso, de natureza distinta, mas igualmente
determinantes no quadro da afirmacdo e percurso das CSAH, que importa ter presentes
na atual conjuntura.

1) Horizonte Europa e Missdes de investigacdo

Implementacdo do préximo quadro comunitario Horizonte Europa, o arranque das
cinco Missdes de Investigacdo e o papel reservado as CSAH. Sem maiores
consideracdes, que resultam claras da observacdo do programa tal como estd
divulgado pela Comissdo Europeia, bastara referir que, sendo certo que nenhuma das
Missdes de investigacdo se centra em temas das areas das CSAH, a sua presenca é
transversal e explicitamente convocada.

Cumprird as CSAH desempenhar um papel de interpelacdo e de contribuicdo,
requerendo organizacdo e preparacdo por parte da comunidade académica e
cientifica, centrando-se no aprofundamento do conhecimento do que se perspetiva,
captando oportunidades e enfrentando desafios, definindo agendas de investigacdo
e provocando dindmicas correspondentes de atuacdo.

2) Agenda para o Ensino Superior

E intenso o debate em curso sobre as tendéncias e as perspetivas ao nivel do ensino
superior, em boa medida enunciadas nos sucessivos relatérios e agendas para o
Ensino Superior propostos pela Comissdo Europeia e por outras entidades
internacionais e portuguesas (designadamente o CRUP). Entre tudo, saliente-se a
importancia crescente concedida as denominadas competéncias transversais, ao
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papel da formagcdao complementar aos planos de estudo formais, e as novas formas
de aprendizagem. Parte do debate reflete-se mesmo nos contextos fisicos,
procurando espacos de formacdo e aprendizagem fora da sala de aula, para 1a dos
tempos e espacos convencionais de formacdo, num quadro de proximidade e
entrosamento com as atividades culturais, econdmicas e sociais e de crescente
acessibilidade ao conhecimento, num ambiente dindmico que gera e integra novas
formas e metodologias de aprendizagem, de investigacdo (learning with society) e de
co-criacdo de conhecimento novo. Importard acompanhar esse debate e refletir
sobre o interesse de adequacgdo no contexto geral das CSAH, definindo estratégias e
opcdes na NOVA FCSH.

Boa parte do que se perspetiva e se estd a experimentar e a implementar, em termos
de aprendizagem e competéncias, decorre das transformacdes em curso nos planos
social, demografico, econdmico, cultural, ambiental ou tecnoldgico no sentido de ir
ao encontro das expectativas das novas geracBes ou de outros publicos menos
jovens.

Investigacdo - padrdes em transformacao, praticas, avaliacdo e financiamento

Para além da persistente renovacdo das agendas de investigacdo, intrinseca a
atividade cientifica, outras dinamicas e movimentos estdo a provocar, com tendéncia
para se acentuarem, alteracdes significativas nas praticas de investigacdo. Sdo
multiplas as tensdes, devendo salientar-se o enorme impacto das transformacdes
provocadas pela transicdo digital, cujos contornos e alcance sdo mesmo imensuraveis
e dificilmente imaginadveis. O que estd a acontecer implica mudancas na forma de
investigar e organizar a informacdo e os dados, que condicionam evidentemente a
sua interpretacdo e mesmo a sua divulgacdo e publicacdo cientifica em geral.

O confronto dessas dindmicas com novas formas de relacdo com a sociedade, no
quadro do que, genericamente e para simplificar, podemos colocar sob o dominio da
Ciéncia Aberta, estdo a gerar novos processos no plano da atividade cientifica,
convocando os contextos de formacao e aprendizagem.

Acresce ao debate os referenciais que presidem a avaliacdo cientifica e a sua
repercussao em termos de financiamento publico —envolvendo a apreciacao do lugar
das métricas e das altimétricas e outras formas de valorizacdo da producao cientifica.
Veja-se, entre tantos outros exemplos, o que a Universidade de Ghent determinou
recentemente a esse respeito: the career progression model of professors (and in the
future, other scientific staff categories) at Ghent University has stepped away from a
metric-driven approach. Ou a referéncia a outras formas de avaliacdo do trabalho
cientifico: In an open science environment, the challenge and/or ambition is to extend
the range of bibliometrics to cover new and more various forms of output with new
metric measures; and also to agree on principles for the responsible use of metrics.

As CSAH tém de acompanhar e contribuir para este debate, no sentido da adequacgdo
a sua especificidade e para a compreensdo do significado e implicacdo global da
avaliacdo cientifica, considerando os tempos necessarios a organizacao e planificacdo
coletiva e individual de atividades e publicacdes.
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4) Compromisso com o futuro. Sociedade - coesdo e inclusdo. Sustentabilidade.

A guarta e Ultima nota tem a ver com o compromisso da ciéncia, e das CSAH em
particular, com o futuro, compreendendo a sua responsabilidade no sentido de
conhecer e compreender as realidades passadas e presentes, as tendéncias pesadas
em curso e construir cenarios e objetivos sobre os futuros possiveis e desejaveis.
Amplie-se, portanto, o universo da analise, convocando a plenitude da Agenda 2030
e 0s 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

No plano nacional, os desafios sdo instantes e evidentes. Ndo obstante a evolugao
extraordinariamente positiva que o Pais registou nos ultimos anos, bastara observar
os valores do acesso ao ensino superior, os indices de coesdo social, ou a distribuicdo
dos recursos ao nivel do territdrio para ter uma nocdo dos niveis de assimetria que
persistem e dos desafios que temos pela frente.

Num quadro mais restrito, evoque-se o papel das CSAH e da NOVA FCSH no espaco
da Area Metropolitana de Lisboa, que, alids, regista indicadores de elevada
vulnerabilidade e assimetria, incluindo no acesso ao ensino superior.

A reflexdo organizada sobre as Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades e sobre o seu papel
em diversas esferas e escalas de intervencdo, convocando o plano da formacdo, da
investigacdo e da extensdo do conhecimento, constitui uma linha orientadora persistente
e dindmica. Deve constituir um elemento de interpelacdo permanente na vida da NOVA
FCSH.

Importard que essa reflexdo seja refletida no plano interno e externo a instituicdo e
mesmo a academia, que se concretize a partir de um didlogo com os diversos campos do
saber, reunindo representantes de diversas areas do conhecimento.

A sociedade, sendo de salientar o quadro favoravel que as novas dindmicas de
envolvimento no plano cientifico representam, poderd ser a maior aliada da valorizacdo
das CSAH e da percecdo da sua participacdo para o bem-estar, a realizacdo pessoal e
coletiva, a conciliacdo com os desafios complexos que afetam o seu quotidiano e o das
geracdes futuras.

E essencial encontrar referéncias estratégicas e formas de atuacdo, desde logo através
dos desafios colocados pela plenitude da Agenda 2030 e dos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel e promover conteddos formativos adequados as novas
dindmicas e exigéncias da sociedade, procurando, também, a medida de cada um,
encontrar um espaco de intervencdo, em articulacdo as dimensdes internacional e
nacional ou regional/local.

Por fim, importa considerar estas dindmicas no sentido da definicdo de uma estratégia
de preparacdo da NOVA CSAH para os proximos quadros e instrumentos de
financiamento.

Aprendizagem. Oferta formativa, praticas pedagodgicas. Transicao digital

A dinamica intrinseca a atividade cientifica, as transformacdes e expectativas sociais, a
globalizacdo, a era digital, os desafios colocados a escala planetaria... é claro que tudo
isso impde reflexdao profunda e adaptacdo das instituicdes de ensino superior ao nivel da
sua oferta formativa e das praticas pedagdgicas. E evidente que perspetivar a oferta
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formativa obriga a um esforco de conciliacdo de recursos financeiros, estruturas fisicas,
recursos humanos e enquadramento politico-institucional, atendendo as tendéncias
demograficas, as atuais exigéncias dos percursos formativos, as tensdes e dinamicas
territoriais, entre tantos outros aspetos.

Algumas dimensdes exigem mais recursos, outras podem acontecer de forma menos
exigente; de uma maneira ou de outra, dependerdo do enquadramento institucional, da
visdo que se escolher implementar e das relagBes ao nivel da comunidade académica.
Entre tudo, convém ndo esquecer o ainda presente contexto de transicdo para o sistema
de Bolonha, as tendéncias demograficas nacionais e internacionais, as opcdes politicas
prosseguidas, a elevada concorréncia internacional e, de forma muito singular, o impacto
da pandemia em curso e a crise econdémica e social que se adivinha bem como o
programa de recuperacao que se pretende implementar no plano nacional e europeu.

Sdo inumeros os estudos, as contribuicdes, as propostas que tém inspirado o desenho
das politicas e das agendas no plano do ensino superior. Sdo importantes, sobretudo,
alguns relatdrios internacionais que convocam o ensino superior e as mudancas urgentes
que lhe sdo suscitadas (incluindo o relatério Delors da UNESCO, a Agenda 2030, os 17
ODS, a estratégia da Europa 2030 entre outros).

Tenhamos também em consideracdo o que resultou da ultima Convencado para o Ensino
Superior organizada pelo Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas que
definiu Uma Agenda para o} Ensino Superior em Portugal
(https://www.cnensinosuperior.pt/a-convencao/). O documento evoca a revisdo dos
objetivos e prioridades do Processo de Bolonha anunciando a visdo dos ministros da
Educacdo europeus relativamente ao Espaco Europeu de Educacdo. Refere-se a trés dos
seus pilares essenciais: a abordagem inclusiva e inovadora para a aprendizagem e o
ensino; a cooperacao transnacional, integrando o ensino superior, a investigacdo e a
inovacdo; o futuro sustentavel através do ensino/formacao.

Importa refletir sobre renovacdo da oferta formativa e a adequacdo das praticas
pedagodgicas. Deverd ter-se como pano de fundo as tendéncias que se pretendem
reforcar ao nivel do espaco europeu, sobretudo, pelas implicacdes que tem para este
tépico, o total reconhecimento de cursos e de mobilidade, a revisdo do programa
Erasmus e, com particular atencdo, a criacao das Universidades Europeias.

Acrescente-se a intencdo da promocgao da aprendizagem de linguas e o propdsito do
reconhecimento automatico de qualificacGes, tanto ao nivel do ensino secunddrio como
superior.

Tendo em consideracdo muitos desses relatdrios, agendas, bem como as praticas
prosseguidas por outras universidades, importa destacar a indispensabilidade de adequar
a oferta formativa, compreendendo um espaco estruturado de formacdo de
competéncias transversais e de atualizacdo de praticas pedagdgicas.

Ndo nos referimos aos conteldos curriculares, que tém e terdo o seu espaco permanente
de renovacdo e atualizacdo, nem tdo pouco aos planos de estudos. Uns e outros tém
contextos proéprios de reflexdo e de debate ao nivel das dreas, devendo envolver
efetivamente os docentes dos diversos departamentos e compreender a participacdo das
unidades de investigacdo e dos investigadores. Quanto aos investigadores ndo-docentes
de carreira, importa que sejam garantidos contextos que proporcionem a sua formacao
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académica e especialmente a partilha das suas investigacdes com os estudantes,
especialmente a nivel de 292 e 39 ciclos.

Leia-se o0 que surge na Agenda do CRUP a titulo de elenco de dimensdes enquadradas no
ensino superior: a dimenséo do conhecimento técnico e da especialidade; a dimensdo da
criatividade e do espaco critico, a dimensdo da comunicacéo e da interagdo com 0s
outros; a dimensdo do desenvolvimento pessoal, da responsabilizagio e da ética. Valera
a pena ler o texto completo, até para conhecer a forma como se pretende adaptar a
Universidade a esse mundo em mudancga e que apresenta crescente imprevisibilidade,
volatilidade, ambiguidade e complexidade (VUCA na sigla inglesa) num ambiente de
emergéncia de novos conhecimentos, tecnologias e dreas cientificas. No contexto deste
“mundo VUCA”, a par da solidez tradicional dos conhecimentos cientificos e técnicos da
formagdo universitdria, torna-se crucial dotar os alunos de um conjunto de aptiddes
adicionais.

E assim imperativa uma oferta formativa complementar, que deverd ser formalizada em
termos de valorizacdo e de reconhecimento (como de resto ja é concedido em areas
como o voluntariado), que proporcione formacdo e aquisicdo de competéncias
transversais (homeadamente culturais, digitais ou outras).

Refiram-se ainda as oportunidades crescentes no dominio do ensino/ formacdo a
distancia, mas em moldes mais atuais (cf. MOOCS) que ja beneficiam de apoios no plano
nacional através da FCT (plataforma NAU). O universo do ensino / formacgédo a distancia é
imenso, foi expressivamente ampliado no quadro pandémico, deverd ser objeto de uma
acdo de reflexdo e de um enunciado estratégico.

As dindmicas em curso, refletindo-se ao nivel do desenho da oferta formativa,
sugerem/implicam a disponibilidade e a adaptacdo do corpo docente, devendo convocar-
se a necessidade da prépria formacdo de professores em metodologias e praticas
pedagdgicas. A NOVA tem procurado antecipar e acompanhar. Uma vez mais a
participacdo dos investigadores serd muito necessaria e pertinente.

Uma nota ainda relativamente a necessidade e ao interesse de criar ou desenvolver
espacos de aprendizagem/formativos especificos, em particular de matriz colaborativa,
que respondam aos interesses, as necessidades e as possibilidades de envolvimento das
comunidades locais.

Noutro sentido, importa dar maior expressdao aos dominios da inclusdo e do combate ao
abandono e insucesso escolar, assim como a oferta de formacdo respondendo as
crescentes necessidades de formacdo continua ao longo da vida e aos interesses de
formacdo e aprendizagem junto da populacdo que trabalha, para atualizacdo ou
aquisicdo de saberes («upskilling» e reskilling»).

Responsabilidade cultural e patrimonial

As instituicdes de ciéncia, tecnologia e ensino superior tém um papel fundamental para
o conhecimento, a valorizacdo e a preservacdo do patrimonio, seja ao nivel da formacéo
de pessoas, da investigacdo em dominios associados, da participacdo civica e na
contribuicdo para a reflexdo cultural e intelectual mais ampla, contribuindo para o
enunciado de politicas publicas nessas areas.
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Referimo-nos ndo apenas ao patrimdénio cultural num sentido mais tradicional, em que a
acdo da NOVA FCSH tem sido determinante em diversas vertentes, sendo alids de
destacar a contribuicdo da formacdo e investigacdo realizadas, a participacdo na
definicdo de orientacdes publicas e o desempenho de cargos publicos por parte de
docentes e investigadores.

E expressiva a manifestacdo da responsabilidade cultural que a NOVA FCSH, como outras
instituicdes de ensino superior, tem desempenhado, procurando torna-la consequente
no plano da formacdo cientifica, da estrutura curricular, da oferta formativa e do
desenvolvimento de atividades em contexto académico.

A atualidade suscita, porém, novos e renovados desafios que interpelam diretamente
uma instituicdo no campo das CSAH, exigem a sua atencdo e recomendam reflexdo e uma
atuacdo estratégica.

Por um lado, persistem os cenarios de desvalorizacdo, de degradacdo, de perda ou tdo
somente de desatencdo relativamente ao patrimoénio e herancga cultural, no plano
nacional e internacional. Por outro, sdo diversos os tdpicos instantes, alguns de
expressiva atualidade internacional, como a questdo e o debate em curso relativamente
ao patrimdnio proveniente das ex-coldnias ou o que reflete e retrata o contexto colonial.

Além disso, emergem outras realidades, em particular as decorrentes da uma vez mais
convocada transicao digital, com efeitos muito expressivos na salvaguarda ‘memaria do
mundo’, da sua heranca e patrimonio cultural e cientifico em particular. E essa é uma
area que interpela e deve convocar diretamente a acdo das CSAH e da NOVA FCSH,
incluindo, entre outros, o didlogo estreito com o projetado Instituto de Arte e Tecnologia.

Em 17 de outubro de 2003 a UNESCO adotou, na 322 sessdo da Conferéncia geral, a Carta
sobre a conservacdo do patrimdnio digital. Ficou, entdo, definido o que se entendia como
patrimoénio digital: recursos Unicos nos dominios do conhecimento e da expressao
humana, sejam eles de ordem cultural, educativa, cientifica e administrativa, ou que
contenham informacdes técnicas, juridicas, médicas ou de outros tipos, criadas
digitalmente ou convertidas sob forma digital a partir de fontes analdgicas existentes
(http://portal.unesco.org). Acrescentava que os documentos digitais podiam revestir
uma ampla e cada vez mais diversa gama de formatos eletrénicos, como textos, bases de
dados, imagens fixas e animadas, documentos sonoros e graficos, paginas web, sendo
muitas vezes efémeras, necessitando por isso acdes especificas de manutencdo e de
gestdo desde a sua criacdo.

Salientava-se ainda que esse patrimonio, ndo deixando de aumentar, podia existir em
qualquer lingua, qualquer parte do Mundo, em qualquer dominio do conhecimento ou da
expressdo humana.

Seis anos passados, em 2009, o diretor geral da UNESCO, Koichiro Matsuura, enviou a
todos os ministros encarregados das relacBes de cada estado-membro com esta
instituicdo (https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000179529.page=2), a mesma
Carta sobre a conservagio do patrimdnio digital, chamando a atencdo para a
indispensabilidade da sua aplicacdo e recordando a responsabilidade de cada um —
incluindo a prépria UNESCO, os Estados membros, as organizacdes intergovernamentais
e n3o governamentais internacionais, a sociedade civil e o sector privado. E preciso
assumir que a “Memdria do Mundo” passou, também, a ser digital.
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Ndo pode deixar de se sublinhar o grau de vulnerabilidade dessa informacdo digital e o
processo de perda de que tem sido objeto, significando uma alienacdo grave do
patrimoénio digital, observado sob o ponto de vista cultural e cientifico, mas também
econdémico. Ha que promover a compreensdo da volatilidade que impera em todos os
dominios no tempo presente e a consciéncia de que a perda do patriménio digital é
demasiado rapida e inelutdvel, requerendo, para a suster, antecipacdo, estratégias,
conhecimento, infraestruturas, enquadramento politico, recursos financeiros e, nao
menos importante, consciéncia, empenho e envolvimento de todos os atores que
integram o ecossistema, alargando-o, sem duvida, a sociedade civil em geral.

No campo da atividade cientifica, as infraestruturas de investigacdo, a escala global e,
nomeadamente na Europa (v. ESFRI https://www.esfri.eu), as que comp&em os roteiros
nacionais —como o ROSSIO -, bem como as diversas redes que se tém estruturado a nivel
global, internacional e nacional, podem participar dessa missdo, estando-lhes reservado
um papel vital na organizacdo e gestdo de dados de investigacdo.

O aumento de producdo e disponibilizacdo de dados de investigacdo e a
indispensabilidade da sua preservacdo e organizacdo, exige competéncias nos dominios
da ciéncia e processamento e analise de dados. N3o se trata apenas de impedir a perda
dainformacdo, mas também de deter capacidade de gerir toda essa massa extraordinaria
de conteldos em formato digital e beneficiar do imenso potencial que significa para a
criacdo de conhecimento novo, que importa alcancar no sentido de tornar o
conhecimento mais FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) e democratizado.
E esse deve ser, a par da sua preservacao, um dos propdsitos a alcancar.

Para as CSAH, a questdo do patrimoénio digital reveste-se de um significado e
sensibilidades particulares, um tema que pressupde formacdo (incluindo em
competéncias digitais), reflexdo, investigacdo, interdisciplinaridade, intervencdo
académica, civica.

FCSH, na constelacdao da NOVA Universidade Civica

Refira-se ainda como linha orientadora deste programa a valorizacdo da identidade da
NOVA FCSH, prosseguindo uma estratégia orientada para o bem-estar da comunidade
FCSH, em sintonia com a missdo e os objetivos da Universidade NOVA de Lisboa.

Destacamos o interesse da participacdo da NOVA FCSH na advocacia de uma formacao
de base humanista e na articulacdo social e cultural que uma Universidade Civica
pressupde.

Toma-se como epicentro a prépria NOVA FCSH, no sentido da promocdo interna e
externa de praticas ativas de bem-estar, de coesdo social, cultural, e territorial na sua
inscricao institucional na cidade de Lisboa.

A FCSH, a NOVA, as instituicdes ligadas ao sistema cientifico e tecnolégico em geral tém
pela frente desafios exigentes, perspetivando-se um tempo de mudancas continuas e
aceleradas, percebendo, como referido, que muito vai mudar na forma de ensinar, de
aprender, de fazer ciéncia, mas também de se relacionar com um leque cada vez mais
alargado de parceiros e com a sociedade, de um modo geral.

Concentrando-se nos seus objetivos essenciais, de formacdo e criacdo de conhecimento,
confrontam-se e assumem a necessidade de criar contextos de inclusdo (até na producdo
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do conhecimento), de equidade de acesso, mas também de igualdade de fruicdo,
promovendo a partilha do conhecimento, garantindo a formacdo de pessoas, com
sentido humanista, observando com prudéncia e responsabilidade os equilibrios
necessarios (até em termos de balanco tecnoldgico), inspirando-se nos bons principios e
praticas de investigacdo responsavel.

E sabido que n3o basta promover uma maior proximidade entre a academia e a
sociedade, é preciso encontrar meios e introduzir mecanismos que a realizem de forma
efetiva, que tornem mais real a cooperacdo e o beneficio mdtuo entre a universidade e
0 espacgo que a integra e circunda, como é o caso da FCSH e da NOVA relativamente a
cidade de Lisboa.

Ndo existindo um modelo Unico e harmonizado perceciona-se, nacional e
internacionalmente, uma transformacdo gradual do enquadramento institucional e
curricular da academia no sentido da aproximacdo a um modelo do tipo “civico”,
caracterizado essencialmente pelo envolvimento com a sociedade e pela assungdo dos
conceitos de cidadania cientifica, académica e cultural. Vdo-se sobrepondo assim as
vertentes da formacdo, da investigacdo e responsabilidade social e, desejavelmente,
esbatendo-se as fronteiras entre a academia e a sociedade, quer no plano fisico, quer no
plano tedrico, simbdlico e da producdo cientifica.

E nesse ambito, que se podem ampliar as possibilidades em duas areas: i) no plano da
consciéncia, formacdo e valorizacdo de praticas sociais e culturais ao nivel da prépria
comunidade NOVA FCSH e da sociedade em geral e, muito especialmente, ii) no que
respeita ao indispensavel didlogo entre ciéncias sociais, artes e humanidades e a Cidade.

As instituicGes de ensino superior sdo espacos de producdo de saberes cientificos e
também culturais, ainda que o possam assumir de forma mais ou menos consciente,
sendo indispensavel fazé-lo de forma integrada no territério, tendo como parceiros os
agentes e as comunidades locais, beneficiando dos seus diagndsticos, dos seus desafios,
e, no caso da NOVA e da FCSH, da vida da cidade de Lisboa.

As possibilidades e os desafios sdo evidentes, e considera-se dever constituir um eixo
relevante de afirmacdo da NOVA FCSH na Cidade, que reflete uma visdo e exige uma
estratégia colaborativa.

A NOVA FCSH tem atuado em conjunto com a cidade de Lisboa na construcdo do
conhecimento, na procura de novas formas de aprendizagem, na definicdo conjunta de
agendas de investigacdo, renovando sistematicamente os processos de interpretacdo e
de contextualizacdo da cultura no espaco, no territdrio, onde estd inserida. Cumpre
prosseguir e intensificar este designio.

A NOVA FCSH compreende-se em sintonia e convergéncia com a Universidade NOVA de
Lisboa, partilhando missdo e objetivos, de forma colaborativa e disponivel para a
assuncdo de projetos comuns e desafiantes.

Da mesma forma, se entrevé a solidariedade da NOVA relativamente a FCSH,
considerando-se a indispensabilidade da atuacdo conjunta em duas questdes prioritdrias:

(i) a definicdo de uma estratégia de antecipacdo, preparacao e influéncia relativamente
a afirmacdo do ‘lugar’ das CSAH no plano nacional e internacional, e
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(ii) a urgente criacdo de instalacdes e (infra)estruturas adequadas que permitam a NOVA
FCSH dar resposta as tendéncias em curso no plano da docéncia, da investigacdo e da
mediacdo do conhecimento.

Etica e Boas praticas

As transformacdes em curso, os desafios, as oportunidades que estdo a acontecer a
escala global e que afetam diretamente a vida na academia, o seu governo, o processo
de producdo de conhecimento, as aprendizagens, a forma de ensinar e de investigar e 0s
resultados obtidos suscitam a reflexdo sobre a definicdo de boas praticas e de condutas
que devem ser respeitadas no exercicio dessas atividades.

Importa promover essa reflexdo, de forma partilhada e colaborativa, respeitante a vida
no seio da NOVA FCSH e na sua relacdo com o meio envolvente. Dai devera decorrer a
compreensdo das boas praticas suscetiveis de orientar a atividade académica e cientifica
e a definicdo de um enquadramento de acompanhamento adequado.

Objetivos gerais

Enunciados os principios e valores e as linhas orientadoras, estabelecem-se quatro
objetivos gerais para o programa da NOVA FCSH 2021-2024:

A. Valorizar e ampliar o reconhecimento das Ciéncias Sociais, das Artes e das
Humanidades, compreendendo-as na constelagdo multidisciplinar da construgdo e
partilha sociocultural do conhecimento reforcando o seu papel na promogao do bem-
estar e da coesdo social;

B. Fortalecer a NOVA FCSH como instituicdo de relevo, distinguindo e acentuando a sua
singularidade no ensino / formacdo, na investigacdo e na mediacdo do conhecimento,
nos planos nacional e internacional;

C. Melhorar as condicGes de estudo e de trabalho das pessoas que compdem a NOVA
FCSH, individual e coletivamente, promover o reconhecimento da sua acdo,
reforcando a coesao institucional;

D. Aumentar a contribuicdo e o reconhecimento da participacdo da formacdo e da
investigacdo realizadas no ambito da NOVA FCSH para a sociedade — em diversos
planos — prosseguindo uma cultura humanista e de justica social assente em boas
praticas (ética e transparéncia).
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NOVA FCSH 2030. Programa para o Futuro

A presente candidatura inscreve um Programa para o Futuro, feito com a colaboracdo de
um conjunto de pessoas que compdem a equipa para a proxima Direcdo da FCSH.

O programa NOVA FCSH 2030 visa corresponder as expectativas e as necessidades das
pessoas, da FCSH e da NOVA, perspetivadas numa leitura ampla, humanista e responsavel
do que se entende ser o papel da Universidade, da formacdo e da ciéncia, na sociedade
atual.

Decorre da reflexdo e do confronto das acima enunciadas linhas de
orientacdo/pressupostos, que se considera deverem inspirar e presidir ao programa, e
da observacao e compreensdo dos desafios e identificacdo de oportunidades e objetivos
referidos. E a partir desse exercicio que se definem pilares de atuaciio, em articulacdo
com dinamicas de intervencdo, identificando propdsitos, estipulando metas e elegendo
prioridades.

Este programa reflete, portanto, uma visdo do que deve ser a Universidade em geral e a
NOVA FCSH em particular. Significa escolhas, propde opc¢des, define caminhos, desenha
estratégias, indica objetivos, elege prioridades e estabelece metas a alcancar. Projeta a
NOVA FCSH para um futuro que, em boa medida, ja estd a acontecer, procurando
acompanhar e ainda assim antecipar e perspetivar uma posicdo de lideranca no plano
das CSAH.

Integra dreas de atuacdo inovadoras, no plano social, organizativo, cultural,
educativo/formativo e cientifico. Sdo apostas justas e necessarias; coerentes com a
compreensdo de uma universidade publica, comprometida cultural e socialmente. Sdo
caminhos essenciais, no sentido de cumprir a visdo de uma universidade destinada a
contribuir social e cientificamente para a cidade, o pais e o mundo em que se inscreve.
Sdo compromissos, responsaveis e transformadores, alinhados com propdsitos de
liberdade, justica e bem-estar, como é timbre da génese e histdria da NOVA FCSH.

A par de tudo isso, persiste a consciéncia, porventura acentuada pelo atual contexto
pandémico, da indispensabilidade da contribuicdo das CSAH e da singularidade da NOVA
FCSH, para a compreensdo da educacdo e da ciéncia como elementos essenciais para a
superacdo dos multiplos desafios, riscos e incertezas que se colocam na atualidade.

O programa, organizado em pilares e dindmicas que se refletem numa estrutura
organizativa, compreende eixos de reflexdo/atuacdo e define um conjunto de medidas
que surgem ndo sO necessarios como exequiveis. Consideram-se expectativas e
oportunidades, no sentido da superacdo das diversas dificuldades e dos
constrangimentos implicitos neste enunciado. Por outras palavras, o que se propde
resulta também do diagndstico de diversos constrangimentos que tém condicionado o
crescimento e a afirmacdo da NOVA FCSH e da identificacdo das questdes e de propostas
de medidas que podem ser induzidas e implementadas com sucesso.

Em sintese, considerando as linhas de orientacdo que presidem a esta candidatura, os
desafios e as oportunidades enunciados e os objetivos referidos, estrutura-se um
programa que parte da observacdo / identificacdo da matriz essencial e das realidades
estruturais que compdem a NOVA FCSH, definindo orientacdes e metas para cada uma
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delas, em combinacdo com um conjunto de dinamicas transversais de matriz estrutural
ou programatica.

Pilares e dindmicas de atividade, areas e estruturas de apoio

Constituem realidades essenciais de atividade da NOVA FCSH, em coeréncia com a sua
missdo, as areas de formacdo, investigacdo e extensdo, refletindo-se, neste programa, na
definicdo de trés pilares de atividade:

. Formacdo — relativo a oferta curricular e formativa, a organizagao e atividade
docente e ao ciclo de vida dos estudantes

. Investigacdo — compreendendo as diversas dimensdes da organizacdo e da
atividade cientifica e dos investigadores

. Mediacdo — respeitando a interacdo da vida académica e da atividade
cientifica com a sociedade

Considera-se um conjunto de dinamicas transversais estruturais, que se distinguem pela
sua natureza fundamental a uma instituicdo como a NOVA FCSH, a que cumpre dar maior
expressdo ou implementar. A cada uma delas deve corresponder, a partir do diagndstico
realizado, a definicdo de um programa de atuacdo, com a identificacdo de prioridades, a
definicdo de eixos e medidas de atuacdo, prazos e monitorizacdo dos processos.

. Planeamento e estratégia
. Internacionalizacdo

. Comunicac¢do e imagem

. Ciéncia Aberta

. Comunidade FCSH

. Qualidade

Distingue-se um conjunto de dindmicas transversais de matriz _essencialmente
programatica. Sdo dindmicas claramente inovadoras e potencialmente transformadoras.
Tém uma carga explicitamente programatica, compondo um dos elementos mais
diferenciadores e inovadores deste programa. Cada uma destas dinamicas definira o seu
roteiro de acdo e implementacdo, compreendendo uma metodologia de matriz
colaborativa, convocando os diversos atores/perfis que compdem a comunidade FCSH.
Sdo intrinsecamente transversais e detém um fortissimo potencial transformador e
agregador.

. lgualdade de oportunidades, diversidade e bem-estar
. Transicdo digital
. Criatividade e praticas culturais
. Modernizacdo e simplificacdo administrativa
. Agendas FCSH 2030 e CSAH 2030
A montante e no apoio aos pilares de atuacdo e ao desenvolvimento das dinamicas de

intervencao, situa-se o conjunto das Areas de Gest3o e Suporte da NOVA FCSH em que a
dindmica de Modernizacdo e Simplificacdo Administrativa também incidira.

Cumpre salientar o que designamos como infraestruturas de apoio a formacdo e a
investigacdo (bibliotecas, arquivo e infraestruturas/repositérios digitais), cuja missdo e
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papel tendem a ampliar e reforcar-se e para as quais se deve definir um plano conjunto
de atuacdo em articulacdo com os trés pilares e as diversas dinamicas — nomeadamente
transicdo digital e ciéncia aberta. A tendéncia serd, efetivamente, no sentido do reforco
ou mesmo alargamento da sua missdo e da sua atuacdo em si e ao servico da formacao,
da investigacdo e da sociedade.

Considera-se que esta proposta de organizacao da atividade da NOVA FCSH deve ainda
contemplar a criacio de: uma Comissdo de Etica e Transparéncia, com func¢des
consultivas e de emissdo de pareceres e devendo ainda acompanhar a definicdo de boas
praticas a partir da acdo dos pilares e de algumas dinamicas (e.g. plagio) e da figura do
Provedor do Estudante.

I Pilares I

Formacdo Investigacdo Mediacao

Planeamento e estratégia

Internacionalizagao

Comunicacao e Imagem

Ciéncia Aberta
Comunidade FCSH
Qualidade

Estruturais

lgualdade de oportunidades, diversidade e bem-estar

Transicao digital

Dinamicas transversais

Criatividade e praticas culturais

Modernizacdo e simplificacdo administrativa
Agendas FCSH 2030 e CSAH 2030

I Areas de Gestdo e Suporte I

Infraestruturas de apoio (arquivo, biblioteca e infraestruturas/repositorios digitais)

r Programaticas 1|

Comiss3o de Etica e Transparéncia

Provedor do Estudante
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Eixos de atuacao e medidas

Eixos de atuacdo e medidas a implementar, considerando os pilares de atividade, as
dindmicas transversais e as areas e infraestruturas de apoio a NOVA FCSH

A. Pilares de atividade

1. Formagao

1.1. Ciclo de vida dos estudantes

Se a formacdo académica constitui o objetivo de quem entra como estudante numa
instituicdo de ensino superior, as condicGes para que esse objetivo se realize da melhor
forma continua a estar dependente de assimetrias significativas, em termos
socioecondmicos mas também do ponto de vista das subculturas contextuais, familiares
e formativas, e, em Ultima analise, de perfis e histdrias de vida muito particulares —tendo-
se acentuado muitas destas condicionantes em contexto de pandemia. Neste sentido, a
qualidade que indiscutivelmente tem de continuar a caracterizar a formacdo académica
proporcionada pela NOVA FCSH é inseparavel do cuidado que nos merece cada estudante
—em termos de integracdo e de empoderamento pessoal, em cada etapa do seu percurso
na faculdade.

Assim, uma integracdo eficaz exige atitudes proativas, que equacionem principios de
equidade numa ldgica claramente inclusiva, orientada pelo respeito pela diferenca e pela
diversidade — proporcionando uma cultura de prevencdo face ao insucesso e ao
abandono, que passe pelo empoderamento da pessoa. Para tal, importa assegurar e/ou
reforcar a disponibilizacdo de servicos, enquadramentos propedéuticos, estruturas de
didlogo ou programas de apoio (com acompanhamento profissional, quando relevante)
que integrem o desenvolvimento de competéncias transversais e proponham contextos
de formacdo complementar, que perspetivem a dimensdo social e cidadda do
conhecimento. Neste sentido, a experiéncia formativa na NOVA FCSH deve incluir uma
percecdo arrojada e dinamica das CSAH, estabelecendo intera¢cdes multiplas, interna e
externamente, através das quais se configurem ocasifes diversificadas de formacao.
Impde-se assim a criacdo de oportunidades de articulacdo com contextos relevantes de
praticas culturais, mas também experiéncias que arrisquem o confronto com o tecido
social e empresarial, através de possibilidades de voluntariado e de estdgios. Importa
alargar o leque de escolhas disponiveis, divulga-las mais amplamente, articula-las de
forma mais evidente com o papel das ciéncias sociais, das artes e das humanidades na
sociedade. Importa reter as aprendizagens, fazer delas estimulo e experiéncia partilhada.

Desta mesma logica de empoderamento fazem parte as iniciativas relacionadas com a
preparacdo para a entrada na vida profissional. Na NOVA FCSH tém ja tradicdo os
workshops de competéncias transversais, sobre elaboracdo de CV ou preparacdo
entrevistas de emprego, e a organizacao de feiras de emprego, bem como o estimulo ao
empreendedorismo. Sdo dimensdes fundamentais que importa reforcar e desenvolver,
neste mundo que ha muito deixou de se acomodar a estabilidade tradicional de um
emprego para a vida. O reforco de perfis interventivos, empreendedores e responsaveis,
em termos de cidadania, a par de uma formacdo académica sdlida, é provavelmente a
mais-valia — ou a marca da diferenca que queremos nossa.
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A logica de integracdo inclusiva inclui as problematicas dos estudantes deslocados, a
escassez de lugares em residéncias e a dificuldade de disponibilizacdo de espacos de
estudo. Ainda que estas questdes ndo tenham uma resolucao facil, elas impdem-se como
uma preocupacdo dominante, a exigir capacidade de intervencdo, de inovacao e talvez
sobretudo de didlogo — com vista a solugdes colaborativas e protocoladas, que envolvam
a Junta de Freguesia das Avenidas Novas e a cidade de Lisboa.

O ciclo de vida de cada estudante na instituicdo passa por uma alargada rede de atos e
enguadramentos administrativos. Numa ldgica de atualizacdo e de agilizacdo, importa
dar continuidade a implementacdo das multiplas potencialidades do sistema NONIO e
preparar uma revisdo da tabela de emolumentos — em particular, tendo em conta a
emissdao de documentos por via digital (e com larga autonomia por parte do utente).

Finalmente, importara reformular a rede de atendimento disponibilizada pela NOVA
FCSH, promovendo o desenvolvimento, a prototipagem e a implementacao de solucdes
de atendimento integradas e adaptadas ao perfil dos membros/utilizadores da FCSH,
reforcando complementarmente a estratégia de atendimento multicanal, orientando-a
para dar resposta ao ciclo de vida de cada estudante na instituicdo. Nesta perspetiva
insere-se também a criacdo do Provedor do Estudante.

Linhas de atuacdo e medidas:
MO1. Promover estratégias de integragao inclusiva
MO2. Desenvolver uma cultura de prevengao face ao insucesso e ao abandono

MO3. Proporcionar formag¢ao complementar, com reforco de experiéncias de
mobilidade, estagio e voluntariado, intervencdo civica e cultural

MO4. Robustecer enquadramentos, a¢des e programas de apoio, na perspetiva da
inclusdo e da diversidade

MOS5. Estabelecer formas diversificadas e estimulantes de articulagao de estudantes com
a comunidade académica e com a sociedade

MO6. Agilizar as interfaces académicas e administrativas, dando continuidade a
implementacdo de processos de autonomizacdo e de desmaterializacdo de
documentos (funcionalidades do NONIO)

MO7. Promover o desenvolvimento, a prototipagem e a implementagdo de solugbes de
atendimento integradas

MOS. Criar o Provedor dos Estudantes

1.2. Oferta formativa e curricular

A oferta formativa e curricular é uma peca central na razdo de ser de uma instituicao de
ensino superior como a NOVA FCSH. Em primeiro lugar esta, de forma inequivoca, a
oferta curricular, a nivel de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento; mas também os
cursos ndo conferentes de grau (que, na NOVA FCSH, envolvem Pdés-Graduacdes, Ensino
de Portugués para Estrangeiros, Cursos livres e de especializacdo) e a formacdo continua
de professores, na perspetiva da formacdo ao longo da vida.

A gualidade que caracteriza a NOVA FCSH é um motivo para reforcar o empenhamento
em desenhos curriculares cada vez mais dindmicos e mais abertos a interdisciplinaridade,
mais provocadores relativamente a importancia das ciéncias sociais, das artes e das
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humanidades no mundo contemporaneo, mais inovadores na relacdo com a sociedade
(na continuidade, de resto, do processo de reestruturagdo curricular em curso).

Neste sentido, destacam-se algumas das linhas de orientacdo que se afiguram como
fundamentais para consolidar esse processo:

. Conciliagdo entre atividade de docéncia / académica e de investigacdo
. Renovacdo pedagdgica, praticas pedagogicas e novas aprendizagens

. Formacdo de docentes

. Metas CSAH 2030

. Didlogo entre Departamentos e Unidades de Investigacdo

. Aprofundamento da ligacdo entre ensino e investigacdo através da Escola
Doutoral Pedro Hispano

. Reforco da relacdo formacdo — investigacdo: praticas de investigacdo como
dindmica de formacao

. Renovacao persistente da oferta formativa sob o formato de workshops ou
outros

Conhecendo a histdria e a evolucdo do sistema cientifico e de ensino superior portugués,
pode considerar-se que a ‘separacdo’ que na pratica se provocou entre as atividades
cientifica e docente, sobretudo enraizada na politica cientifica de Mariano Gago, teve um
impacto positivo no percurso da investigacao nacional, proporcionando-lhe um espaco
de afirmacdo, promovendo a sua competitividade, impondo um estimulo muito bem-
sucedido de internacionalizacdo e dotando-a de recursos relativamente adequados e
minimamente suficientes. O contexto foi manifestamente relevante para a area das CSAH
e ndo voltou a ser tdo estimulado e respeitado, tendo até perdido apoio no plano
nacional.

Ja 0 mesmo ndo se pode dizer do campo da docéncia, dependendo, é certo, das areas e
das instituicdes. Escusado serd salientar que as areas disciplinares / cientificas se
beneficiam mutuamente e que ¢é particularmente relevante o potencial que a
organizacado desse didlogo e partilha de recursos e competéncias proporciona.

Existem diversas atividades disponiveis e muitas possibilidades, nomeadamente nos
campos das metodologias e das praticas, que beneficiariam dessa estruturacdo e
organizacdo com o propdsito de as tornar mais conhecidas e passiveis de fruicdo por
partes dos estudantes, mas também de investigadores e docentes. Ao nivel do
doutoramento, a Escola Doutoral Pedro Hispano proporciona um conjunto de formacdes
e atividades que pode ser ampliado e aprofundado no ambito deste didlogo — devendo
criar-se um mecanismo formal de articulacdo.

E certo que, sobretudo ao nivel dos ciclos de formac3o, se essas atividades nio forem
indicadas e assumidas como componente, alids preciosa, disponivel, util e mesmo
integrante/complementar do percurso formativo, ndo terdo o acolhimento que é devido.
Nesse sentido importaria formaliza-las e divulga-las em articulagcdo com o plano de
estudos, como, de resto, ocorre em multiplas instituicdes de ensino superior de
referéncia. Vejam-se, entre tantos outros exemplos, 0s seguintes casos:

- Princeton - https://registrar.princeton.edu/course-offerings

- Harvard — https://history.fas.harvard.edu/fall-courses
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- Stanford - https://history.stanford.edu/courses .

Além disso, tém de se criar oportunidades para que estudantes, docentes e outros
funcionarios, investigadores, e mesmo publicos externos, possam frequentd-los,
nomeadamente ao nivel da complexa tarefa de articulacdo de hordrios, sendo que os
meses de pausa letiva representam um espaco privilegiado.

Tanto no plano da docéncia e da oferta formativa, como no plano da ciéncia/investigacdo
os desafios estdo em permanente mudanca, sdo globais e precisam de ser assumidos e
enfrentados dessa forma, requerendo a articulacdo entre a atividade da formacdo e da
investigacdo. Acresce o seu reflexo no que respeita as experiéncias de investigacdo em
contexto de formacdo. A questdo ndo se coloca evidentemente ao nivel dos 22 e 39 ciclos
mas persiste e tende a ganhar expressao ao nivel do 12 ciclo.

Ao nivel das unidades curriculares, as experiéncias de investigacdo que decorrem no
ambito da NOVA FCSH sdo muito positivas. Uma vez mais, todavia, a sua formalizacdo e
divulgacdo mereceria ser ampliada e aprofundada.

As bolsas de iniciacdo a investigacdo constituiram e podem continuar a representar um
estimulo adicional, pois, numa Faculdade que tem como matriz e vocagcdo a aposta na
investigacdo, essas experiéncias deviam ser formalmente garantidas e desenvolvidas
(nomeadamente definindo a indispensabilidade de uma experiéncia minima em praticas
de investigacdo em conjunto e em cada uma das areas).

Um toépico fundamental neste didlogo docéncia-investigacdo refere-se a conciliacdo de
atividades e aos dificeis e indispensaveis equilibrios no exercicio das duas atividades, a
que deve acrescentar-se o exercicio de atividades de mediacdo. Trata-se evidentemente
de uma matéria que deve continuar a ser discutida amplamente.

A experiéncia do Centro Luis Krus — Formacado ao Longo da Vida constitui uma marca de
oferta formativa para a Cidade, na ldgica fundamental de articulacdo entre a
Universidade e a Sociedade e na perspetiva da aprendizagem ao longo da vida,
constituindo, por isso, uma dimensdao da oferta formativa que importa continuar a
reforcar.

A renovacdo pedagdgica é provavelmente um dos maiores desafios dos préximos
tempos, no que diz respeito a formacgdo/ensino. A renovacdo dos saberes, a interpelagdo
das necessidades sociais, as multiplas e rapidas dindmicas que caracterizam o mundo
contemporaneo e, de forma inevitdvel, a presenca do digital obrigam a repensar as
formas de construir conhecimento e exigem perfis - de docentes que investigam ou de
investigadores que lecionam - dgeis e disponiveis, abertos a aprendizagem e a renovacao,
capazes ousar a mudanca.

As reorganizaces curriculares (a comecar pelos primeiros ciclos) estdo hoje a ser revistas
e repensadas — privilegiando, em particular, a abertura interdisciplinar que esta na matriz
da NOVA FCSH. Mas a capacidade de (re)pensar as praticas pedagdgicas ndo é menos
urgente nem menos desafiadora: desenhos curriculares capazes de flexibilidade e de
modularidade, que articulem a proximidade com as atividades culturais, sociais e
econémicas e que privilegiem igualmente a intervencdo cultural e civica exigem
contextos de aprendizagem (e perfis de formadores/docentes) renovados.
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Linhas de atuagdo e medidas:
MO1. Integrar as tendéncias europeia e internacional — Agendas para o Ensino Superior
MO?2. Estimular a renovagdo de praticas pedagogicas e a formagao de docentes

MO3. Revisitar e dar continuidade a renovacdo de Planos de estudo / conteudos
programaticos ao nivel das UC e da articulacdo interna

MO4. Alargar a oferta formativa complementar (12, 22 e 32 ciclos), numa légica de
renovacdo/reforco, organizagdo/formalizacdo e associacdo formal ao plano
curricular

MO5. Divulgar, em cada ciclo de estudos, oferta formativa complementar, assumida
como tal.

MO6. Impulsionar a articulagdo docéncia - investigagao

MO7. Desenvolver praticas colaborativas de aprendizagem e inovagao nos modelos de
relacdo com entidades publicas e privadas (estagios e outros)

MO8. Estimular o conhecimento e a proje¢ao das Metodologias em CSAH
MO09. Promover formas de Ensino a distancia — MOOCS, NAU

M10. Trabalhar de forma sistematica e integrada as competéncias digitais, dando conta
dos impactos da transicdo digital na formacdo e nas praticas de investigacdo

M11. Estimular ocasides de desenvolvimento de competéncias transversais, em
particular através de praticas culturais e de voluntariado

M12. Acompanhar de forma mais proxima e integrada o percurso dos estudantes
(abandono, insucesso, competéncias)

M13. Continuar a promover a oferta de cursos ndo conferentes de grau (Cursos de Pds-
graduacdo e outros) com tematicas relevantes para publicos diversificados

2. Investigacao

A elaboracdo e execucdo de um Plano Estratégico para a Investigacdo da NOVA FCSH é
um passo determinante para o futuro da nossa instituicdo. Sublinha-se o compromisso
com uma investigacdo aberta, interventiva e comunicante, i.e. produzida com e para a
sociedade, elencando agendas que desafiam a contemporaneidade e que se
materializam sob formas inovadoras. Sdo imprescindiveis a estabilizacdo e a continua
atracdo de uma investigagdo de referéncia, aberta e inovadora, apenas alcancaveis
através da formalizacdo de vinculos laborais estaveis e assentes no pleno mérito
cientifico, alinhando os recursos da NOVA FCSH e convocados meios atual e futuramente
disponibilizados pelo sistema cientifico nacional.

Preparar a investigacdo da NOVA FCSH para os desafios da proxima década requer o
desenvolvimento robusto de um plano de diversificagdo do seu modelo de
financiamento, permitindo-lhe a continuidade do recurso aos instrumentos da agéncia
nacional de financiamento (FCT) e das agéncias europeias, e simultaneamente o
desenvolvimento de atividades diretamente suportadas por entidades parceiras, que
projetem na NOVA FCSH um sentido civico e a materializacdo da sua responsabilidade
social. Assim, o desenvolvimento de uma investigacdo inovadora requer uma gestdo de
ciéncia e de tecnologia atual e robusta, dirigida entre outros aspetos ao apoio a
elaboracdo e submissdo de candidaturas a financiamento competitivo de perfil nacional
e internacional e a gestdo de um crescente nimero de projetos de 1&D.
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A assuncdo destas prioridades torna critica uma aceleracdo da modernizacdao da
infraestrutura digital e a sua especial configuracdo operacional ao servico da missao
cientifica, tecnoldgica e criativa, capaz de sustentar as atividades cientificas, tecnoldgicas
e de criacdo cultural da comunidade da NOVA FCSH, alinhando-as com as exigéncias
colocadas pela transicdo digital, e de promover a fertilizacdo cruzada entre pratica
educativa e cientifica, estimulando os beneficios sociais decorrentes da mobilizacdo de
conhecimentos inter- e transdisciplinares.

Linhas de atuagdo e medidas:

MO1. Implementar um instrumento permanente de caracterizacdo, planeamento e
monitorizacdo das atividades cientificas, tecnoldgicas e criativas das unidades de
I&D, baseado na definicdo de indicadores internacionais de referéncia.

MO2. Implementar mecanismos internos de incentivo suplementar e de reconhecimento
de atividades cientificas, tecnolégicas e de criagdo cultural de referéncia.

MO3. Expandir a equipa especializada da Divisdo de Apoio a Investigacdo através do
recrutamento de novos recursos humanos especializados.

MO4. Implementar um programa de comunicacao digital de Ciéncia destinado a reforcar
o reconhecimento externo da Ciéncia produzida pela NOVA FCSH e a sua relevancia
no desenvolvimento de politicas publicas.

MO5. Definir colaborativamente um conjunto de clusters estratégicos da NOVA FCSH,
mobilizando a criacdo de grupos de trabalho interdisciplinares e
interdepartamentais dirigidos ao desenvolvimento de um modelo de
complementaridade financeira entre agéncias nacionais e internacionais,
transferéncia de conhecimento, e inovacao social.

MO6. Constituir um grupo de desenvolvimento de programas especiais de investigacdo
nas areas da transicdo digital; igualdade, diversidade e bem-estar; criatividade e
praticas culturais, assente no estabelecimento de consércios e parcerias nacionais
e internacionais.

MO7. Angariar fundos destinados a criacdo de bolsas e catedras especializadas nas areas
da transicdo digital; igualdade, diversidade e bem-estar; criatividade e praticas
culturais.

MO08. Requalificar e expandir o sistema de redes informaticas, servicos de computacado
cloud, parque computacional e de licencas de software, especialmente alocados as
atividades de I&D.

MO9. Desenvolver um programa interno de oferta educativa — conferente de grau e ndo-
conferente de grau — ancorada nos clusters das atividades cientificas, tecnoldgicas
e criativas da NOVA FCSH, e dirigidas a colaboracdo entre estudantes, docentes e
investigadores

M10. Criar um grupo de trabalho interdisciplinar, interdepartamental e inter-unidade 1&D
dirigido ao desenvolvimento de agendas colaborativas de investigacdo com
entidades parceiras, em particular nas esferas da transicdo digital; igualdade,
diversidade e bem-estar; criatividade e praticas culturais, capazes de alavancar
Bolsas de Doutoramento em Empresa

M11. Implementar uma iniciativa de incubacdo e de prototipagem de solugdes abertas e
colaborativas de base cientifica, artistica e/ou tecnoldgica dirigida a desafios
societais.
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3. Mediagao. FCSH - Sociedade: Compromisso com Todos

A mudanca social em curso - num mundo mais interligado e conectado, de crescente
complexidade e de incertezas - implica alteracdes significativas nas dimensdes da
aprendizagem/formacdo e de investigacdo cientifica, e uma maior articulacdo com as
dindmicas e exigéncias sociais.

Mobilizar o espaco pluridisciplinar através do maior envolvimento dos docentes e dos
investigadores da FCSH, convocando varios saberes para projetos ‘colaborativos’ de
formacédo e de investigacdo cientifica, com tradugdes nacionais ou locais, em dominios
de interesse coletivo, atendendo aos objetivos da Agenda 2030 (ODS), nomeadamente:

. Educagdo de Qualidade (ODS4)

. lgualdade de Género (ODS5)

. Trabalho digno e crescimento econémico (ODS8)
. Reduzir as desigualdades (ODS10)

. Cidades e comunidades sustentaveis (ODS11)

. Acdo climatica (ODS13)

Linhas de atuacdo e medidas:

MO1.

MO2.

MO3.

Identificar os principais contributos da FCSH (Investigacdo, conteudos disciplinares
e teses de doutoramento dos Ultimos 8 anos) para os objetivos de desenvolvimento
sustentavel (diagndstico) e definir um plano para os préximos 4 anos, incentivando
a apresentacdo de propostas de formacdo e de projetos cientificos que contribuam
para a promocado de um desenvolvimento mais sustentavel, em termos nacionais e
locais.

Realizar acGes de colaboracdo com a comunidade externa (autarquias, ONGs,
Associacbes ou OrganizacGes) através de formacdes breves, para a maior
capacitacdo e sensibilizacdo dos cidaddos sobre importancia de varios aspetos
relacionados com o desenvolvimento sustentavel.

Desenhar estratégias de acdo para os proximos 4 anos, por forma a que a FCSH se
distinga como um exemplo de boas praticas a seguir, incluindo a responsabilidade
ambiental e a prossecucdo do programa Eco-Escola, considerando os seguintes
objetivos:

e A atracdo de novos publicos. Um mundo mais interligado e conectado, de
crescente complexidade e de incertezas, implica maiores exigéncias na
formacdo e um esforco de captacdo de novos publicos, atendendo
nomeadamente a que:

o De 2020 a 2030, o numero pessoas entre os 20 e 0os 24 anos devera
diminuir (o cenario central do INE revela um decréscimo de cerca de 57
mil, o que equivale a uma redugao de 10% das pessoas nesta faixa etaria
entre 2020 e 2030)
o Apercentagem de estudantes em formacdo (a tempo inteiro ou parcial)
é, em Portugal, uma das mais baixas da OCDE
Toma-se como Exemplo de Orientacdo e Indicador: aumentar a taxa de
participacdo dos adultos (25-49 anos) no ensino superior (NOVA FCSH)
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e O aumento da qualificacdo escolar, atendendo nomeadamente a que:

o A populagdo adulta (%) com ensino superior tem aumentado, embora
ainda permaneca abaixo da média da UE e persistam diferencas
importantes entre homens e mulheres

o A populagdao mais jovem é mais escolarizada, pois 37% dos jovens entre
0s 25 e 0s 34 anos tém o ensino superior, embora tal expressdo seja
menor que a observada na média dos paises da OCDE (45%).

A conclusdo dos cursos de ensino superior persiste como um problema
em Portugal. Apenas 30% dos estudantes de licenciatura terminam a
sua graduagdo em 3 anos.
Toma-se como Exemplo de Orientacdo e Indicador: Reduzir os niveis de
abandono escolar no 12 ciclo de estudos do ES (FCSH)
e A promocdo daigualdade de oportunidades (inclusdo) e Mobilidade social
o A mobilidade social entre geracdes €, em Portugal, muito baixa,
nomeadamente em termos educacao, penalizando grupos sociais mais
vulneraveis
Toma-se como Exemplo de Orientacdo e Indicadores: Reduzir as diferencgas de
taxas de conclusdo de formacdo entre sexos, niveis de rendimento,
naturalidade (NOVA FCSH)

MO4. Programa Comunidades Conectadas. Criagdo de uma rede/féorum com os parceiros
locais / comunidade, dedicado a trabalhar em proximidade com a comunidade
local, ao nivel da Junta de Freguesia das Avenidas Novas e de Lisboa, no sentido de
promover colaboracdes existentes, aprofundar relacBes, criar oportunidades.
Contempla-se a colaboracdo com organizacGes locais (e.g. associacdes,
agrupamentos escolares), promovendo parcerias para a investigacdo, programas
de voluntariado, procurando corresponder as necessidades locais, numa 6étipa de
responsabilidade social cientifica, mas também visando gerar oportunidades para
investigadores e estudantes da NOVA FCSH.

MOS5. Aprofundar o relacionamento com as escolas de proximidade, desenvolvendo
programas especificos de colaboracado

MO6. Programa de apoio a projetos dedicados a entender a natureza transformadora
das comunidades nos seus contextos histdricos e culturais e o papel das
comunidades na melhoria da nossa qualidade de vida.
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B. Dindamicas transversais

1. Planeamento e estratégia

Trata-se de uma dimensdo essencial, a que se confere prioridade em matéria de
organizacado e dinamizacao.

Tem como objetivo essencial a capacidade de antecipar, exigindo reforco da capacidade
analitica, de planeamento, proporcionando uma leitura prospetiva, avaliacdo e suporte a
tomada de decisao.

Cumpre-lhe:

i) identificar, recolher, organizar e disponibilizar informacdo de apoio a atividade do
conjunto da NOVA FCSH, articulando em conjunto e individualmente com cada pilar
e cada dindmica;

ii) dinamizar e acompanhar as reflexdes, elaboracdo de diagndsticos e definicdo de
programas estratégicos em resposta as necessidades e expectativas de cada pilare
de cada dinamica;

iii) coordenar a elaboracdo e fazer a monitorizacdo e acompanhamento do Programa
NOVA FCSH 2030, compreendendo as Agendas FCSH 2030, (respeitante a
organizacdo interna da FCSH) e a Agenda CSAH - NOVA FCSH 2030 (relativa a
atividade de formacdo, investigacdo e mediacdo) que orientard a atuacdo da
direcdo.

Linhas de atuagdo e medidas:

MO1. Organizar e fortalecer a estrutura de apoio a partir do Gabinete de Planeamento;

MO?2. Definir a estratégia de atuagdo para a concretizagao dos objetivos gerais deste
Programa e especificos desta dimensao;

MO3. Criar um Grupo de Trabalho com a representacdo dos grupos de docentes,
funcionarios ndo-docentes, investigadores e estudantes para acompanhar a
atividade geral de planeamento e estratégia;

MO4. Articular com os pilares de Formagdo, Investigacgdo e Mediagdo para uma
compreensdo permanente em termos de diagndstico e estratégica de atuacdo,
considerando as tendéncias e oportunidades nacionais e internacionais;

MO5. Acompanhar o Programa NOVA FCSH 2030, em particular as Agendas FCSH 2030 e
CSAH NOVA 2030 em articulacdo com a respetiva dimensdo programatica;

MO6. Definir praticas persistentes de recolha e disseminacdo interna de informagao
relativa as reflexdes / relatdrios, tendéncias nacionais e internacionais, em
particular europeus, e promoc¢ao da participacdo nesses foruns relativamente as
dindmicas existentes de valorizacdo e afirmacdo das CSAH;

MO7. Promover debates e afirmacdo de posicdes e estratégias no dominio da reflexao
sobre a missdo e o papel das CSAH
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2. Internacionalizacao

As instituicGes de ensino superior, durante séculos um setor fechado sobre si mesmo,
sdo hoje um motor do cosmopolitismo inerente as sociedades do conhecimento. Nas
décadas mais recentes, e de forma significativa no quadro europeu, intensificaram-se os
instrumentos de mobilidade de funcionarios, docentes, investigadores e estudantes. O
impacto desta abertura tem sido notavel em Portugal, onde a producdo cientifica
aumentou 35 vezes nos ultimos 25 anos. A NOVA FCSH tem sabido refletir e contribuir
para esta internacionalizacdo, particularmente no plano da docéncia e da investigacdo.

Ao nivel dos seus estudantes e funciondrios importa estimular e concretizar um quadro
de oportunidades, incentivando uma formacdo continua, aberta a diversidade de
experiéncias e de saberes, bem como criar um quadro de rececdo e de integracdo —
cultural, institucional, académica e cientifica — indispensavel ao acolhimento dos que
procuram na NOVA FCSH uma janela para o mundo contemporaneo. E hoje imperativo
responder as solicitacdes do espaco da lingua portuguesa e, simultaneamente, encontrar
uma resposta de perfil institucional as interpelacdes geradas pela crescente procura de
uma oferta formativa em inglés. Na esfera da investigacdo, sendo internacionalmente
evidente o dominio do inglés nas principais revistas e bases de dados cientificas,
impelindo os nossos investigadores a producdo numa lingua ndo-nativa, a producao
cientifica, tecnoldgica e artistica em lingua portuguesa é significativa e deve ser
valorizada pela promocdo da ciéncia em portugués, atribuindo-se a lingua um carater
estruturante da identidade cultural e um dos pilares da soberania nacional. Trata-se, por
um lado, de combater assimetrias geograficas e os seus prejuizos sociais, culturais e
econdémicos, e, por outro, de reforcar o seminal multilinguismo da construcdo europeia.

Este contexto de multiplas oportunidades deve ser tido em consideracdo a par dos
desafios e oportunidades que a era digital coloca e as tendéncias demograficas e
percursos perspetivados em termos de formacdo nos paises CPLP. Sdo evidentes as
oportunidades que refletem para as CSAH. Mas, para tanto e uma vez mais, € necessario
enguadramento, articulacdo e disponibilizacdo de meios adequados. Entre todos, os
repositorios e as infraestruturas digitais constituem ferramentas-chave com grande
potencial para ampliar e democratizar o acesso ao conhecimento, tornando a ciéncia, a
cultura e a lingua portuguesa mais globais e contribuindo para sua visibilidade e impacto.

Qualguer um dos topicos enunciados requer definicdo de estratégias e eleicdo de
prioridades, partilhando atuac®es e recursos, procurando sintonias no sentido de ampliar
o alcance e os propositos da internacionalizacdo ao nivel das diversas areas disciplinares.
Sera ainda de referir a possibilidade de colocagdo/partilha de recursos e informacdo em
plataformas nacionais de promoc¢do do ensino portugués como o Study & Research in
Portugal que precisamente tem essa missao (https://www.study-research.pt).

Ndo poderiamos deixar de fora um ultimo tépico fundamental e determinante. Tem
ainda pouca visibilidade publica e mesmo académica, mas estd a acontecer e tem um
significado e impacto importantes. Trata-se do programa de organizacdo e apoio as
Universidades Europeias. No que a NOVA FCSH respeita, o interesse em participar é
inequivoco, no plano da formacao, da investigacdo e até mesmo através da contribuicdo
que pode conceder.
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Linhas de atuagdo e medidas:

MO1. Reforgar a oferta formativa noutras linguas, com destaque para o inglés mas
compreendendo também o francés e o espanhol

MOQ2. Participar em programas internacionais

MO3. Reforgar a participagdao no Programa Erasmus+

MO4. Desenvolver contextos de acolhimento para estudantes estrangeiros
MO5. Promover a ‘Ciéncia em Portugués’

MO6. Reforgar a internacionalizagao e didalogo nos contextos CPLP e publicos emergentes
(China, India, América Latina)

MO7. Acompanhar o movimento e definicdo de estratégia de envolvimento / participacgdo
em articulacdo com a Reitoria — relativamente a Universidades Europeias
3. Comunicagao e imagem

A atividade no plano da comunicacdo e na NOVA FCSH tem registado uma profunda
transformacdo interna e na ligacdo da Faculdade com o exterior, incluindo a criacdo de
uma nova identidade grafica, a construcdo de um novo site, com informacdo mais
organizada e Util para alunos, investigadores, funcionarios e docentes.

O foco nos contelddos e ndo numa comunicacdo institucional tradicional representa uma
mudanca fundamental e bem-sucedida.

Pretende-se consolidar uma visdo estratégica que explore as dreas onde a comunicacado
ainda é incipiente e reforce a presenca da NOVA FCSH na sociedade portuguesa como
um todo, mostrando as suas potencialidades como espaco de ensino, investigacdo e
ligacdo com a comunidade. Para cumprir esse objetivo, consideram-se cinco eixos
estratégicos:

. Ligacao entre comunicacdo e investigacao;
. Formacao pdés-graduada;
. Rede de alumni;
. Presenca nos media tradicionais.
. Comunicagao interna.
Enuncia-se um conjunto de 11 medidas:

MO1. Implementar um programa de formacdo na area da comunicacdo de Ciéncia para
os centros de investigacdo.

MO?2. Criar produtos medidticos sobre a investigacdo da NOVA FCSH

MO3. Criar um plano de acdo para promover as ofertas de 22 e 32 ciclo

MO4. Organizar um programa cultural anual ligado a oferta letiva pds-graduada
MOS5. Lancar a rede de alumni NOVA FCSH

MO6. Criar iniciativas de ligacdo entre os alumni e os atuais alunos

MO7. Criar parcerias entre a NOVA FCSH e os media tradicionais

MO8. Lancar um programa de media training para investigadores e docentes
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MO9. Estimular a criacdo de projetos de comunicagdo com os media
M10. Langar uma nova intranet

M11. Organizar uma oferta coerente de informacao interna digital

4. Ciéncia aberta

A Ciéncia Aberta, como movimento e tendéncia, esta ja marcar a formacdo e o percurso
da organizacdo da ciéncia e dos sistemas cientificos e tecnoldgicos bem como as suas
interligaces no plano da inovacdo e do desenvolvimento econdmico e social.

A Ciéncia Aberta, como se esperaria, surge explicitamente nos novos instrumentos de
avaliacdo e financiamento, nomeadamente no Horizonte Europa e continua a suscitar a
atencdo crescente de uma grande diversidade de entidades, nacionais e internacionais,
abrangendo vertentes cada vez mais amplas nos dominios da educacdo-formacao,
investigacdo, economia e inovacgdo, cultura. Veja-se o projeto de recomendacdo da
UNESCO para a Ciéncia Aberta provisoriamente adotado neste més de maio de 2021.

A Ciéncia Aberta é um instrumento poderoso no sentido de democratizar o acesso ao
conhecimento; um meio no sentido de promover a partilha e a utilizacdo do
conhecimento, colocando resultados e dados em acesso aberto, promovendo praticas e
contextos de participacdo de cocriacdo de conhecimento, integrando a ciéncia cidada e
procurando mecanismos de apropriacdo social do conhecimento, promovendo e
ampliando redes abertas de conhecimento, estimulando metodologias e praticas de
inovacdo aberta, ampliando os recursos e a sua acessibilidade para a formacdo e a
aprendizagem (presencial e a distancia).

A Ciéncia Aberta é muito mais do que a disponibilizacdo em acesso aberto de dados e
publicacdes; é a abertura do processo cientifico enquanto um todo e uma nova forma de
encarar o processo de producdo e utilizagdo do conhecimento.

A Ciéncia Aberta consciencializa, implica e responsabiliza coletivamente os atores,
pessoas e instituicGes, dedicados a criacdo/producdo, acesso, partilha e utilizacdo do
conhecimento. Pressup8e e estimula um contexto de participacdo da sociedade no
processo de producgdo, partilha e apropriacdo do conhecimento.

A Ciéncia Aberta coloca a missdo do conhecimento entre a comunidade cientifica, a
sociedade e o setor produtivo/as empresas, possibilitando desta forma ampliar o
reconhecimento e o impacto social e econdmico da ciéncia da mesma forma que reforca
o sentido da responsabilidade social cientifica.

A Ciéncia Aberta representa um novo paradigma na producdo e partilha do
conhecimento, contando com a sociedade e colocando-a no centro e como foco do
processo de criacdo e fruicdo/utilizacdo do conhecimento.

No plano da responsabilidade social cientifica, saliente-se a contribuicdo do acesso
aberto e da ciéncia aberta para a preservacdo do patriménio cultural, a valorizacdo da
propriedade intelectual e autoral, a possibilidade de (re)utilizacdo da informacdo e de
reprodutibilidade e, num ambiente de transparéncia, a promocdo de boas praticas e
condutas.
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Para além do entendimento do impacto observado no plano da formacao, investigacao,
relacdo com a sociedade, na promocdo da democratizacao do acesso ao conhecimento a
Ciéncia Aberta, em combinacdo com o ambiente digital, reveste-se de um interesse
particular para as CSAH.

Salientem-se quatro topicos, pela relevancia e efeitos que podem ter num futuro préximo
em matéria de atividade cientifica com impacto na NOVA FCSH.

O primeiro tem a ver com o debate que estd a acontecer em termos de publicacdo
cientifica. Por um lado, haverd que adequar as expectativas e estratégias aos novos
enguadramentos e possibilidades de publicacdo, sobretudo de artigos cientificos. Por
outro lado, algumas tendéncias apontam para um cenario completamente diferente do
atual, questionando mesmo o papel das revistas cientificas e as possibilidades que,
nomeadamente a partir de repositérios e infraestruturas digitais, podem afirmar-se.
Independentemente dos percursos e pesos relativos que possam adquirir, é certo que
estamos perante um paradigma diferente em termos de publicacdo cientifica. A
valorizacdo deste paradigma implica o reconhecimento conceptual da ciéncia em varios
formatos e em respeito pela sua diversidade de criacdo e producao.

De resto, e este é um aspeto muito sensivel no que respeita as CSAH, a producdo
cientifica ndo comeca nem acaba nas publicacBes cientificas, nos artigos cientificos
altamente metrificados. Abarca um conjunto diversificado de producdo e atividade
cultural, em alguns contextos de natureza experimental, que tem inclusivamente vindo a
constituir-se em silos de dados e resultados que urgem ser preservados, avaliados e
divulgados para que possam estar ao servico de todos e ndo sé da comunidade cientifica,
podendo ser reutilizaveis e passiveis de serem transformados em servicos, aplicacdes,
producdes disponiveis para a melhoria do territdrio, das cidades, das condi¢des de vida
das diversas comunidades.

Um segundo tdpico reporta-se aos dados cientificos, a sua preservacdo, curadoria e
partilha, em contexto FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable). Uma vez mais,
0 assunto é do maior interesse e convoca o interesse das CSAH. Seja no ROSSIO, no RUN
ou noutra infraestrutura os dados, agora quase todos com expressao digital, terdo que
ser guardados, suscitando a atencdo das Ul’s e da NOVA FCSH no seu todo.

A producdo, preservacao, depdsito, curadoria... de toda esta imensa massa de conteldos
cientificos tem que ser assegurada a diversos niveis, do institucional ao individual,
requerendo ndo so infraestruturas adequadas como formacdo especifica que transcende
as competéncias digitais — compondo o terceiro tépico. Varios recursos da NOVA FCSH e
muitos contextos europeus e internacionais poderdo providencia-la, mas tera que ser
organizada. Deverd atender-se a propriedade dessa informacdo, especialmente dos
dados.

O ultimo tdépico convoca precisamente a questdo da propriedade intelectual, a defesa
dos direitos autorais, e tudo o que tem a ver com a ética e a transparéncia da atividade
cientifica. Também requer atencdo e formacdo. Acresce a construcdo da meméria futura,
a indispensavel critica de fontes (incluindo as noticias falsas) que ficardo disponiveis para
as geragOes vindouras.

A implementacdo de uma pratica de Ciéncia Aberta é potencialmente geradora de
multiplas oportunidades para a investigacdo e a inovacdo no campo das CSAH.
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Esta dimensdo da Ciéncia Aberta influencia e atravessa os trés pilares — Formacao,
Investigacdo e Mediacdo — e articula com diversas outras dimensdes, destacando-se
evidentemente a relativa a Transicdo Digital.

A NOVA FCSH relne ja competéncias e recursos que importa valorizar e ampliar. Embora
remontando a 2012-2013, a infraestrutura ROSSIO inscreve ja os propdsitos da Ciéncia
Aberta e o projeto encontra-se em desenvolvimento. Através dessa e de outras
infraestruturas de investigacdo, bem como do repositério digital da NOVA — o RUN,
embora a instante e persistente necessidade de atualizacdo, é possivel manter e reforcar
a intencdo de uma articulacdo bem-sucedida com a formacdo e a investigacdo em CSAH.

Enuncia-se o seguinte conjunto de medidas:

MO1. Criagcdo de um grupo de trabalho especificamente para dedicado a este tdpico e a
implementacdo — transicdo da NOVA FCSH para um ambiente de Ciéncia Aberta —
incluindo a preparacao da comunidade de investigadores para os instrumentos de
avaliacdo e financiamento — nomeadamente o Horizonte Europa

MO2. Assungdo de uma politica institucional de ciéncia aberta

MO3. Definir a estratégia institucional relativa a gestdo e partilha de dados de
investigacdo e disponibilizar os recursos (servicos, ferramentas e infraestruturas)
necessarios ao seu cumprimento

MO4. Definir instrumentos de financiamento de apoio a edicdo em AA sem taxas de
publicacdo

MO5. Promover o desenvolvimento de competéncias. Organizar uma componente de
formacdo em Ciéncia Aberta, incluindo, designadamente a oferta ao nivel do 1.2
ciclo e a incorporacdo da formacdo na area dos dados FAIR em programas de
formacdo avancada

MO6. Criagao de um programa de data stewardship

MO7. Incorporar a valorizagdo de praticas de CA nos regulamentos institucionais, na
vertente de avaliagdo do desempenho cientifico, incluindo os processos de
contratacdo de docentes e investigadores e a avaliacdo de desempenho docente,
na vertente da investigacdo

MO8. Ndo admitir APC’s em revistas hibridas como despesas elegiveis nos financiamentos

MO9. Implementar um prémio para os investigadores que demonstrarem uma adogao
generalizada de praticas de CA, podendo contemplar diferentes vertentes da CA
(para além do AA a publicacdes), desde a partilha de dados, a utilizacdo de dados
partilhados, ou ao envolvimento dos cidaddos

M10. Monitorizagdo (e.g. APC’s; cumprimento de depdsito de teses e dissertacdes)
M11. Estimular projetos de ciéncia participada/cidada

M12. Reforgar a presenca da NOVA FCSH nas atividades relacionadas com a EOSC —
European Open Science Cloud

M13. Criar as condig8es necessarias para a realizagao do principio “Only Once”

5. Comunidade FCSH

A promocdo de um ambiente de trabalho colaborativo e potenciador do
desenvolvimento pessoal e profissional constitui um importante designio da missdo da
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NOVA FCSH, tanto no plano da responsabilidade académica e cientifica, como ao nivel da
responsabilidade social e civica.

O Programa NOVA FCSH 2030 inclui uma dinamica programatica especificamente
dedicada a Comunidade NOVA FCSH que serd desenvolvida por um grupo de trabalho
com representantes dos grupos que compde essa comunidade: estudantes,
investigadores, docentes e funcionarios.

Visa-se a promocdo da coesdo interna, o desenvolvimento de uma cultura colaborativa e
de proximidade entre as pessoas, valorizando o conhecimento pessoal e profissional da
comunidade.

A afirmacdo de um programa permanente de valorizacdo das pessoas, em particular
abrangendo a promocdo e o reforco da coesdo interna, com especial foco nos seus
funcionarios, enquadra-se numa visdao mais ampla que a NOVA FCSH deve promover no
sentido de se assumir cada vez mais como uma instituicdo socialmente responsavel,
colocando as pessoas no centro da sua agao, preocupada com o bem-estar de toda a
comunidade.

Apontam-se como principais medidas:

MO1. Criagcdo do grupo de trabalho destinado a promover uma auscultacdo geral de
necessidades e expectativas e definir estratégias de resposta, indicando
prioridades e estabelecendo metas em geral e especificamente;

MO2. Ampliar a representatividade dos diversos grupos que compdem a Comunidade
NOVA FCSH nos processos de decisdo e definicdo estratégica (como indicado como
metodologia para diversas dimens&es estruturais e programaticas);

MO3. Definicdo de mecanismos persistentes e regulares de auscultagdo, didlogo e
procura de solucdes diretamente com a Direcdo ao nivel geral e especificamente
de cada grupo, envolvendo os grupos organizados ja existentes, como a Associacdo
de Estudantes e a Casa do Pessoal mas também os grupos de investigadores e de
docentes;

MO4. Criar um plano de capacitagao plurianual para os funcionarios, ancorado num
mapeamento de competéncias, nos requisitos dos servicos e num plano individual
de carreira, devidamente alinhado com a estratégia da NOVA FCSH.

MO5. Promover agdes de apresentagao de objetivos e resultados, constituindo espagos
de conhecimento mutuo e valorizacdo das pessoas e da atividade desenvolvida.

6. Qualidade

Enguanto instituicdo de referéncia no dominio das CSAH, a NOVA FCSH é uma Escola
genuinamente comprometida com a monitorizacdo e continua melhoria das suas
atividades de servico publico para a qualificacdo de alto nivel, a qualidade no ensino e na
investigacdo, a inovacgao, internacionalizacdo e a interdisciplinaridade, a criacdo e difusdo
de uma cultura humanista. A NOVA FCSH mantém e reforca um compromisso com a
adocdo e melhoria dos instrumentos de avaliacdo interna, na continuidade de um
historico impulsionado pela publicacdo, em 2011, das Bases Gerais do Sistema de
Garantia da Qualidade do Ensino da NOVA e, mais recentemente, do NOVA SIMAQ, o
Sistema Interno de Monitorizacdo e Avaliacdo da Qualidade da NOVA, alinhado com o
Plano Estratégico da Universidade e estruturado em cinco dominios nucleares: Ensino-
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Aprendizagem, Investigacdo e Desenvolvimento, Criacdo de Valor, Internacionalizacao e
Colaboracdo Interinstitucional e com a Comunidade.

De modo a reforcar a institucionalizacdo da avaliacdo de qualidade pelos alunos da NOVA
FCSH, afirma-se a necessidade de criagdo da figura de Provedor/a do/a Estudante, com
atuacdo independente dos drgdos de gestdo da faculdade e a quem competird a
promocdo dos direitos legitimos dos estudantes da nossa Escola, competindo-lhe a
apreciacdo de reclamacGes sobre atos e/ou omissdes dos érgaos e servicos que lhe sejam
apresentadas no contexto da vida universitdria e a producdo de relatdérios regulares nas
areas de atuacdao da NOVA, submetidas aos érgdos internos competentes. Cabe,
simultaneamente, a figura de Provedor/a do/a Estudante, a compilacdo de boas praticas
e elogios, sublinhando aspetos positivos no quotidiano da instituicdo que merecem ser
divulgados de modo que deles se crie uma memdria institucional.

As Comisses Executivas e Departamentais, bem como as Unidades de Investigacdo é
devido um mais profundo envolvimento na planificacdo dos sistemas de monitorizacdo
internos. Em particular, no dominio da investigacdo, a NOVA FCSH necessita de um
instrumento permanente de caracterizacdo, planeamento e monitorizagdo das
atividades cientificas, tecnoldgicas e criagdo cultural das unidades de 1&D, baseado na
definicdo de indicadores internacionais de referéncia. Este instrumento mostra-se
indispensavel para o desenvolvimento de um Plano Estratégico para a Investigacdo na
NOVA FCSH, favorecendo a objetiva e cuidada preparacdo dos processos de avaliacdo
externa internacional —antecipando ameacas e corrigindo fragilidades, reforcando forcas
e oportunidades —e, simultaneamente, respondendo a necessidade de tornar mais visivel
e evidente para a Sociedade e para os poderes publicos a pluralidade dos modos de
producdo de conhecimento que constituem a génese da NOVA FCSH. Neste sentido, e
apesar de absolutamente indispensavel a avaliacdo da qualidade da producdo cientifica
— nomeadamente em sede publicacdes em revistas cientificas indexadas as principais
bases de dados internacionais —um tal instrumento ndo pode ser reduzido a bibliometria
(e.g. Pure). O carater multimodal da producdo de conhecimento da NOVA FCSH exige que
a avaliacdo que dela se faz concretize os contributos efetivos e singulares no ambito da
produgdo artistica nacional e da implementagdo de politicas publicas.

Linhas de atuagdo e medidas:

MO1. Criar na NOVA FCSH um grupo de trabalho incumbido da criagcdo de um Manual de
Referéncia para a Qualidade e Inovacdo Pedagdgica

MO?2. Criar na NOVA FCSH um grupo de trabalho incumbido da criagdo de um Manual de
Referéncia para a Qualidade e Inovacdo Cientifica e Tecnoldgica

MO3. Implementar um instrumento permanente de caracterizacdo, planeamento e
monitorizacdo das atividades cientificas, tecnoldgicas e criacdo cultural das
unidades de 1&D, baseado na definicdo de indicadores internacionais de referéncia.

7. lgualdade de oportunidades, diversidade e bem-estar

A visdo estratégica relativamente ao ensino e a formacao, a investigacdo a interacdo da
vida académica e cientifica com a sociedade assenta fundamentalmente nas pessoas,
como agentes de acdo e de transformacdo de que depende, em ultima analise, a
capacidade de construir — ou coconstruir —a comunidade académica. Ela define-se pelas
multiplas interacdes, envolvendo diferentes perfis, papeis e funcdes interdependentes
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(docentes e investigadores, estudantes, equipas dos diferentes servicos e divisGes). Mas
0 que estabelece coesdo sdo fundamentalmente principios de igualdade e de
diversidade, de respeito pela diferenca e de promocdo da qualidade de vida — a pautar a
vida e a organizacdo interna da NOVA FCSH e a projetar-se nas relagdes com o exterior.

Linhas de atuagdo e medidas:

MO1. Desenvolver formacdo para todos os segmentos da comunidade académica sobre
as grandes tematicas da inclusdo (racismo, igualdade de género, necessidades
educativas especiais).

MO2. Promover uma cultura de prevencdo, para toda a comunidade, no que diz respeito
as questdes de salde mental.

MO3. Estimular medidas facilitadoras de conciliacdo entre as diferentes esferas da vida,
pensadas diferencialmente e interativamente para os diferentes segmentos da
comunidade (docentes e investigadores, estudantes, membros de divisGes e
Servicos).

MO4. Dinamizar acles viradas para o exterior, potenciando o papel formador e
acelerador de mudanca de boas praticas partilhadas.

8. Transigao Digital
A NOVA FCSH compromete-se com uma transi¢do digital com visdo humanista.

Ao longo da ultima década, os processos de digitalizacdo reconfiguraram de forma
profunda e transversal diversos dominios e dimensdes das sociedades contemporaneas.
A resposta digital de emergéncia assumida pela NOVA FCSH, no contexto da pandemia
de COVID19, demonstrou a assinaldvel capacidade de resiliéncia das instituicdes publicas.
Simultaneamente, evidenciou a necessidade de desenvolvimento e de operacionalizacdo
de uma visdo estratégica digital dirigida a inovacdo, com alcance de curto, médio e de
longo prazo, capaz de antecipar desafios atuais e futuros.

As ciéncias sociais, as artes e as humanidades sdo centrais e imprescindiveis a concecado
e a materializacdo de uma transicdo digital que, embora dependa de adequados e
modernos meios tecnoldgicos, neles encontra um meio e ndo um fim. A NOVA FCSH
chama a si o desafio de desenvolver um referencial de principios inclusivos e de praticas
colaborativas na construcdo de uma universidade publica digital promotora do
desenvolvimento humano e social.

A qualidade no ensino e na investigacdo, a inovacao e a interdisciplinaridade, a criacdo, a
difusdo e o apoio da cultura humanista, a prestacdo de servicos a comunidade, objetivos
inscritos nos Estatutos da NOVA FCSH, exigem um Plano de Agdo para a Transi¢do Digital
(2021-2025) assente em cinco eixos estruturantes:

1. Modernizacdo de infraestruturas e de equipamentos
Capacitacdo e requalificacdo de quadros
Eficiéncia administrativa

Inovacdo no ecossistema de ensino digital

AR

Especializacdo inteligente nas parcerias externas
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Estes cinco eixos reforcam as linhas de orientacdo estratégica definidas pela Universidade
Nova de Lisboa no Plano Estratégico 2020-2030: Uma Universidade Global e Civica —em
particular, o programa transversal NOVA DIGITAL — ao abracarem o desafio da
transformacdo digital enquanto “cimento interdisciplinar” e parte integrante da sua
missdo de servico publico.

Torna-se indispensavel sustentar uma experiéncia digital inclusiva e integrada para
estudantes, docentes, investigadores, funciondrios e parceiros institucionais, tendo
como referencial o Plano de Acdo para a Educacdo Digital 2021-2027. Essa integracdo
requer uma aposta na capacitacdo e requalificagdo digital dos quadros da NOVA FCSH,
destinada a estimular o desenvolvimento profissional de funcionarios, docentes e
investigadores em matéria de competéncias digitais transferiveis, reforcando a
capacidade organizacional, a igualdade e a inclusdo digital. Estes objetivos estdo
alinhados com o Quadro Europeu de Referéncia para as Competéncias Digitais, o Quadro
Dinamico de Referéncia de Competéncia Digital/INCoDe.2030, bem como o sistema
interno de garantia de qualidade NOVA SIMAQ.

Simultaneamente, é imperativo disponibilizar a comunidade académica da NOVA FCSH
um ecossistema integrado de servigos digitais baseados em novas tecnologias,
orientados para uma cultura de simplificacdo administrativa e assentes nas necessidades
e expectativas dos utilizadores. Por seu lado, a inovacdo no ecossistema de ensino digital
cumpre-se na promog¢do de uma cultura de ensino/aprendizagem que dialoga com a vida
contemporanea, apoiada na inova¢do de métodos e de ambientes digitais, estimulando
a convivéncia de ambientes formais e ndo-formais baseados na resolucdo de problemas
(PBL) e suportados por novas tecnologias.

O designio de uma especializacdo inteligente nas parcerias externas funda-se no
estabelecimento de uma rede de parcerias digitais assente na colaboragdo entre os
setores criativo e cultural, a investigacdo cientifica, a pratica artistica e o
desenvolvimento tecnoldgico.

Linhas de atuacdo e medidas:

MO1. Realizar, em colaboracdo e a partir da experiéncia e do percurso do nucleo de
Informatica, um mapeamento interno de competéncias digitais utilizando
referencial europeu;

MO2. Implementar um programa transversal e faseado de requalificacdo interna dirigida
a competéncias digitais basicas, intermédias e avancadas.

MO3. Avaliar o impacto do programa de requalificacdo na qualidade dos servicos.

MO4. Introduzir um instrumento de monitorizacdo e de avaliacdo da qualidade dos
servicos digitais da NOVA FCSH na ética dos utilizadores.

MO5. Implementar um plano de transformacdo digital dos atos administrativos orientado
por guias e arquiteturas de referéncia e tecnologias comuns.

MO6. Implementar um programa de inovacao digital aberta (living labs) dinamizando nos
campi da NOVA FCSH a parceria entre a comunidade académica e as comunidades
locais.

MO7. Introduzir uma oferta de cursos MOOC NOVA FCSH.
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MO8. Criar uma oferta de recursos educativos digitais NOVA FSCH e disponibiliza-los em
acesso aberto.

MO9. Instalar um centro de experimentacdo digital (testbed) apostado na translacdo de
conhecimento e de tecnologia entre a NOVA FCSH e as entidades portuguesas do
setor criativo e cultural.

O Plano de Agdo para a Transicdo Digital da NOVA FCSH (2021-2025) adota uma
perspetiva integrada e transversal a toda a atividade da unidade orgéanica e funda-se em
principios inclusivos e em praticas colaborativas de gestdo (Figura 1).

Diagnéstico Desenho
Participativo Colaborativo
Aprendizagem Experimentacdo

entre Pares Partilhada

Figura 1. Modelo NOVA FCSH para uma transicdo digital inclusiva e participativa

1. Diagndstico participativo: Ativacdo mutuamente apoiada da comunidade de
estudantes, funciondrios, docentes e investigadores da NOVA FCSH, bem como dos seus
parceiros externos, na identificacdo dos constrangimentos e das fragilidades que urge
enderecar na experiéncia dos processos de ensino/aprendizagem, investigacdo, gestdo,
administracdo e translacao de conhecimento.

2. Desenho colaborativo: Concecgdo colegial de solugGes digitais apoiada em forcas-tarefa
especializadas e transversais aos departamentos, as unidades de investigacdo, as divisdes
e gabinetes da NOVA FCSH, encorajando e providenciando os meios humanos e técnicos
que permitam a comunidade da NOVA FCSH a cocriacdo de abordagens e solugdes para
os problemas identificados.

3. Experimentagdo partilhada: Os campi da NOVA FCSH como laboratdrios vivos de
solucBes. A implementacdo de solugdes digitais sera suportada por uma fase exploratéria
de testes e de avaliacdo aberta e transparente por subgrupos sectoriais da comunidade
académica, assim se aferindo a viabilidade e sustentabilidade da sua replicacdo e difusdo
a escala da unidade organica.
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4. Aprendizagem entre pares: A sistematica partilha das aprendizagens decorrentes das
atividades de inovacdo, promovendo-se a criacdo de uma meméria institucional da NOVA
FCSH e uma aprendizagem continua como boa pratica de governanca dos processos de
transicdo digital.

9. Criatividade e praticas culturais

A construcdo e o desenvolvimento da cidadania ativa é um processo que acompanha o
tempo de formacdo dos individuos, mas igualmente a sua vida ativa.

Neste contexto, a possibilidade de fruicdo de multiplas realidades culturais permite aos
cidaddos a aproximacdo, numa primeira fase, a fruicdo experimental das praticas
culturais, e posteriormente, a consolidacdo de habitos em torno de praticas especificas.

Porisso, a descoberta e partilha dessas realidades diferentes, que muitas vezes ndo estdo
no centro da nossa comunidade sociocultural, abre os cidaddos para outros mundos que
os rodeiam, alerta-os para os valores da diversidade e da diferenca, e permite construir
redes de informacdo e de comunicacdo que sobrevivem com vigor a discursos e
narrativas que apelam a recusa dessas diferencas, defendendo todos os medos, que o
mesmo é dizer, recusando o conhecimento e a aproximacao.

Desta forma, é fundamental desenvolver e estabilizar um programa alargado que facilite
a aproximacdo da comunidade NOVA FCSH a muitos desses universos, quer em contexto
de uma cultura e artes candnicas quer na expressao das praticas culturais urbanas e de
matriz popular. Uma aproximacdo que acredita na mediagcdo como mecanismo facilitador
e descodificador de processos por vezes complexos ou aparentemente herméticos; uma
mediacdo que é, em simultdneo, emancipadora, porque da ferramentas e consolida
competéncias para uma autonomizacdo dos cidaddos a favor das inevitaveis descobertas
individuais cujo sentido e valor apenas a cada um diz respeito.

Esta aproximacdo deverd, contudo, desenvolver-se em dois eixos distintos:

A promocdo do acesso da comunidade NOVA FCSH as multiplas ofertas existentes,
nomeadamente no contexto da cidade de Lisboa;

A promocdo da participacdo das mulheres e dos homens que constituem a comunidade
NOVA FCSH, valorizando a construcdo da experiéncia de um(a) espectador(a)
emancipado(a), que ndo se satisfaz apenas com ver e ouvir fazer, mas que quer saber
fazer e experimentar o poder transformador da experiéncia artistica.

Este é, de facto, o desafio contemporaneo que se exige das instituicdes de conhecimento,
no sentido do alargamento inclusivo e universal das praticas culturais ndo apenas em
termos de acesso, mas também, e muito especialmente, em termos de participacdo
transformadora.

Saber fazer no contexto especifico das praticas culturais pode e deve ser um objetivo
universal e plural na construcdo de uma cidadania ativa que valoriza, sem reservas, 0s
direitos do homem, que reconhece a importancia fundamental das democracias e que
identifica, no horizonte, as propostas que exploram todos os medos e que propdem
ciclicamente formas mais ou menos disfarcadas de violéncia.

MO1. Definicdo de uma estratégia de promogao da criatividade e fruigdo de praticas
culturais alargada a toda a Comunidade FCSH;
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MO?2. Estruturacdo de programa de promogao do acesso da comunidade NOVA FCSH as
multiplas ofertas existentes, nomeadamente no contexto da cidade de Lisboa,
através, designadamente da celebracdo de protocolos com entidades culturais;

MO3. Estabelecimento de mecanismos de valorizagdo de praticas culturais para os
estudantes;

MO4. Estabelecimento de programa de participagdao e envolvimento em experiéncias
culturais e artisticas.

MOS5. Articulagao com o projetado Instituto de Arte e Tecnologia da NOVA.

10. Modernizagao e simplificagdo administrativa — Plano D

O cumprimento pleno das atividades de formacdo e de investigacdo por parte das
instituicdes de ensino superior e de investigacdo cientifica resulta e beneficia, entre
outros aspetos, de um funcionamento eficiente dos varios servicos e processos que
integram hoje as estruturas do ecossistema de ensino e de ciéncia, em Portugal e no
Mundo.

Sdo, porém, reconhecidas as crescentes dificuldades, desafios e constrangimentos que
se colocam no quotidiano das atividades administrativas, de gestdo, de ensino e de
investigacdo, cujos diagndsticos tém sido permanentemente renovados, destacando-se
mais recentemente o programa Simplex, no plano intergovernamental, e o programa
Mais Ciéncia Menos Burocracia, promovido na esfera da drea governava da ciéncia,
tecnologia e ensino superior.

Sendo um dos objetivos da NOVA FCSH a melhoria dos seus servicos, nomeadamente
através da melhoria de processos, da alteracdo do paradigma de gestdo e estruturacdo
da oferta de servicos, prop8e-se a criacdo de uma dindmica transversal programatica que
garanta a definicdo e implementacdo de condi¢des de simplificagdo e desburocratizagdo
em termos estruturais, organizacionais e de funcionamento da NOVA FCSH.

Constituir-se-a, formalmente, o “Plano D. Desburocratiza NOVA FCSH”, enquanto
programa de simplificacdo e modernizacdao administrativa - envolvendo representantes
dos estudantes, docentes, investigadores e funcionarios - visando a desburocratizacdo e
a simplificacdo da atividade de gestdo, criacdo e comunicacdo de conhecimento da
comunidade NOVA FCSH.

O desenho e a sua implementacdo procuram responder ao conjunto dos problemas
identificados recentemente pela comunidade da NOVA FCSH: complexidade e falta de
clareza administrativa, normativa e procedimental; condicSes das instalacdes;
desintegracdo dos sistemas de informacdo e gestdo; dispersdo de competéncias e
funcdes; linguagem complexa ou burocratica; qualidade limitada de dados para apoiar os
processos de tomada de decisdo; tempos de espera e atendimento elevados; reduzidos
contextos e praticas de didlogo e partilha; falta de incentivos / reconhecimento para a
mudanca e a inovacdo; reduzida internalizacdo do conhecimento existente e produzido
na proépria faculdade.
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O compromisso por uma administracdo aberta, transparente e baseada no
conhecimento estabelece-se, entre outros aspetos, a partir da seguinte proposta de carta
de principios? para a modernizac3o e simplificacdo administrativa:

=

[EN
o

O 00 N ok W

Estratégias e solucBes centradas nas pessoas
Simplificar antes de complicar
"Uma so6 vez” (Only-once)
Promover a eficiéncia
Derrubar barreiras a participacdo
Usar conhecimento para informar decisGes
Trabalhar em colaboracdo
Testar antes de implementar
Avaliar para melhorar
. Abertura ao futuro

A acdo desenvolvida a partir deste eixo visa o cumprimento dos seguintes objetivos:

Desburocratizar a atividade da comunidade da NOVA FCSH;

Modernizar os processos, servicos e sistemas da NOVA FCSH;

Promover o bem-estar da comunidade que utiliza os servicos da NOVA FCSH;
Estabelecer uma cultura de colaboracdo, participacdo e co-criacao;

Dotar as equipas/servicos de dindmicas de didlogo, partilha, capacitacdo e
inovacdo permanentes

Reforcar a transparéncia e o acesso a informacdo, através de dados abertos e
administracdo aberta;

Neste sentido, serdo implementadas doze medidas:

MO1.

MO2.

MO3.

MOA4.

MO5.

MO6.

MO7.

Criar uma unidade de experimentacdo para a modernizacdo e simplificacdo
administrativa. Constituicdo de equipa que promova o redesenho de servigos
administrativos centrados nos utilizadores/pessoas.

Formar/capacitar equipas da NOVA FCSH com as competéncias necessarias para o
desenvolvimento de projetos experimentais neste dominio.

Organizar jornadas internas para a partilha de experiéncias, boas praticas e projetos
inovadores desenvolvidos pelos servicos.

Criar um prémio para projetos experimentais de inovacdo de servicos e processos,
gue possam ser testados no contexto organizacional da NOVA FCSH.

Implementar/Adotar uma Carta de Principios para a modernizacdo e simplificacdo
administrativa.

Criar um programa de mobilidade interna de curta duracdo entre os servicos, tendo
em vista a partilha de experiéncias e boas praticas.

Estimular a adogdo de sistemas de comunicacdo e gestdo colaborativos

2 Adaptado de LabX:
https://drive.google.com/file/d/1WDZW004K1HJHan7k5qalMoiLaHOiIVNmd/view?mc cid=7f18ed475c&

mc_eid=f855011b6e
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MO8. Definigcdo e prototipagem de metodologias, ferramentas e solugdes de inovagao
publica a utilizar no contexto do ensino superior e de ciéncia.

MO9. Desenvolver estudos e projetos para a promogdo de politicas e praticas de
modernizacdo e inovacdo administrativa no setor do ensino superior e
investigacao.

M10. Acelerar a desmaterializagdo de procedimentos.

M11. Reformular a rede de atendimento disponibilizada pela NOVA FCSH, promovendo
o desenvolvimento, prototipagem e implementacdo de solucbes de atendimento
integradas e adaptadas ao perfil dos membros/utilizadores da FCSH, reforcando
complementarmente a estratégia de atendimento multicanal.

M12. Estabelecer um roadmap publico para a desburocratizagao.

11.Agendas FCSH 2030 e CSAH 2030

As Agendas FCSH 2030 e CSAH 2030 sdo elementos de referéncia programatica que
orientardo a a¢do da Direcdo.

A sua elaboracdo é prioritaria e decorrerd de uma metodologia colaborativa. Serd
constituido um Grupo de Trabalho, compreendendo a representacdo dos grupos de
docentes, funcionarios, investigadores e estudantes.

Articula com a dindmica estrutural dedicada ao Planeamento e estratégica, desde logo
beneficiando da recolha de informacdo e da adocdo de metodologias e praticas de
planeamento.

Considerar-se-3 o resultado do Forum de Reflexdo Estratégica e outros documentos
orientadores para a atividade da NOVA FCSH, em particular os relatérios e enunciados
resultantes da reflexdo e acdo produzidos regularmente por entidades nacionais e
europeias relativamente as tendéncias e perspetivas no plano da formacdo, da
investigacdo e da relacdo com a sociedade.

Ambos os documentos sdo de matriz estratégica e prospetiva, proporcionando um
diagnostico, definindo objetivos e metas a concretizar e a forma de as avaliar.

A Agenda FCSH 2030 concentrar-se-a na vida interna da FCSH, compreendendo as
diversas areas de atuacdo, em particular o pilar da formacdo e a generalidade das
dindmicas e areas de gestdo e apoio - enunciando objetivos parciais e comuns,
proporcionando indicadores, definindo metodologias e indicando metas a atingir. Visa
em particular a realizacdo dos objetivos gerais (B) Fortalecer a NOVA FCSH como
instituicdo de relevo e (C) Melhorar as condicdes de estudo e de trabalho das pessoas
gue compdem a NOVA FCSH.

A Agenda CSAH 2030, foca-se na definicdo da atuacdo da FCSH com impacto externo,
visando a promocdo da FCSH e a valorizacdo das CSAH, articulando especialmente com
as areas da investigacdo e da mediacdo. Visa em particular o cumprimento dos objetivos
gerais (A) - Valorizar e ampliar o reconhecimento das Ciéncias Sociais, das Artes e das
Humanidades e (D) Aumentar a contribuicdo e o reconhecimento da participacdo da
formacdo e da investigacdo realizadas no ambito da NOVA FCSH para a sociedade.

O seu desenvolvimento decorrerd das medidas a seguir enunciadas.
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Linhas de atuagdo e medidas:

M13. Criar um Grupo de Trabalho com a representagcdo dos grupos de docentes,
funcionarios ndo-docentes, investigadores e estudantes para desenvolver as
Agendas;

M14. Fazer auscultagao alargada de objetivos a atingir e das medidas a implementar
relativamente cada uma das Agendas.

M15. Articular com as diversas areas de atividade;

M16. Elaborar e apresentar as Agendas a Comunidade NOVA FCSH;

M17. Implementar uma metodologia permanente de avaliagao e reporte;
M18. Apresentar relatérios semestrais de execugao.

C. Areas e estruturas de apoio

1. Areas de gest3o e suporte

As dreas de gestdo e suporte sdo evidentemente basilares para o funcionamento da
NOVA FCSH, vitais para a concretizacdo dos propdsitos dos diversos pilares e dinamicas
estruturais e programaticas.

A NOVA FCSH dispde de um corpo de funciondrios-ndo docentes e nao-trabalhadores
especializado, com experiéncia e niveis de desempenho adequados, destacando-se a
figura da Administradora que acompanha diretamente a sua atividade.

Como se tem referido ao longo deste texto, considera-se do maior interesse ampliar e
promover uma participacdo mais auténoma e interveniente desses profissionais na
coordenacdo de atividades da NOVA FCSH.

Da mesma forma, solicitar-se-do as areas de gestdo e suporte a definir o seu plano de
atividades em sintonia com o Programa geral da NOVA FCSH para 2030 e a colaborar
atividade nas Agendas 2030.

Importa, em articulacdo com a dindmica Comunidade FCSH, encontrar meios explicitos
de valorizacdo dos trabalhadores ndao-docentes e ndo-investigadores, visando o justo
reconhecimento do papel determinante que tém para o sucesso da NOVA FCSH.

Nesse sentido, mantendo-se o seu funcionamento normal, promover-se-a8 um conjunto
de medidas no sentido de ampliar a valorizacdo e expressdo das Areas de Gestdo e
Suporte:

Linhas de atuagdo e medidas:

MO1. Definir um mecanismo de auscultagdo permanente;

MO?2. Elaborar e apresentar planos de atividades anuais e respetivos resultados a
Comunidade FCSH;

MO3. Ampliar a participagdao e a responsabilidade de funciondrios ndao-docentes nas
atividades de coordenacdo de atividades —em particular nas dindmicas ja referidas.
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2. Infraestruturas de apoio a formacgao e a investigacao

A projecao da NOVA FCSH no horizonte 2030 é alicercada no reconhecimento de que
novas e mais especializadas unidades de apoio e plataformas técnicas necessitam ser
criadas na nossa Escola com a missdao de combinar uma necessaria base material
modernizada (infraestruturas e equipamentos) com a dedicacdo, entusiasmo e
inconformismo que caracterizam a nossa comunidade académica. Imp&e a gestdo dos
recursos institucionais que essa dotacdo de meios seja planeada de forma integrada,
servindo transversalmente os diversos departamentos e unidades de I&D, beneficiando
0 bem comum, e evitando a dispersao de plataformas e repositérios.

Apontam-se como principais medidas as que se seguem.
Linhas de atuacdo e medidas:

MO1. Definir um programa estratégico integrando e articulando as diversas atividades
associadas ao apoio a formacdo, a investigacdo e a mediacao;

MO2. Criar um banco de recursos digitais e multimédia abertos (som, imagem, video),
resultantes das atividades académica, cientifica e tecnoldgica, disponibilizando a
comunidade da NOVA FCSH um repositério partilhado.

3. Comissdo de Etica e Transparéncia

Uma instituicao de referéncia no dominio das CSAH requer a criagao de uma Comissao
de Etica e Transparéncia, preparada para dar resposta a crescente complexidade dos
processos que implicam a recolha, a utilizacdo e o acesso a dados, salvaguardando
sempre 0s principios de protecdo da informacdo. Por outro lado, na Era Digital — em
processos de prevencdo e combate a pratica de plagio académico — é exigida particular
atencdo aos diversos riscos associados a vida académica e cientifica das instituicdes de
Ensino Superior, nomeadamente em sede de projetos de I&D.

A Universidade NOVA de Lisboa disp&e de uma Comissdo de Etica, érgdo consultivo do
Reitor para as questdes éticas suscitadas pelas atividades desenvolvidas na instituicdo.

Pela especificidade das CSAH e pela diversidade de modos de criacdo de conhecimento
que constituem a vida da comunidade da NOVA FCSH, propde-se a constituicdo de uma
comissado local prépria, capaz de uma intervencdo continua e em proximidade com dos
estudantes, trabalhadores ndo-docentes e nado-investigadores, docentes e
investigadores, e encarregue do desenvolvimento de manuais de referéncia e da
elaboracdo de instrumentos especializados, capazes de garantir o exercicio de direitos
fundamentais num quadro de integridade, confianca e seguranca.

Linhas de atuagdo e medidas:

MO1. Constituir uma Comiss3o de Etica e Transparéncia na NOVA FCSH.

MO?2. Criar uma colegdao de manuais de referéncia, em linguagem e formato acessivel e
inclusivo, sobre praticas adequadas de producdo de dados, acesso a bases de dados
e utilizacdo de conteudos.

Candidatura a Direcao da NOVA FCSH — Maria Fernanda Rollo — maio de 2021 46



4. Provedor do Estudante

Alinhada com a existéncia, atualmente, de uma Provedora do Estudante na NOVA, a
criacdo desta estrutura integra-se numa perspetiva de comunicacdo multicanal que,
simultaneamente, identifica e disponibiliza vias privilegiadas para atendimento dos
estudantes, ao longo do ciclo de vida na instituicdo — vias essas suscetiveis de agilizar a
capacidade institucional de ouvir, avaliar e propor solucdes.

Linhas de atuacdo e medidas:
Criar o Provedor do Estudante

MO3. Promover a divulgagdo da existéncia do Provedor do Estudante junto da
comunidade

MO4. Estruturar um canal de comunicagdo e intervencdo do Provedor dos Estudantes
junto da area de formacdo respeitando a privacidade dos estudantes e permitindo
definir um mecanismo de avaliacdo de impacto

Equipa

Diretora

Trés Subdiretores

Quatro Subdiretores Adjuntos

Coordenadores dos Grupos de Trabalho responsaveis pelo desenvolvimento de
dindmicas (grupos compostos por representantes dos grupos de docentes,
trabalhadores ndo-docentes e ndo-investigadores, investigadores e estudantes)

Administradora

Coordenacdo das infraestruturas de apoio a formacao e a investigacao

Programa de acao
Maria Fernanda Rollo
Maria Anténia Coutinho
Maria Jodo Valente Rosa

Paulo Nuno Vicente

*

A presente candidatura a Direcdo da NOVA FCSH e o programa de acdo que propde
decorre de uma visdo. Reflete uma forma-de-estar, o entendimento da formacao e da
ciéncia como um bem comum; reflete a minha cumplicidade com a FCSH, mas,
sobretudo, um compromisso com as pessoas e a sociedade. Essa é, alids, a razdo essencial
de tudo quanto tenho feito, a razdo pela qual escolhi ser historiadora, professora,
investigadora, funciondria da NOVA FCSH.

E uma proposta livre.
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Acreditamos que importa atuar coletivamente, em coeréncia e em fungdo da nossa
forma-de-estar. E possivel e necessario assumir colaborativamente a missdo que nos
cumpre, escolher caminhos, definir posi¢des e eleger prioridades e meios para a sua
concretizagdo. Serd sempre uma escolha, uma opc¢ao.

Fica a minha contribuicdo e a da equipa que me acompanha, agradecendo a forma como
entenderam confiar e empenhar-se nesta candidatura.

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas,

20 de maio de 2021

s one el 12 U

Maria Fernanda Rollo

Professora Catedratica

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
Universidade Nova de Lisboa

oo
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