Exm? Senhora Presidente da comisséo eleitoral,
Dr* Joana Gomes Cardoso

Eu, Luis Anténio Vicente Baptista, Professor Catedratico do Departamento de
Sociologia da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade NOVA de
Lisboa Faculdade, venho por este meio apresentar a candidatura ao cargo de Director
desta Faculdade para o mandato a decorrer em 2021 e 2025.

Junto apresento Plano de Acgéo, cépia em papel, acompanhado de pen drive com o
referido documento.

Com os melhores cumprimentos

Lisboa, 21 de Maio de 2021
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CANDIDATURA AO CARGO DE DIRECTOR DA FCSH (2021-25)

O Momento

A FCSH encontra-se num momento decisivo. Precisa de renovar o seu projecto de afirmagéo no
ambito das Ciéncias Sociais e Humanas neste tempo de incerteza na vida das Universidades e
no proprio rumo das nossas Sociedades.

Depois de um ciclo mais orientado para a reorganizagdo interna, a FCSH precisa agora de
acompanhar o sentido da estratégia da Universidade NOVA de Lisboa de que faz parte
integrante: mais inovagdo em todos os dominios da sua actividade e uma clara vocagéo para
uma actuagéo global, colaborativa e civica.

A nossa Faculdade, que nasceu interdisciplinar e pensada para a investigagao pds-graduada,
precisa de uma estratégia forte e sustentavel para enfrentar os grandes desafios sociais e
humanos da actualidade, desafios esses que apelam a colaboragdes transdisciplinares e
interdisciplinares num esforgo que requer a participagdo de todos.

O Compromisso

A partir de 2005, a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas iniciou um importante periodo de
renovagéo, inspirado no principio da research university, reconfigurando a Escola com um perfil
mais adequado a competi¢do internacional, estabelecendo patamares mais elevados na
qualidade da investigagao, principio essencial para uma oferta de ensino de exceléncia. Este
movimento de mudanca impulsionou reformas, ja entdo inadiaveis, que decorreram de forma
intensa, acompanhando as mudangas que vinham a ocorrer em todo o Ensino Universitario, em
Portugal e na Europa, no inicio deste século.

As caracteristicas Unicas a nivel nacional e mesmo internacional da nossa Faculdade, institui¢do
inovadora, interdisciplinar, que cumprindo a missdo publica de garantir a oferta de licenciaturas
de qualidade para a formagéo de novas geragdes, foi criada para as formagdes pés-graduadas
e a investigacdo de exceléncia inspira-nos para enfrentar os nossos compromissos de futuro.

E preciso continuar a transformagdo da Faculdade substituindo agora o modo de pensar e
organizar o ensino e a investigagdo como o faziamos ha meio século, nos anos 70 do século XX,
por uma visdo dinamica e prospectiva da Universidade tal como se exige nesta segunda década
do século XXI.

E preciso abrir a Escola a continua inovagdo, innovative university, quer na forma como se
organiza a oferta de ensino, o envolvimento da investigagédo, quer a prestagdo de servicos a
comunidade, a relagdo com a Cidade e a Cidadania.

Precisamos actuar com esta visdo de Universidade. Precisamos questionar sem complexos:
como podemos servir melhor os estudantes, a Sociedade e o Pais, quando o circuito da
produgéo de conhecimentos, a sua distribui¢do e o valor social que lhe é atribuido se encontra
tdo distante daquilo que tinhamos ha meio século. E preciso repensar o modo de ensinar as
nossas Ciéncias, seja nos varios ciclos de estudos, seja na oferta de novas formagées dirigidas a
mdltiplos publicos. E preciso reequacionar os modos de fazer e comunicar a investigagdo
fundamental e aplicada, a colaboragédo com as vérias entidades do mundo exterior, as empresas,
as entidades publicas, as comunidades que nos circundam. E urgente avaliar o impacto que
conseguimos no plano mais abrangente da circulagdo de estudantes e docentes, nas redes
cientificas de interacgdo global, na construgéo de novas sinergias para a sustentabilidade a nivel
mundial.




Esse caminho tem que ser seguido sem hesitagées, sem hipotecar o nosso patriménio, mas
antes promovendo-o, desenvolvendo-o naquilo que tem de melhor e tnico, o que exige esforco,
sacrificio e ousadia, o que implica preparar as varias equipas da Escola para as dificeis tarefas
que as esperam, para as novas metas, as novas prioridades, seja nos Departamentos, nas
Unidades de Investigagdo, nos varios servicos de gestdo e apoio a decisdo.

Implica riscos e néo evita erros de percurso, mas com rigor e motivacio, baseando as decisdes
em op¢des claras, em trabalho participado e sustentado em informagao transparente, apostando
em procedimentos simples e rapidos a implementar na relagio com os docentes, com
estudantes, entre os varios servigos da Escola e na relagdo com o exterior, é possivel. Ndo me
parece alids que haja outro caminho.

Teremos que tomar muitas decisées dificeis, que nao serdo consensuais, mas teremos de o
fazer envolvendo todos. Teremos de fazer opgdes sobre as areas estratégicas a desenvolver,
teremos de implementar iniciativas que estimulem os que mais produzem e mais contribuem
para o engrandecimento da nossa escola, teremos de fazer escolhas quanto & forma de gerir
uma instituicdo universitaria do século XXI. Mas faremos tudo isso ouvindo os directamente
envolvidos e estimulando a participagdo dos 6érgdos eleitos da Faculdade, assim como os
Departamentos e as Unidades de Investigagéo. Promover a liberdade de pensamento e a
discussdo de ideias é uma obrigagdo de uma instituicdo universitaria e, muito em particular, de
Ciéncias Sociais e Humanas. Mas é também nossa obrigacéo que das ideias resultem acc¢des
que dinamizem a vida na academia e fora dela.

Sem essa garantia de eficiéncia ndo seremos capazes de entrar plenamente na nova fase que se
impde. Sem essa garantia de eficiéncia corremos o risco de inviabilizar um futuro sustentavel
para a FCSH. A competicdo na regido de Lisboa é muito forte e a valorizagdo do papel das
Ciéncias Sociais e Humanas em Portugal sé acontecer4 pela nossa iniciativa de as ligar aos outros
dominios cientificos e insistindo na utilidade social do conhecimento produzido pelas CSH. A
desvalorizagéo do reconhecimento publico do nosso trabalho para a resolugdo dos problemas
mais prementes da nossa sociedade estad a vista na gestdo da pandemia que vivemos. A
incorporagao dos conhecimentos das CSH para diagnosticar e prevenir os efeitos brutais da
desestruturacio das vidas pessoais, familiares e de grupo, com efeitos no trabalho, no convivio,
na vivéncia cidada, tem um custo inestimavel a que as instancias governativas ndo tém recorrido
como se impunha. As variaveis culturais, sociais e politicas que enformam a vida dos cidad3os
ficaram submergidas pela urgéncia sanitaria assente numa comunicacio ineficaz e repressiva
que estd a colocar e ira colocar ainda mais sérios problemas de confianga no sistema
democratico em fase pés-pandémica. Sera central o trabalho das CSH no fortalecimento de uma
sociedade mais igualitaria, mais livre, mais inclusiva e mais sustentavel.

Os Desafios

Importa agora orientar a atengéo para os obstaculos que se colocam & concretizagio deste
projecto. Destaco os quatro grandes desafios que se colocam a FCSH para os préximos anos.
Desafios que correspondem a identificagdo de ameagas que, caso ndo sejam enfrentadas a partir
de objectivos bem definidos e com medidas claras, irdo colocar em risco extremo o futuro da
nossa Faculdade.

O primeiro, e determinante desafio, é o da mudanca e construcido de novas instalagbes que
permitam o pleno desenvolvimento das nossas actividades. As actuais instalacdes na Avenida
de Berna estéo desadequadas e em processo de degradagéo irreversivel. Tal como prevé o
Plano Estratégico da NOVA 2020-30, s6 a mudanca para o Campus de Campolide nos garantira
essa possibilidade de um futuro sustentavel.



O segundo desafio, de igual importancia, é o de aprovar e por em pratica o Plano Estratégico
da FCSH. Sem este documento norteador o destino da Faculdade fica a mercé de impulsos e
decisdes desarticuladas e sem a transparéncia necessaria na prestagdo de contas que aos
dirigentes é exigida. E este o documento a discutir amplamente e a apresentar ao Conselho de
Faculdade, tal como previsto no artigo 12° 3-a) dos Estatutos da Faculdade o mais rapidamente
possivel. E este documento que devera orientar as politicas a desenvolver no médio e longo
prazo, bem como devera enquadrar as acgoes de curto prazo.

O terceiro desafio é o de combater o afastamento entre os 6rgdos decisérios da Faculdade e os
corpos que a constituem. Sem essa ligagédo permanente o quadro institucional definha e a forga
do conjunto dé lugar a circulagéo de vantagens. Para envolver a comunidade FCSH nas decisGes
é necessario desenvolver formas eficientes de ouvir todos, estimulando a sua participagao na
vida quotidiana da Escola.

O quarto desafio é o de uma gestéo sustentavel, financeiramente rigorosa e que invista em
permanéncia no favorecimento da melhoria das condi¢des de trabalho e de partilha cientifica e
cultural da Faculdade. Sem a criacdo de condicdes para aumentar os recursos financeiros da
Escola a capacidade de melhorar a FCSH esgota-se nos condicionalismos externos do actual
financiamento "garantido”.

A Visdo

A acompanhar estes desafios, s6 a afirmagéo de um ensino/investigagdo de qualidade, em
compromisso com as necessidades actuais e futuras da sociedade pode garantir o sucesso que
desejamos. Este desafio é interdisciplinar pois a complexidade dos problemas a isso obriga e
s6 faremos a diferenca ser dermos tempo a reflexdo cuidada e continuada, evitando o
conhecimento pronto-a-servir, alimentando as oportunidades de colaboragdo entre as nossas
ciéncias, com as outras ciéncias e estimulando a nossa participagao activa nos novos desafios
do conhecimento. Das alteragdes climéticas, as neurociéncias, a saude publica, as questdes da
meméria e do patriménio; da cidadania e dos direitos humanos, aos territérios sustentaveis, a
alimentagéo, & produgéo e aos efeitos das tecnologias, a gestao do préprio conhecimento e dos
mega-dados, para todas estas areas, entre outras, a Ciéncias Sociais e Humanas, as Artes, tém
uma contribui¢do a dar.

Nao queremos apenas enunciar mas desenvolver praticas inovadoras reforcando o nosso lugar

como escola, da NOVA, de referéncia nacional e internacional nos varios dominios de
intervencio. E para isso precisamos de uma Faculdade preparada para dar resposta aos grandes
problemas ambientais, sociais e humanos, alinhando com as boas praticas internacionais
também no funcionamento interno, no plano da igualdade de género e da inclusdo social.
Queremos afirmar a qualidade do nosso trabalho pelo exemplo que queremos ser.

Estas preocupagdes séo as minhas, s6 a mim comprometem e reflectem a experiéncia do
trabalho desenvolvido e a ponderagéo e avaliagdo que fago nos varios dominios de actuagao.
Sublinho que esta é a candidatura de iniciativa pessoal mas que s6 sera bem sucedida
convocando toda a nossa comunidade académica. Serdo bem-vindos todos os contributos, o
debate é feito das diferencas de opinido. Essas sdo um capital maior para fazer melhor, ndo para
segregar ou excluir. E essa a esséncia de uma pratica democratica.

Na pratica, necessitaremos de um Plano de Sustentabilidade Financeira para podermos lidar
com estes desafios e, em simultaneo, precisaremos conhecer as expectativas dos docentes, dos
investigadores, dos trabalhadores nao-docentes e consideré-las na tomada de decisées. O
estimulo para melhorar os desempenhos s6 se efectiva se a vida na instituicdo for
compensadora, o que depende da qualidade do ambiente de trabalho, das oportunidades
criadas institucionalmente e da resposta as necessidades identificadas pelos membros da



comunidade académica. Falo também de uma efectiva Politica de Recursos Humanos, centrada
na capacitagdo e motivagdo na relagdo com os estudantes, a comunidade cientifica a que
pertencemos, a Cidade e Regi&o em que nos inserimos, as Populagées a quem o nosso trabalho
se dirige. E imperativo desenvolver uma cultura organizacional aberta mas clara na definicdo dos
papéis e atributos de todos os trabalhadores, eficiente mas receptiva a critica e consciente dos
desafios de cidadania que se nos colocam.

Por fim, convém voltar a salientar que temos neste momento uma prioridade maxima: sé
conseguiremos avangar para a nova fase da FCSH com novas instalacées. Acresce a dificuldade
criada com a divisdo da Faculdade entre a Avenida de Berna e o Campus de Campolide, sem
perspectivas de altera¢do e sem comunicacio entre os dois Campi. Torna-se urgente encontrar
solugdo mas sabemos que s6 tera desfecho na longa duracéo; sem desenhar um caminho, com
etapas intercalares, ndo nos sera possivel encarar o caminho de reorganizagao institucional que
nos espera. Nédo ha solugdo que néo passe por uma mudanga para o Campus de Campolide. E
€ nesse objectivo que temos que nos focar.

Sdo estes os grandes desafios que me trazem aqui, determinado a enfrenta-los, candidato-me
a Director da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas.

PLANO DE AcCAO

OBUJECTIVOS E MEDIDAS

Para pSr em prética um Plano de Acgéo importa situs-lo.

Apesar da excepcional situagédo pandémica que vivemos nos anos 2020 e 2021, e que podera
ainda vir a condicionar um Plano de Accéo, importa programar racionalmente uma estratégia a
partir da analise da situagdo actual.

Pela informagao disponibilizada pela Divisio de Planeamento Estratégico da Reitoria da NOVA,
o numero de ETl docentes, da FCSH aumentou de 222,25 para 259,57, entre 2014 e 2019. Este
crescimento de 17% de docentes ndo foi acompanhado por um idéntico aumento do ndmero
de estudantes, que estabilizou no mesmo periodo (4825, em 2014 e 4846, em 2019). Em
simultdneo, o nimero de investigadores contratados evoluiu de 12,3 ETI, em 2014 para 161,30
em 2019, um aumento de 1211%. O ndmero de ndo académicos evoluiu neste periodo de 88
ETl em 2014 para 143 em 2019, um aumento de 63%, nio sendo 11 deles PREVPAP.

A despesa com pessoal aumentou 25% entre 2018 e 2019. Passou de 18,7M€ para 23,4M€E.

O Relatério de Actividades (NOVA FCSH 2019) refere 92 cursos em funcionamento. 15
licenciaturas (2553 alunos), 43 mestrados (1399 alunos), 26 doutoramentos (600 alunos) e 8 pos-
graduagdes (191 alunos). No ano anterior a escola contava com 192 docentes de carreira: 25
catedréticos, 50 associados, 117 auxiliares e 119 docentes convidados. Contava ainda com 12
dirigentes intermédios, 55 técnicos superiores, 22 assistentes técnicos, 5 assistentes
operacionais e 4 informéaticos num total 98 trabalhadores.

Em 2019, o orcamento foi de 30,75 M€ com as seguintes origens: Orgamento de Estado 12,9
M€ (42,1%); Receitas proprias 8,9 M€ (29%); Projectos FCT 7,6 M€ (24,9%); Fundos Europeus
1.2 M€ (4,1%); outras transferéncias 5,5 mil € (0,02%).

Temos avaliagéo global dos recursos, humanos e financeiros. Os objectivos e medidas que de
seguida se apresentam foram planeadas para promover uma escola melhor e mais capaz de
responder aos desafios.



1. MEDIDAS URGENTES PARA ENFRENTAR OS GRANDES DESAFIOS [A CONCRETIZAR NO
PRAZO MAXIMO DE 6 MESES]

1.1. Instalagoes

1.1.1. Levantamento dos recursos fisicos disponiveis (Avenida de Berna, Campus de
Campolide, outras instalag&es)

1.1.2. Proceder a reorganizagdo dos espagos nos dois Campi: garantir maior
adequabilidade das actividades realizadas aos espagos atribuidos

1.1.3. Retomar o processo negocial para encontrar solugdes para a mudanga para o
Campus de Campolide

1.1.4. Articular com a Reitoria o processo de venda do Campus da Avenida de Berna

1.2. Preparagéo do Plano Estratégico da FCSH (2021-2025) na observéncia do seu
enquadramento no PE da Universidade NOVA de Lisboa (2020-2030)

1.2.1. Levantamento do trabalho ja realizado pelo Conselho Cientifico e por outros 6rgaos
e equipas da FCSH

1.2.2. Estabelecimento de um guido para a concretizagdo do Plano Estratégico, em
articulagdo com o Conselho Cientifico

1.2.3. Criagéo de uma Equipa de Coordenagéo para recolha de todos os contributos e
que elaborara uma proposta para levar ao Conselho de Faculdade, na sequéncia de uma
consulta alargada aos Departamentos, Unidades de Investigagéo, aos Servicos da
Faculdade e aos Estudantes.

1.2.4. Levantamento da situagdo da Reforma Curricular a integrar no processo de
construcdo do Plano Estratégico

1.2.5. Levantamento da situacdo da Investigagido na FCSH e dos investigadores
contratados e do seu contributo tendo em vista a elaboragdo e concretizagdo do PE

1.2.6. Levantamento das oportunidades de desenvolvimento de novas formagées e de
projectos de investigagao aplicada e prestagéo de servigos a Sociedade - criagdo de uma
equipa transdisciplinar envolvendo antigos alunos, parceiros e investigadores da area do
emprego e do trabalho. Articulagédo com o trabalho realizado pelo OBIPNOVA.

1.3. Desenvolvimento de Plataformas de consulta e de participagéo na vida da FCSH
e implementagéo de uma Politica de Recursos Humanos

1.3.1. Constituicio de um Conselho Consultivo de Investigagéo e Inovagao com as Ul a
reunir bimensalmente

1.3.2. Apresentacéo as Unidades de Investigagao de um contrato de colaboragdo com a
Direccio da FCSH que permita optimizar as oportunidades de rentabilizagdo do trabalho
das Ul e da colaboragéo entre elas e na relagdo com outras UO da NOVA

1.3.3. Estabelecimento de reunides regulares das Comissées Executivas Departamentais
com a Direc¢do da FCSH



1.3.4. Atribuicdo a um membro da Direcgdo da responsabilidade da orientagdo e
acompanhamento dos vérios servigos da Faculdade

1.3.5. Criagéo de equipas de missdo para a inovagdo dos servigos de apoio a gestio com
o objectivo de produzir documentos de trabalhos orientadores da discussio para as
melhorias a introduzir na vida da Escola

1.3.6. Criagao de uma equipa de misséo para a inovagdo pedagdgica com membros da
CC, do CP, do CF e representes dos docentes, dos investigadores e dos estudantes

1.3.7. Previséo das contratagdes a efectuar em fungéo do diagnéstico realizado para o
Plano Estratégico com o objectivo de reforcar as areas mais competitivas em termos da
oferta de formagéo, de investigagdo de ponta e de ligacdo a Sociedade.

1.4. Plano de Sustentabilidade Financeira e de Investimento Estratégico

1.4.1. Levantamento das oportunidades de criagdo de valor com a abertura a novas
possibilidades de formagéo e de prestagdo de servicos

1.4.2. Identificacdo do detalhe da situagéo financeira da Faculdade e programacéo das
intervengdes necessarias

1.4.3. Plano de investimentos a concretizar urgentemente para garantir a
competitividade da FCSH

2. MEDIDAS A CONCRETIZAR AO LONGO DO MANDATO (2021-25)

2.1. Plena Instalagéo no Campus de Campolide e abertura 3 Cidade

2.1.1. Desenvolvimento de um Campus aberto a Cidade que aposta na Inovagdo, na
Arte e na Cultura

2.1.2. Processo de instalagao faseada dos membros da FCSH no Campus de Campolide,
promovendo o reencontro entre a area do ensino e da investigacio

2.1.3. Construgéo do Edificio Central da FCSH
2.1.4. Fund-raising centrado nos financiadores da area social e cultural

2.1.5. Colaborag¢do com os parceiros da cidade, em particular os vizinhos, instalando
iniciativas da FCSH pela cidade, processo de hibridagio urbana

2.1.6. Recuperagdo de equipamentos no Campus de Campolide que se insiram na
estratégia de afirmacdo da Faculdade

2.1.7. Valorizar a componente de sustentabilidade do Campus, na gestao dos edificios,
no apoio a praticas cidadas e na cooperagio com as entidades vizinhas, nomeadamente
com a CML para a abertura do Corredor Verde a convivéncia com moradores e
utilizadores, criagdo do Centro de Sustentabilidade Urbana

2.1.8. Favorecer as préticas desportivas de manutencéo para todas as geracées: marcha,
corrida, ciclismo, na ligagdo com o Parque do Monsanto, em articulagdo com entidades
do sector e com os SAS NOVA

2.1.9. Instalagédo progressiva de espagos de estudo e de convivio para os alunos dos 1°
e 2° ciclos da FCSH



2.1.10. Criar solugdes para a mais facil circulagéo entre o Campus da Avenida de Berna
e o Campus de Campolide: adequagdo de horérios de aulas, espagos como descritos
em 2.1.9., formas de transporte que facilitem a circulagéo entre os dois Campi

2.1.11. Intensa colaboragdo com as UO que desenvolvem actividades no Campus de
Campolide, em particular a NOVA IMS, mas também a Faculdade de Direito

2.1.12. Aposta na colaboragdo com a Reitoria e as restantes UO instaladas em
Campolide no desenvolvimento do projecto Smart Campus Living Lab

2.2. Implementagéo do Plano Estratégico: Reforma Curricular e articulagdo com a

Investigagao

2.2.1. Definicio de Areas Estratégicas de Desenvolvimento do Ensino e da Investiga¢ao
na FCSH a partir dos grandes dominios cientificos: Ciéncias Sociais, Humanidades e
Artes

2.2.2. Apostar na exceléncia do ensino e da investigagdo, com estimulos para docentes
e investigadores que destaquem a FCSH no contexto das CSH nacionais e
internacionais. Defini¢do de perfis docentes e de investigagao.

2.2.3. Apostar na internacionalizagdo académica e cientifica, com efectivas colaboragdes
lectivas internacionais e estimulando a co-publicagdo em revistas de referéncia nas
respectivas areas

2.2.4. Centrar a internacionalizagdo da FCSH em regides estratégicas e em torno de
linguas estratégicas: particular destaque para o contexto Brasil e Africa luséfona e ndo
lus6fona; Espanha e América Latina e lingua espanhola; Mediterraneo, Franca e lingua
francesa; Reino Unido e lingua inglesa, esta Ultima como instrumento de acesso ao
espago global

2.2.5 Formagdes genéricas de 1° ciclo em lingua inglesa

2.2.6. Criacdo de um Fundo de Apoio a Investigagdo e a Inovagédo em CSH para
estimular projectos em &reas estratégicas de desenvolvimento (segundo o Plano
Estratégico da FCSH em linha com o Plano Estratégico da NOVA). Projectos dirigidos
aos grandes financiamentos nacionais, europeus e internacionais. Ligagdo ao INNO-
Centro de Inovacéo Social sediado no CAN e a que ja pertencem todos as Ul da FCSH.

2.2.7. Inovar o modo de conceber uma FCSH do século XXI: ligagdo Ensino-Investigagao
tirando partido da intensificagéo de projectos de impacto na Sociedade, de Programas
de Formacgo Inovadores, da Inovagdo na Prestagdo de Servicos a Comunidade, da
ligagdo as outras UO da NOVA. Desenvolvimento de colaboragdes intra-universitarias
(com outras UO da NOVA) e inter-universitarias.

2.2.8. Criar condigdes que permitam as areas estratégicas de especializagdo da FCSH
ser reconhecidas e mais atractivas a nivel nacional e internacional.

2.2.9. Plano de contratacbes docentes em funcdo da produtividade dos docentes e
investigadores da area e da demonstragdao da relevancia sustentada do dominio, a
prever no PE

2.2.10. Plano de contratagdes de técnicos altamente qualificados no apoio aos sectores
estratégicos do ensino, da investigagao e da colaboracdo com a Sociedade, a prever no
PE



2.3,

2.4.

2.2.11. Estabelecer um conjunto de indicadores com metas anuais, a definir com os
varios servicos e com as areas de missdo em conformidade com o PE, devendo ficar
previstas as compensagdes a atribuir quando superadas

2.2.12. Definir critérios para efeitos do desenvolvimento das areas cientificas da FCSH,
garantindo o equilibrio entre as areas das Ciéncias Sociais, Humanidades e Artes, a sua
sustentabilidade e valorizacdo

Incentivar uma cultura organizacional de proximidade, eficiéncia e promogso
do mérito

2.3.1. Reorganizacdo do modelo de gestdo da Faculdade
2.3.2. Simplificagédo e Desmaterializagdo de Procedimentos Administrativos
2.3.3. Reforma dos Servicos de Apoio & Gestéo

2.3.4. Contratagdo de recursos docentes que contribuam para a inovacdo das areas
cientificas estratégicas da FCSH;

2.3.5. Contratagdo de recursos ndo-docentes de apoio a investigagdo, a inovacdo e a
gestao;

2.3.6. Estimulo & produtividade docente, da investigagéo e dos recursos nio-docentes;

2.3.7. Estimulo a adaptabilidade dos recursos humanos existentes a novas funcées que
favorecam um melhor desempenho e a melhoria das actividades oferecidas e dos
servicos prestados

2.3.8. Reorganizagéo do funcionamento dos Departamentos por objectivos, em ligagdo
com as Ul e através da articulagdo por grandes areas: Ciéncias Sociais, Humanidades e
Artes — contratos por objectivos

2.3.9. Auscultagéo regular dos corpos constituintes da Faculdade:

0 Departamentos - elaboragdo de Plano de Desenvolvimento Disciplinar em
articulagdo com as Unidades de Investigagéo e em linha com a definicio do Plano
Estratégico da FCSH e da NOVA

0 Conselho Cientifico - Plano Estratégico da FCSH - interdisciplinar e
programatico em linha com o Plano Estratégico da Universidade

0 Representantes dos Estudantes

0 Representantes de Docentes e Investigadores

0 Representantes dos Trabalhadores ndo-docentes

2.3.10. Envolvimento dos membros da Faculdade em equipas de trabalho, conjugando
experiéncia e energia criativa no processo de adequagido da Faculdade aos novos
desafios da plena concorréncia entre instituicdes de ensino superior, valorizando os
patrimonios cientificos e culturais e identitarios existentes

Inovagdo, Sustentabilidade e Competitividade

2.4.1. Sustentabilidade financeira baseada em principios de rigor orcamental, aposta em
aumento de receitas oriundas de mais oferta e melhor oferta de produtos competitivos
na érea do ensino, da prestagéo de servigos e nas colaboracées com parceiros do sector
publico, privado e associativo.
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2.4.2. Livro Branco para o estudo da competitividade das formagdes oferecidas,
relevando a capacidade de diplomagio e que permita a identificagdo de areas
estratégicas de investimento (objectivo: actualizagédo do Plano Estratégico)

2.4.3. Intensificagéo das colaboragdes com outras UO da NOVA na construgdo de novos
programas de ensino, de novos projectos de investigagdo que possam competir em
particular em concursos internacionais de estimulo & exceléncia

2.4.4. Plataformas transversais que constituam centros de conhecimentos em areas em
que a FCSH tem um capital a valorizar:

2.4.4.1. Lisboa: Estudos e Interven¢des. Compromisso com a regiao, AML, com as
comunidades vizinhas (juntas de freguesia Campolide e Avenidas Novas), com
empresas, entidades publicas e privadas, populagdes residentes e visitantes. ~ Em
colaboragdo com o INNO-Centro de Inovagdo Social

2.4.4.2. A Lingua Portuguesa, oportunidade de formagdes a distancia com paises de
lingua oficial portuguesa e outros, contribuir para as politicas de lingua e cultura
portuguesa no Mundo, lingua identidade, lingua oportunidade de negécio

2.4.4.3. Parcerias Regionais em contextos estratégicos de insercédo da FCSH em diélogo
com as forcas vivas da regido na defini¢do de politicas publicas na area social, politica e
cultural. Destaca-se o contexto Sul de Portugal na relagdo com a AML.

2.4.5. Inovagio no ambito dos espagos destinados a bibliotecas, como lugar fisico de
instalacdo dos documentos ou como lugar de acesso a informagéo, de estudo. Concurso
de ideias para a nova biblioteca da FCSH

Presenga on line, na sociedade, na cultura e no mundo do trabalho

2.5.1. Ligagéo ao tecido social, econémico e cultural através de processos de co-criagao,
investigacio colaborativa, criagdo de Laboratério Colaborativo e prestagéo de servigos,
reforgando as oportunidades de emprego dos estudantes da FCSH

2.5.2. Estimular os estudantes a iniciarem a sua internacionalizagdo no ambito de
programas Erasmus

2.5.3. Intensificar os protocolos de colaboragdo com entidades de variados sectores
para estagios, projectos de voluntariado, oportunidades de colocagéo de estudantes.

2.5.4. Estimular os docentes, investigadores a apresentarem em publico os resultados
dos seus projectos e iniciativas, apostando na divulgagao nos meios de comunicagao,
favorecendo o impacto social que tais resultados merecem

2.5.5. Criagdo de um cartaz permanente das actividades cientificas e culturais a
acontecer na FCSH e das que envolvem os seus docentes, investigadores, alunos e ex-
alunos

2.5.6. Investimento no sector da informatica e no processo de digitalizagdo plena de
todas as actividades que permitam resolu¢do mais rapida e confortavel de assuntos
correntes



3. AREAS DE GOVERNAGAO

3.1. Plano Estratégico

O responsavel pelo Plano Estratégico supervisionard o trabalho de Reforma Curricular
inseparavel do Contrato de relagdo com as Unidades de Investigagdo e que permitira atingir os
grandes objectivos a definir para o préximo quadriénio alinhando-o com o Plano Estratégico da
Universidade em execugéo até 2030. Transversalmente acompanhara os outros dominios de
actuagdo. Tera um papel essencial para definir um modelo de gest&o mais adequado aos actuais
desafios que o ensino superior enfrenta.

3.2. Gestdo Curricular e Estudantes

O responsavel pelo acompanhamento das necessidades de programagio das actividades
lectivas mas focada na anélise das necessidades de melhoria, substituigio, criacio, extincdo dos
cursos existentes. O contacto e o acompanhamento dos estudantes é outra vertente essencial
deste pelouro.

3.3. Inovagdo e Criagdo de Valor

O desafio a criagdo de valor através da relagdo mais intensa com o tecido social e econémico e
cultural € um plano essencial de afirmagéo de um Escola nos rankings nacionais e internacionais.
Uma ligagdo plena com as entidades externas é também um factor importante de angariagéo
de oportunidades de trabalho para os nossos diplomados. A inovagéo social estara na matriz de
afirmagéo da Faculdade no plano nacional e internacional. E de salientar a importancia
transversal deste pelouro para dar contributos em relagéo as formagées dos varios ciclos, para
o trabalho de investigagdo, assim como para o préprio funcionamento da Faculdade.

3.4. Internacionalizagdo e Parcerias Regionais

As opgbes no plano da internacionalizagdo devem ser uma forma de promogio do trabalho
realizado, sendo a escolha dos parceiros estratégicos um desafio central e em que a relevancia
cientifica e o prestigio dessas institui¢des, assim como facto de se ligarem as nossas areas de
afirmacéo, serem essenciais. As Parcerias Regionais sdo uma forma particular de enriquecimento
das relagées entre Universidades e outras entidades focadas no desenvolvimento social e
cultural local e regional.

3.5. Politica de Recursos Humanos e Sustentabilidade Financeira

A renovag@o do corpo docente, a adequagéo das actividades de investigagdo a formas estaveis
de contratagdo, assim como de trabalhadores ndo-docentes tem que ser acompanhada de uma
gestdo rigorosa dos recursos financeiros e do acompanhamento das restantes necessidades de
investimento.

3.6. Politica Digital

O desenvolvimento da necessidade de recorrer & dimens&o néo presencial, nomeadamente a
simplificacdo de procedimentos, reservando para a presencialidade o essencial da relagio
docente-aluno e das restantes relagées de trabalho exige uma politica digital com um plano
definido para a cooperagéo internacional e para a qualidade da generalidade dos recursos e
dispositivos on line.



3.7. Politica Institucional e Campi

Boas praticas de relagdo com o exterior, seja no contexto da NOVA, com entidades dos mais
variados sectores é crucial, sendo que uma das tarefas principais do mandato passa pelas
negociacdes relativas aos edificios a utilizar e a construir, assim como a valorizagdo dos Campi

3.8. Politica de Cultura, Comunicagéo e Ciéncia

Uma FCSH tem que apostar numa politica de cultura para oferecer aos seus elementos mas
também de actividade fisica que completem a formagdo de estudantes mas que é também
destinadas a todos os outros. A esta dimensdo liga-se a da comunicagédo de ciéncia, de
divulgacdo do trabalho feito e de promogéo de uma imagem de exceléncia que deve ser
cultivada tendo em atencéo o que distingue como Escola e a partir das suas vérias éreas de
conhecimento.

APRESENTAGAO DO CANDIDATO

Luis Anténio Vicente Baptista

Fui Sub-Director da FCSH entre 2005 e 2013 e Vice-Presidente do Conselho Cientifico entre
2009 e 2013 e membro desse 6rgdo ainda entre 2013 e 2018. Membro do Conselho da
Faculdade entre 2018-2020, membro do Conselho Geral da Universidade entre 2013 e 2020 e
actualmente Vice-Reitor da NOVA. Fui igualmente Director de uma Unidade de Investigacéo da
FCSH entre 2010 e 2020. Estas experiéncias permitiram-me ter uma visdo de conjunto da
Faculdade e da Universidade NOVA. Tive ainda a oportunidade de desempenhar cargos como
Presidente da Associacdo Portuguesa de Sociologia, entre 2006 e 2010 e como membro da
Direccio da ESA (European Sociological Association) entre 2011 e 2015.

Professor Catedratico do Departamento de Sociologia, desde 2009, com trabalho de
investigacdo na éarea da Sociologia do Territério e da Sociologia Urbana, coordeno o
Doutoramento em Estudos Urbanos, 3° ciclo realizado em associagdo com o ISCTE-IUL, para
além de ja ter coordenado igualmente os cursos de doutoramento em Sociologia e em Ecologia
Humana. A experiéncia de ter passado por todos 6rgéos de gestdo da FCSH, também no
Conselho Pedagdgico quando Assistente, permite-me conhecer profundamente o
funcionamento da Faculdade, assim como as pessoas que desempenham as mdultiplas fungoes
que garantem a qualidade da nossa Escola.
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