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Como Salgado usou o ‘saco azul’ para implementar um
esquema de financiamento fraudulento do GES

19 Outubro 2016 569 N

Luis Rosa

Salgado tera usado o 'saco azul' para pagar a funcionérios do
BES que terao implementado esquemas de financiamento
fraudulento do GES & custa dos clientes e do préprio banco.

1  Os pagamentos do saco azul
2  Comao funcionava o ‘saco azui' para os funcionarios
3  Salgado diz que é tudo falso
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Centro de controlo? Av. da Liberdade, Lisboa
Os esquemas de financiamento

Clientes prejudicados através da ESAF

O BES Vida e o triplo do prego

Como o BES foi prejudicado

O ditimo acto em Lishoa

w0 ~N oo M

Seria impensavel ha uns anos realizar uma pesquisa no Google em que
as palavras-chave fossem “Ricardo Salgado”, “Banco Espirito
Santo” e “burla” — mais ainda se acrescentissemos “saco azul” e
“corrupcio no sector privado”. Certo é, contudo, que todas estas
palavras sdo hoje uma espécie de tags para descrever boa parte do
principal processo do chamado caso “Universo Espirito Santo”.

No centro da investigacgo est4 o alegado sistema fraudulento de
financiamento do Grupo Espirito Santo (GES), que durou entre 2001
e 2014 e atingiu proporcoes gigantescas. Quer um niimero? S6 nos
dltimos anos da existéncia do BES, e até ao final de 2013, calcula-se que
o banco e diversas sociedades do GES tenham emitido cerca de 8,9 mil
milhdes de euros em titulos de divida. Uma boa parte dessas
emissoes foi subscrita pelos diferentes bancos da familia Espirito Santo
e pelos seus clientes institucionais e particulares quando o GES ja estava
em dificuldades ou com diversas sociedades tecnicamente falidas.

E comum pensar-se que tais esquemas, j4 parcialmente denunciados
nas trés acusagdes contra-ordenacionais que o Banco de Portugal
deduziu contra Ricardo Salgado e outros ex-administradores, foram
implementados tinica e exclusivamente a partir da Suica através da
sociedade Eurofin — sociedade sui¢a fundada no final do século
passado por ex-funcionarios do GES que esta no centro do caso
“Universo Espirito Santo” por ser a principal contraparte das emissoes
de divida emitidas pelo BES e pelo GES.

N@o é bem assim. De acordo com os dados reunidos pelo Observador, a
fraude que o Ministério Piiblico (MP) e o Banco de Portugal imputam a

hitp:/fobservador. pt/especais/como-salgado-usou-o-saco-azul-par a-im plementar-um-esquema-de-financiam ento-fraudulento-do-ges/



2017-54

Como Salgado usou o 'saco azul’ para implementar um esquema de financiamento fraudulento do GES — Observador

gestdo de Ricardo Salgado ter4 sido implementada e controlada a partir
da sala do Departamento Financeiro, Mercados e Estudos
(DFME) do BES, na Av. da Liberdade, em Lisboa. O principal indicio
disso mesmo s&o precisamente os mapas de liquidez das sociedades
veiculo usadas pela Eurofin nesses esquemas que foram encontrados
nos computadores dos principais responsiveis do DFME nas buscas
realizadas & sede do banco, assim como toda a correspondéncia trocada
entre esse departamento do BES e a Eurofin.

Dai que, entre os seis crimes {corrup¢do activa no sector privado, burla
qualificada, falsificagdo de documento, falsificacdo informética, fraude
fiscal qualificada e branqueamento de capitais) que sdo imputados a
Ricardo Salgado, e cujos indicios ja foram considerados como
“avassaladores” pelo Tribunal da Relacéo de Lisboa, o crime de
burla qualificada seja considerado central no processo principal dos
sete inquéritos do chamado caso “Universo Espirito Santo”. Alias, nédo é
por acaso que o procurador José Ranito fez questdo de escrever no
despacho de indicia¢do de Ricardo Salgado que o ex-lider executivo do
BES é suspeito da prética de “infimeros crimes de burla
qualificada” que prejudicaram os clientes do BES e o préprio banco.
No dia 28 de setembro, no ambito de novas buscas judiciais neste caso,
a Procuradoria-Geral da Republica informou que ji existem mais de
220 queixas de clientes alegadamente lesados pela gestdo da
administracg&o liderada por Salgado.

http:/fobservador. pt/especiais/como-sal gado-usou-o- saco-azul -para-implementar-um-esquem a-de-financlamento-fraudulento- do-ges/
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Salgado, contudo, néo tera actuado sozinho. A equipa do procurador
Ranito tem indicios de que, com a ajuda dos fundos da Espirito Santo
(ES) Enterprises (sociedade offshore com sede nas Ilhas Virgens
Britanicas vulgarmente conhecido como o ‘saco azul’ do GES), o ex-
banqueiro tera remunerado os responsaveis mais importantes do DFME
do BES através daquela offshore para o ajudarem a implementar
sucessivas operacoes de emissao de divida que alegadamente teriam um
unico objetivo: financiar o GES a custa dos clientes do BES e do proprio
banco.

Apesar de Ricardo Salgado ter argumentado em sede de interrogatério
que tais transferéncias da ES Enterprises correspondem a
“remuneracdes complementares”, certo é, contudo, que parte das
transferéncias realizadas pela ES Enterprises tiveram como
destinatarios um nimero muito significativo de familiares dos
funcionarios do BES alegadamente premiados. Este é um pormenor que
leva o procurador José Ranito a ter a convicgdo de que teri existido um
propdsito de ocultar os Gltimos beneficiarios desses fundos.

http:/fobservador.pt/especiais/como-selgado- usou-o-sace-azul-para-im plementar-um-esquema-ds-financiamento-fraudulento-do-ges/
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ﬁd Os pagamentos do saco azul

Ao que o Observador apurou, ha pelo menos 18 funcionarios do
BES, do DFME e de outros departamentos que teréo recebido somas
avultadas do ‘saco azul’ do GES. Esse nimero, contudo, devera ser
superior, pois, tal como o Observador noticiou em primeira mdo, o
pagamento de prémios a administradores e a funcionérios do BES,
nomeadamente do DFME, via ES Enterprises, era uma pratica antiga no
banco liderado por Ricardo Salgado.

Trata-se de uma lista que o Ministério Pablico da Sui¢a apreendeu nos
escritorios da Espirito Santo (ES) Services, localizados em Lausane,
na sequéncia de uma carta rogatéria expedida pelas autoridades
portuguesas. A lista ja esta, desde o ano passado, nas mios dos
procuradores do DCIAP, tendo Ricardo Salgado sido confrontado com a
mesma durante os interrogatérios a que foi sujeito em julho de 2015. A
ES Services era a empresa do GES que tratava da contabilidade de
diversas sociedades do GES, inclusive da famosa ES Enterprises.

Entre os funcionérios do BES que estdo nessa lista encontram-se Isabel
Almeida, ex-diretora-geral do DFME, e Anténio Soares, ex-
responsével pela sala de mercados do DFME e ex-chief financial officer
do BES Vida. S0 estes dois altos funcionarios do BES terio recebido, ao
que o Observador apurou, cerca de 1,2 milhoes de euros em 2009 e
2010.

No caso de Isabel Almeida, os pagamentos realizados pelo ‘saco azul’ do
GES foram distribuidos da seguinte forma:

« Cerca de 300 mil euros em 2009;
» Cerca de 500 mil euros no ano seguinte.

Verificou-se, assim, um aumento de cerca de 60% na remuneracio
complementar.

hitp:/observador. pt/especlais/como-salgado-usou-o-saco-azul -para-im plementar-um-gsquema-de-financiamento-fraudulento-do-ges/
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Isabel Almeida chegou a ser indicada como administradora do BES mas a lista liderada por
Morais Pires foi chumbada pelo Banco de Portugal

Como Salgado usou o ‘saco azwl' para implementar um esquema de financlamento fraudulento do GES —~ Observador

Ja Antonio Soares tera recebido os seguintes montantes:

« 120 mil euros em 2009;
« 250 mil euros no ano seguinte.

Anténio Soares teve, assim, um acréscimo de 108% de um ano para o
outro.

Y

A

Foram estes indicios que fizeram com que Isabel Almeida e Antdénio
Soares fossem constituidos arguidos por o MP suspeitar de que terdo
recebido dinheiro do ‘saco azul’ do GES, por alegada solicitacdo de
Ricardo Salgado. Tal como Salgado, Almeida e Soares terdo sido
igualmente constituidos arguidos pelos crimes de burla qualificada,
fraude fiscal qualificada e branqueamento de capitais.

Recorde-se que Antonio Soares, juntamente com Pedro Serra e Nuno
Escudeiro (ambos ex-funcionirios do DFME), viu recentemente o
Tribunal da Relag¢@o de Lisboa ordenar a sua condenacdo no ambito de
um caso de insider trading relacionado com a compra de a¢oes da EDP
durante a Oferta Pablica de Subscri¢do (OPS) da subsidiiria da EDP

hitpJiobservador.pties pecials/como- salgado-usou-0-saco- azul-para-im plementar-um-esquema-de-financiamento-fraudul ento-do- ges!
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Renovéaveis em 2008. Amilcar Morais Pires e José Maria Ricciardi
chegaram a ser arguidos no mesmo caso mas néo foram acusados pelo
Ministério Piblico, enquanto Ricardo Salgado sempre foi ouvido como
testemunha.

Também Claudia Boal Faria, ex-diretora do Departamento de Gestéo
de Poupanca do BES, e Pedro Costa, ex-funcionario do DFME e ex-
administrador executivo da Espirito Santo Activos Financeiros (ESAF),
foram constituidos arguidos por terem alegadamente colaborado com
Ricardo Salgado na implementacdo de diferentes esquemas de
financiamento fraudulento do GES. Destes dois ex-colaboradores do
BES, o Observador tem a informacao de que Claudia Faria tera recebido
fundos do ‘saco azul’ do GES.

Os nomes de Claudia Faria e do seu marido Pedro Costa tornaram-se
conhecidos da opinido piiblica quando, na ressaca do interrogatério
realizado a Ricardo Salgado a 24 de julho de 2015, diversos orgdos de
comunicacao social, como o Expresso, divulgaram, citando fonte oficial

http:/fobservador. p/especials/como-salgade-usou-o-saco-azul-para-lmplementar-um -esguema-de-financiamento-fraudulento-do-ges/ 2T
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da Procuradoria-Geral da Repiiblica, os seus nomes como novos
arguidos do caso “Universo Espirito Santo”.

Amilcar Morais Pires, brago direito de Ricardo Salgado e por este
apontado em 2014 como seu sucessor i frente do BES, foi igualmente
constituido arguido nos processos do “Universo Espirito Santo” pelo
Departamento Central de Investigacdo e A¢do Penal (DCIAP) no final de
setembro de 2015. O ex-chief financial officer era o administrador
executivo do BES que tutelava o0 DFME, sendo Isabel Almeida uma
pessoa da sua total confianga. Aliis, caso Morais Pires néo tivesse sido
chumbado pelo Banco de Portugal como sucessor de Salgado, Isabel
Almeida teria sido administradora do BES.

Voltar ao indice

2 Como funcionava o ‘saco azul’ para os
funcionarios

Confrontado pelo MP a 24 de julho de 2015 com os pormenores desses
pagamentos, Ricardo Salgado tera caracterizado os mesmos como
prémios ou “remuneracées complementares” que eram pagos
anualmente ou por tranches. Dependia do funcionério em causa.

No mesmo interrogatorio, Salgado confirmou que os pagamentos aos
funcionarios do DFME duravam desde 2007, tendo referido os nomes
de Amilcar Morais Pires e de Isabel Almeida como sendo os
responsaveis pela atribuicdo de tais prémios — informacio que o MP
confirmou através da documentag¢do da ES Services enviada pelas
autoridades suicas.

hitp:/fobsesvador. pt/especiais/como-salgado- usou-o-saco-azul-para-implementar-um-esquema-de-financiamento-fraudulento-do-ges/



2017-54 Como Salgado usou o ‘saco azul’ para implementar um esquema de financiamento fraudulenio do GES - Observador

O ex-presidente executivo do BES garantiu que néo tinha nada a ver
com tais operagdes, mas sempre acrescentou que os pagamentos da ES
Enterprises estava dependente da contribui¢do dos funcionarios para as
sociedades do BES e do GES no exterior. E caracterizou a ES
Enterprises, como ja tinha feito na Comissdo Parlamentar de Inquérito
ao caso BES, como um centro operacional de custos relativa a servicos
partilhados do GES — justifica¢do que nfo colheu junto da equipa do
procurador José Ranito precisamente por causa dos pagamentos
realizados a funcionarios do BES, GES e a Zeinal Bava, ex-presidente
executivo da Portugal Telecom.

A execucdo das transferéncias pertencia ao suigo Jean-Luc
Schneider, quadro da Espirito Santo Financiére (ESFIL) que era
o operacional do ‘saco azul’. Ao contrario das transferéncias para os
membros da propria familia Espirito Santo ou para Zeinal Bava, e
tal como o Observador ja noticiou aqui e aqui, Schneider s6 transferia os
montantes (anuais ou por tranches) apos a respectiva solicitagdo de um
quadro da Espirito Santo Financial Group (ESFG).

Voltar ao indice

3 Salgado diz que é tudo falso
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O Observador confrontou Ricardo Salgado por escrito com toda a
informagao relatada neste trabalho, tendo recebido a seguinte resposta

da sua defesa, assegurada pelo advogado Francisco Proenca
Carvalho:

“As falsidades e teorias especulativas que o Observador pretende
veicular evidenciam o esforgo reiterado de certos interessados em obter
uma pré-condenag¢ao sumaria do Dr. Ricardo Salgado na opinido
publica, sem regras e contraditério. O Dr. Ricardo Salgado néo praticou
qualquer crime. Se e quando necessério, o Dr. Ricardo Salgado
demonstrara a falsidade das especulagGes veiculadas através do

Observador”, 1&-se na resposta enviada pela assessoria de imprensa de
Salgado.

As mesmas perguntas foram igualmente enviadas aos advogados de
Amilcar Morais Pires, Isabel Almeida e Anténio Soares.

Rail Soares da Veiga, advogado de Morais Pires, afirmou que “de
momento, nio ha declaracoes a prestar”.

Francisco Navarro, por seu lado, declarou por escrito que a sua
constituinte, Isabel Almeida, “néo faz comentarios sobre
processos judiciais que se encontram em segredo de justica”.

Ja Rogério Alves, advogado de Antdonio Soares, ndo respondeu em
tempo 1til as perguntas enviadas.

O Observador tentou obter os contactos de Claudia Boal Faria e de
Pedro Costa, assim como dos seus advogados, para enviar as mesmas
perguntas que enviou para os restantes visados. Apesar de diversas
tentativas, inclusivé junto do Novo Banco, néo foi possivel obter tais
contactos.

hitp:/observador.pt/especiais/com o-salgado-uscu-o-5aco-azul-para-im plementar-um-esquem a-de-financiamento-fraudulento-do-ges/
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Voltar ac indice

4 Centro de controlo? Av. da Liberdade, Lisbhoa

Os pagamentos do ‘saco azul’ do GES aos altos funcionarios do DFME
do BES estdo interligados, como j4 se escreveu, com a implementacéo
de alegados esquemas fraudulentos de financiamento do GES e do BES.

A ligagao foi feita pela equipa do procurador Ranito a partir do
momento em que foram descobertos nos computadores dos
principais responsaveis do DFME os mapas de liquidez das
sociedades veiculo usadas pela Eurofin. Os mapas de liquidez foram
ainda explicados ao DCIAP por um funcionirio do DFME chamado
Pedro Vaz Pinto. Encarado pelo MP como uma testemunha
fundamental, Vaz Pinto confirmou a existéncia desse canal de
comunicagio aberto com a Eurofin desde 2010 e acrescentou que os
mapas eram entegues diretamente a Isabel Almeida e a Antdnio Soares

para procederem a angariacao da liquidez necessaria aos veiculos da
Eurofin.

http://observador pt/especiais/como-selgado-usou-o-saco-azul-para-Implementar-um -esquema-de-financiamento-fraudulento-do-ges/
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Tais mapas de liquidez eram fundamentais para que o DFME liderado
por Isabel Almeida pudesse ir controlando as necessidades das
sociedades veiculo usadas pela Eurofin para subscrever as emissoes de
divida do BES e do GES. Sempre que havia uma urgéncia de liquidez
assinalada nos mapas, o DFME propunha ao conselho de administracio
do BES a emissdo de novas linhas de divida ou promovia emisstes de
divida através das sociedades veiculo utilizadas. Em todas estas
atividades de geracéo de liquidez para o GES existe um elo comum:

quem pagava a conta final eram sempre os clientes do BES ou o priprio
banco.

Ricardo Salgado negou veementemente durante os seus interrogatorios
ter tido algum conhecimento sobre tais mapas de liquidez e tentou
desvalorizar a proximidade existente entre o BES e a Eurofin.

Ao que o Observador apurou, o MP ndo tem dividas de que esses
indicios comprovam que todo o esquema global de fraude foi feito e
controlado em Lisboa, tendo Ricardo Salgado, Amilcar Morais Pires e
Isabel Almeida como uma espécie de controllers que zelavam pelo

hitp:/fobservador.pt/especials/como-salgado-usou-o-saco-azul-para-im plementar-um -esquema-de-financiam ento-fraudulento-do-ges!
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cumprimento dos objetivos. E Claudia Faria e Pedro Costa como
executores de alguns dos esquemas de financiamento.

Voltar ao indice

5 Os esquemas de financiamento

A equipa liderada pelo procurador José Ranito ndo tem dividas de que
os ciclos de emissdo e colocagdo de divida nos clientes do BES fazia com
que “os clientes sucessores servissem a divida e os encargos
dos investimentos dos antecedentes, num ciclo de
acumulacio de passivo sem geragao de riqueza”, 16-se num
acorddo do Tribunal da Relagdo de Lisboa de 11 de novembro de 2015 a
que o Observador teve acesso — e onde est4 exposta a indiciacio do
Ministério Pablico apresentada contra Ricardo Salgado em julho de
2015 aquando da sua constituigdo como arguido. Indiciacfo essa que ja
foi parcialmente noticiada pela revista Sabado.

Traduzindo: as sucessivas emissdes de divida, emitidas com juros mais
atraentes do que os depositos a prazo, tinham como objetivo financiar o
pagamento da divida emitida anteriormente. Uma ideia que é atribuida
pelo MP a Ricardo Salgado.

hitp:/fobservador, pt/especiais/como-salgade-usou-o-saco-azul -para-implementar-um-esquema-de-financiamento-fraudulento-do-ges/
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Antes de pormenorizarmos como funcionavam os esquemas de
financiamento fraudulento, é fundamental explicar as empresas
envolvidas e contexto de cada uma delas:

O que é um Special Purpose Vehicle?

Conhecido pela sigla inglesa SPV, refere-se a empresas com personalidade juridica que
também séo reconhecidas como sociedade veiculo. Isto &, trata-se de sociedades que sao
criadas apenas e sé para um determinado prop6sito; ndc tém uma atividade geral.

« Euroaforro, Poupanca Plus e Top Renda, sociedades criadas no
centro offshore da ilha de Jersey, foram criadas pelo Credit Suisse
nos primeiros anos da década de 2000 com o enquadramento de
Special Purpose Vehicle (SPV). Apesar de terem sido criados
pelo Credit Suisse, e de serem administrativamente geridos por
entidades ligadas a um ex-funcionario do GES (Karl Sanne), a sua
gestao era assegurada, segundo o Ministério Piblico, por elementos
do DFME;

« A Eurofin, por seu lado, tinha sido igualmente fundada por ex-
funcionérios do GES e aparece em boa parte das emissoes de divida
como compradora e revendedora dos titulos de divida aos clientes do
BES. Por seu lado, a Eurofin também usou algumas das suas
sociedades veiculo para ajudar Ricargo Salgado, nomeadamente a

hitp:/iobservador.pt/especiais/como-salgado-usou-o-saco-azul-para-im plementar-um-esquema-de-financiamento- fraudulento-do-ges/ Wz
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Zyrcan Hartan Corporation, Martz Brenan, Jarvis, Kynsa,
Solaris, AA Iberian e EG Premium. Tal como no caso dos SPV do
Credit Suisse, era 0 DFME do BES quem geria materialmente estas
sociedades localizadas igualmente em diferentes centros
internacionais offshore, como as Ilhas Virgens Britanicas. Por
exemplo, foram estes veiculos da Eurofin que receberam os titulos
Lehman Brothers que o BES possuia depois da faléncia do banco de
investimento norte-americano e que ‘manchavam’ as contas do
banco.

Os nomes destas sociedades e as suas ag¢bes ja tinham sido divulgadas
pelo jornal norte-americano Wall Street Journal em agosto de 2014,
mas sem que o papel do DFME do BES seja mencionado, como pode
verificar aqui.

O que faziam estas 10 sociedades veiculo, nomeadamente os 3 SPV
criados pelo Credit Suisse?

« Emitiam titulos de divida como ag¢Ges preferenciais que foram
adquiridos por clientes do BES por via de séries comerciais (SCAP)
ou operacoes sobre titulos (OST);

O que recebiam?

» Fluxos de dinheiro provenientes de clientes institucionais do BES e
da captacdo de poupancas de clientes particulares na area de retalho
da area financeira, desde julho de 2002 e até julho de 2014;

Por ordem do DFME, seguindo alegadas instruces de Ricardo Salgado,
foram igualmente acomodados no balancgo destas sociedades titulos de
divida problemaéticos emitidos por entidades do GES e por entidades do
universo Eurofin (EG Premium, Zyrcan, Martz Brenan) desde pelo
menos 2002.

Ha dois periodos claros a definir nos esquemas de financiamento que
estao a ser investigados pelo Ministério Piblico:

hitp:Hobservador. pt/especials/como-salgado-usou-o-saco-azul-para-implementar-um -esqueme- de- financiamento-fraudulerdo-do-ges/
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1. Entre 2001 e 2009 — em que os clientes sdo os grandes financiadores
2. E depois de 2009 — em que o balan¢o do BES também foi utilizado

No primeiro caso, podemos dar um exemplo prético e genérico do
circuito de uma emissao de divida dos SPV Euroaforro, Poupanca
Plus e Top Renda até 2009:

» SPV emitiam titulos de divida;

« Os clientes do BES compravam os mesmos, sendo que as taxas de
juro propostas eram sempre superiores is dos depésitos e
apresentados como de margem garantida;

« Na maturidade era o Eurofin quem pagava o juro contratualizado;
(uma nota breve: a partir de dezembro de 2013, estes titulos de divida
passaram a ser adquiridos a Eurofin pela ESAF, que revendeu os
mesmos a clientes do BES através de um fundo do Luxemburgo);

« Para pagar esse juro, o Eurofin recebia fundos de entidades da area
nao financeira do GES;

» Esses fundos da irea ndo financeira, por sua vez, eram obtidos
através de novas emissoes de divida que eram recolocadas nos
clientes do BES com taxas de juros mais atraentes do que os
depdsitos

Conclusio: Este ciclo de colocagdo de divida nos clientes fazia com
que, na optica do Ministério Piblico, os clientes sucessores servissem a
divida e os encargos dos investimentos dos antecedentes, num ciclo de
acumulacdo de passivo sem geracéo de riqueza.

Tal como o Observador j noticiou, Ricardo Salgado afirmou em sede de
interrogatorio no DCIAP que a Espirito Santo (ES) Resources, uma das
principais empresas da drea nao financeira do GES, ‘colocou nas maos’
da Eurofin um valor total de cerca de 4 mil milhdes de euros. A ES
Resources tinha sede no centro offshore das Bahamas e, por exemplo,
detinha a Escom e outros activos em Africa e na América do Sul,
chegando igualmente a ser acionista da Eurofin com uma participacéo
de cerca de 23% do capital.

Voltar ao indice
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6 Clientes prejudicados através da ESAF

Foi em dezembro de 2013 que o governador Carlos Costa impds a
familia Espirio Santo a execugio do famoso plano (falhado) de ring
fencing para resguardar o BES e a Espirito Santo Financial Group
(subholding da area financeira) dos buracos dramaticos que existiam na
area ndo financeira do BES, nomeadamente na Espirito Santo
International (ESI). Mas, como o Observador explicou aqui, enquanto o
regulador tentava separar as Aguas, a equipa de Ricardo Salgado
alegadamente ndo parava de contaminar o BES ao vender a divida da
ESI aos seus clientes de retalho e institucionais.

Um dos melhores exemplos disso mesmo foi a utilizacio dos fundos de
investimento da Espirito Santo Activos Financeiros (ESAF), o ES
Rendimento e o ES Liquidez, para a compra de divida da ESI. O jornal
Piblico deu o exclusivo em setembro de 2013 — dois meses antes de
comegarem a soar as campainhas vermelhas no Banco de Portugal. Uma
auditoria da KPMG tinha detectado um excesso de investimento
daqueles dois fundos da ESAF em divida de sociedades do GES. Isto &,
os clientes do BES que subscreveram aqueles dois fundos tinham
financiado a familia Espirito Santo em mais de 2,2 mil milhdes de
euros desde 2008.
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A equipa do procurador José Ranito fez outras contas, com base na
informacao que lhe foi prestada pelo Banco de Portugal e concluiu que,
entre dezembro de 2011 e dezembro de 2013, os clientes do BES

investiram os seguintes montantes nas varias operacgdes de emissio de
divida da ESI:

 Fundos ES Rendimento e ES Liquidez, geridos pela ESAF e
subscritos por clientes do BES, compraram titulos de divida da ESI
no valor de 1.035 milhdes de euros. (Uma pequena nota
relevante: aqueles dois fundos da ESAF tinham carteiras que eram
compostas em 83% por titulos de empresas do GES até novembro de
2013, altura em que a lei imp6s uma reducio dos investimentos com
partes relacionadas até um tecto de 20% do total da carteira);

« Clientes institucionais do BES investiram um total de 2.611 milhdes
de euros em divida (notes) da ESI;

« Clientes de retalho do BES pagaram cerca de 1.400 milhdes de
euros por titulos de divida da ESI.

Obviamente que tal nunca seria possivel se as contas da ESI fossem
verdadeiras e mostrassem os buracos que continham. O que néo
acontecia porque, de acordo com o Banco de Portugal e com o MP,
Ricardo Salgado teria passado a solicitar desde 2009 ao contabilista
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Francisco Machado da Cruz que alterasse as contas da sociedade —
alegacdo que Salgado refuta desde sempre. Machado da Cruz, contudo,
tera elaborado novos registos e ordenou a Pierre Butty, quadro da
Espirito Santo Services, que alterasse os valores reais inscritos nos
regisios de contabilidade daquela empresa de servigos de partilhados
através do programa “Canon Therefore”.

Assim, terdo sido ocultados os seguintes prejuizos:

hitp:/fobservador.pt/especials/como-salgado-usou-o-saco-azul-para-implementar-umn-esquema-de-financlamento-fraudulento-do-ges/
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Os prejuizos ocultados nas contas da ESI

Valores em milhdes de euros

3.5923

Total em milhdes de euros

OBSERVADOR©®

Estes investimentos da ESAF também n#o seriam possiveis se o
processo de notagdo de rating da ESI realizado no BES tivesse por base
a contabilidade verdadeira da sociedade. E aqui, de acordo com os
indicios recolhidos pelo MP, Ricardo Salgado tera voltado a
protagonizar um episddio relevante ao ordenar a Carlos Calvario, ex-
diretor do Departamento de Risco Global do BES, a realizacio de um
processo de notagdo da ESI mas com base em demonstragdes oficiais de
contas que ndo eram verdadeiras e que o proprio Salgado tera
disponibilizado a Calvario.

Voltar ao indice
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7 O BES Vida e o triplo do prego

O financiamento da Eurofin, como j4 vimos, era essencial para
continuar a servir como intermediario nas operacdes entre o BES e os
seus clientes. Era por isso essencial, de acordo com o MP, gerar mais
valias para financiar a Eurofin.

Eis um exemnplo de um esquema de financiamento que tera ocorrido
entre 2009 e 2013:

« DFME ordena emissdo de divida BES pela sucursal de Londres com
maturidades longas;

» BES Vida (seguradora do BES) compra divida em mercado primério
para as carteiras geridas pelo DFME;

» BES Vida, que tinha o arguido Anténio Soares como chief financial
officer, revende titulos 4 Eurofin pelo mesmo preco que comprou;

* A Eurofin recoloca a mesma divida, mas com um valor superior ao
que comprou, nos clientes do BES através de produtos de poupanca
estruturados geridos pelo Departamento de Gestdo de Poupanca do
BES geridos por Claudia Faria;

« A Eurofin reteve a mais valia da operacio, diretamente ou através dos
veiculos por si detidos ou geridos.

« Essa mais-valia vai servir para financiar a emissdo de mais divida do
GES. Dai o MP ter a convic¢do que a divida do GES é feita a custa do
BES. Niao s6 porque sdo os clientes que compram os titulos de divida,
como também acabam por financiar os lucros obtidos pela Eurofin.

A partir de dezembro de 2013, com a pressao do Banco de Portugal a
intensificar-se e a Comissio do Mercado de Valores Mobiliarios a
obrigar os fundos da ESAF a diminuirem a exposic¢do ao GES, a
importancia da Eurofin aumentou ainda mais.

Mais um exemplo de um novo esquema:
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« DFME ordena emisséo de divida BES pela sucursal de Londres com
maturidades longas (+ de 30 anos);

= Eurofin compra titulos de divida e revende 4 ESAF, que tinha o
arguido Pedro Costa como administrador executivo. Na pritica, o
BES continuava a comprar divida do GES, contrariando
recomendagdes do Banco de Portugal;

» ESAF coloca a divida num fundo no Luxemburgo que, por sua vez,
recoloca esses titulos para venda na plataforma BES Ordens;

» Os titulos s@o colocados nos clientes de gestdo discricionéria de
carteiras com uma particularidade: os clientes adquirem os titulos
pelo triplo do preco pago pela Eurofin A ESAF.

Outro pormenor: de acordo com a equipa do procurador José Ranito,
todos os pregos de colocacdo de divida foram apurados de acordo com
os célculos feitos por um funcionario do DFME, seguindo alegadas
instrugdes acordadas entre Ricardo Salgado, Amilcar Morais Pires e
Isabel Almeida. O objetivo era simples: angariar fundos para limpar o
passivo das SPV geridas pelo DFME que iam ficando com o lixo da
divida do GES.

Voltar ao indice

¢ Como o BES foi prejudicado
O

E para tal usou-se o balango do BES. Um exemplo disso mesmo ocorreu
nos primeiros meses de 2014, em que o desespero da equipa de gestio
liderada por Ricardo Salgado jé era total. O que aconteceu?

0 que sao obrigagGes com cupao zero?

Sao titulos de divida sem juros, por nao terem cupéo ~ onde costuma ser fixado o juro a
pagar pelo emitente, As obrigagOes cupao zero sdo emitidas a desconto face ao seu valor
facial, podendo ser adquiridas a um valor abaixo do seu valor nominal. A diferenca entre o
valor facial e o de desconto representa os juros ganhos pelo investidor.
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» A Sucursal do BES Luxemburgo emitiu 13 séries de divida BES, de
cupao zero, com maturidade até 2045. Valor: 5000 milhdes de
euros;

« ESAF adquire titulos pelo valor de 468 milhdes de euros e
revende pelo mesmo prego a Eurofin. Juro implicito de cerca de 8%;

« Eurofin recoloca os titulos em clientes de gestio discricionaria do
BES (e com ag¢des preferenciais nos 3 SPV do Credit Suisse:
Euroaforro, Poupanca Plus e Top Renda) por cerca de 1.300
milhdes. Isto é, os clientes que ja tinham ag¢des preferenciais de
sociedades veiculo onde estava acomodada parte da divida/lixo do
GES, foram duplamente penalizados.

Eis uma infografia que demonstra o que deveria ter acontecido
(caminho directo) e o que aconteceu (caminho sinuoso):

Como o dinheiro foi desviado do BES

Hos primeras mases da 2014 quando ja se conheciam os preblamas do GES & do £24, feram d2sv adas cerca dz 800 milliSes de euros
tlr balangs do baneo gue foram isfetadas nas conias da Ewiofin

Caminho direto
Caminho snunsa  sme——

Chentes
[sas)
468 milhdes € @ 1.300 milhdes €

1. s 20 ArS ey . 3 Furkn reeclnea as meamas
Lussmtucgo eate 468 milhdes € chiigegbes nas carieras Ce gescia

ubiigasies com Joserizionaia du chenles do BES 0w
maluidaces mar 1y ngae, 1 300md2des de 205, S0 ¢ BES bregse
apas 20eR AFRSRa 2 AbSA eweas vordida 25 ohagrdes dreramerta aog
soxiecade gestara d obrepagdes o EbS seus cfentes (pala camerho i et em e
#5408 4o baioo, cornpraeas tamadm cor 465 miiies de eaeraitsn siusa), terie encaisado
£of 454 Apihdes e eurcs deewszs & Fusfn mais 832 milhdes de suros

Infografia de Andreia Reisinho Costa e David Almas

Qual foi a consequéncia:

» BES teré sido prejudicado em cerca de 800 milhdes de euros
porque, de acordo com o MP, tera suportado a geragio de liquidez

hitp:/fobservador.ptfespec als/como- salgado-usou-o-saco-azul-para- mplementar-um-esquema-de-financlamento- fraudulento-do-ges/
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que beneficiou a Eurofin sem que tenha sido estabelecido um crédito
a que o banco teria direito, 1é-se no acordio da Relacdo de Lisboa de

novembro dltimo.

« Isso permitiu ignalmente que o veiculo Martz Brennan (do Eurofin
mas gerido pelo DFME) eliminasse cerca de 177 milhoes de euros
que detinha da Espirito Santo Turismo;

» Permitiu ainda que fosse abatida divida da ESI no valor de 362
milhoes de euros (valor de dezembro de 2013) colocadas nos SPV
do Credit Suisse (Euroaforro, Poupanca Plus e Top Renda).

Voltar ao indice

9 O dltimo acto em Lishoa

Em maio de 2014 estdvamos, sem ninguém saber, perante os
derradeiros momentos de Ricardo Salgado a frente do BES. O seu

ultimo acto significativo enquanto banqueiro foi a operacdo de aumento

de capital social do BES. Obrigado pela CMVM a publicar um prospecto
em que a satide periclitante do BES e do GES (com destaque para as
informagdes sobre irregularidades na ESI) ficou exposta aos olhos do
mundo, o banco liderado por Salgado foi autorizado a proceder a um
aumento de capital até 1045 milhdes de euros.

A operacao foi, aparentemente, um éxito, j4 que a procura superou a
oferta — facto que, ainda hoje, Ricardo Salgado usa como um trunfo.

H4, contudo, fortes indicios de que o BES tenha financiado uma parte
dessa operagdo. Confuso? Sim, pode ser confuso perceber que o BES
emprestou dinheiro a uma entidade da familia Espirito Santo para
acorrer ao aumento de capital do préprio banco. Mas tera sido isso que
aconteceu.
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Em maio de 2014, a Espirito Santo Financial Group (ESFG), holding da
area financeira, recebeu um financiameno de 152 milhdes de euros
do BES para acorrer ao aumento de capital social.

O problema é que Ricardo Salgado ter4 convencido os responséveis que
aprovaram este empréstimo no BES de que a ESFG tinha garantias
robustas (aparentemente, as proprias agoes do BES detidas pela ESFG)
quando, na realidade, diversos énus ja incidiam sobre esses titulos, o
que impossibilitava a aceitagdo como garantia de pagamento.

Resumindo e concluindo, eis a conta final de todos estes supostos
esquemas no que a responsabilidade criminal diz respeito:
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As contas dos financiamentos

Prejuizos dos clientes do BES:

200 milhoes de euros

Papel comercial da Espirito Santo International por pagar devido a
insolvéncia

379 milhdes de euros

Papel comercial da Rio Forte por pagar devido a insolvéncia
Prejuizos do BES:
@ 800 milhdes de euros
A Perdas com as obrigagoes de cupdo zero

Total:

1379 milhOes de euros

—
=
e

OBSERVADOR®®

Rectificagdo: Ricardo Salgado foi ouvido como testemunha no caso de
insider trading relacionado com a compra de a¢oes da EDP durante a
Oferta Publica de Subscricdo (OPS) da subsidiaria da EDP Renovdveis
em 2008. Ao contrario do que o Observador escreveu, Salgado ndo foi
constituido arguido neste caso — inquérito ja encerrado e que nada
tem a ver com o caso BES.

Voltar ao indice
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Declara-se, para os devidos efeitos, que Luis Miguel dos Santos Albano
Rosa, CC 10350904 entregou nos servicos desta Comissdo o processo
respeitanie a revalidagdo da Carteira Profissional de Jornalista 7583, com nome
profissional Luis Rosa, processo que se encontra a aguardar despacho por

parte do Secrelariado da Comissao da Carteira Profissional de Jornalista.

A presente declaragéo tem a validade de 60 dias.

Por ser verdade se passa a presente declaragdo que vai assinada e carimbada

pelos nossos servigos.

Lishoa, 3 de maio de 2017
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